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EXCELENTISSIMO SENHOR DOUTOR JUIZ DE DIREITO DO FORO
ESPECIALIZADO DA 4° E DA 10° RAJS - 1° VARA REGIONAL DE COMPETENCIA
EMPRESARIAL E DE CONFLITOS RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA COMARCA
DE CAMPINAS/SP

Recuperacao Judicial — processo n° 1000018-09.2023.8.26.0354
Distribuido por dependéncia — proc. n° 1002116-22.2023.8.26.0659

ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA. em recuperacdo judicial, por seus procuradores, vem
respeitosamente, a presenca de Vossa Exceléncia, a fim de dar o fiel cumprimento ao artigo
53 da Lei 11.101/2005, requerer a tempestiva juntada do Plano de Recuperacédo Judicial
(Doc. Anexo).

Pede e espera deferimento.

Séo Paulo, 30 de outubro de 2023.

Marcelo Saraiva
OAB/SP 372.198
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1. NOMENCLATURAS

Os termos e expressoes utilizados em letras maiUsculas ou minUsculas,
sempre que mencionados no Plano de Recuperacdo Judicial, terGo os
significados a eles atribuidos.

Tais termos definidos serdo utilizados, conforme apropriado, na sua
forma singular ou plural, género masculino ou feminino, sem que, com isso,

percam o significado que |lhes é atribuido neste frabalho.

i. “Administrador Judicial”: significa ATIVOS ADMINISTRACAQO JUDICIAL E
CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI, CNPJ n° 34.943.983/0001-11,

devidamente representada pela Dra. Livia Gavioli Machado, OAB/SP

387.809, com endereco profissional na Alomeda Santos, 705, Jardim
Paulista, CEP: 01419-902, Sdo Paulo/SP, nomeada pelo Juizo da
Recuperacdo Judicial, nos termos da decisdo proferida em 25 de
agosto de 2023.

ii. “AGC": significa qualquer assembleia geral de credores, realizada nos

termos do Capitulo Il, Secdo IV da LRF.
iil. “Cédigo Civil": significa a Lei n° 10.406, de 10 de janeiro 2002.

iv. “Créditos”: significa os créditos e obrigacdes detidos pelos credores
contra a Recuperanda, sejam vencidos ou vincendos, materializados
ou contingentes, liquidos ou iliquidos, objeto ou ndo de disputa judicial

ou procedimento arbitral.

V. “Créditos Sujeitos”: significa os créditos sujeitos aos efeitos da
recuperacdo judicial, existentes (vencidos ou vincendos) na data da
distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial, por forca de
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operacoes, contratos e outras relacoes obrigacionais celebradas com

a Recuperanda.

“Créditos Trabalhistas”: significa os créditos sujeitos de natureza
trabalhista e/ou acidentdria, existentes (vencidos ou vincendos) na
data da distribuicdo do pedido de recuperacdo judicial contra a

Recuperanda.

“Créditos com Garantia Real”: significa os créditos sujeitos garantidos

por direitos reais, nos termos do art. 41, inciso Il da LRF.

“Créditos Quirografdrios”: significa os créditos sujeitos previstos nos arts.

41, inciso lll, e 83, inciso VI, da LRF contra a Recuperanda.

“Créditos Microempresas”: significa os Créditos Concursais detidos por
microempresas ou empresas de pequeno porte, definidos conforme a

Lei Complementar n® 123/2006, nos termos do art. 41, inciso IV da LRF.

“Créditos ndo Sujeitos”: significa os créditos que ndo sdo sujeitos aos
efeitos do processo de recuperacdo judicial, nos termos do art. 49 da
LRF, existentes (vencidos ou vincendos) na data da distribuicdo do
pedido de recuperacdo judicial, por forca de operacoes, contratos e

outras relacdes obrigacionais celebradas com a Recuperanda.

“Créditos Retardatdrios”: significa os créditos sujeitos que forem
habilitados apds a publicacdo da lista de credores do Administrador
Judicial na imprensa oficial na forma do disposto no artigo 7°, §2° da
LRF.

“Créditos Extraconcursais”: Créditos detidos pelos Credores
Extraconcursais na Data do Pedido ou aqueles constituidos

posteriormente a Data do Pedido.
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“Data de Homologagao”: significa a data da publicacdo da decisdo
que homologar o plano de recuperacdo judicial no Didrio da Justica

Eletrébnico do Estado de Sdo Paulo.

“Debtor In Possession Financing” ou “DIP”: significa modalidade de
financiamento para empresas em recuperacdo judicial que possibilita
suprir a falta de fluxo de caixa para arcar com as despesas

operacionais enquanto a empresa estd sob a protecdo judicial.

“Juizo da RJ": significa o Juizo da 1° Vara Regional de Competéncia
Empresarial e de Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro
Especializado da 4°RAJ E 109 RAJ da Comarca de Campinas do Estado

de Sdo Paulo.

“Laudo de Avaliagcao dos Bens e Ativos”: significa o laudo de avaliacdo
dos bens e ativos elaborados nos termos do artigo 53, incisos Il e lll da
LRF.

“Laudo Economico-Financeiro”: significa o laudo de viabilidade
econdmico-financeiro elaborado nos termos do artigo 53, incisos Il e I
da LRF.

“Lista de Credores”: significa a relacdo de credores da Recuperanda.
Em caso de divergéncias entre a Lista de Credores da Recuperanda e
a Lista de Credores que venha a ser publicada pelo Administrador

Judicial ou outra posterior, na forma da LRF, esta Ultima prevalecerd.

“LRF”: significa a Lei que regula a recuperacdo judicial, a extrajudicial
e a faléncia do empresdrio e da sociedade empresdria (Lei n® 11.101,
de 9 de fevereiro de 2005).

(5]
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“Plano de Recuperagdo Judicial” ou “Plano” ou “PRJ”: significa este
documento, apresentado pela Recuperanda em atendimento ao art.
53 da LRF.

“Recuperacgao Judicial”: significa o processo de recuperacdo judicial
autuado sob n° 1000018-09.2023.8.26.0354, em curso perante o
Meritissimo Juizo da 1? Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem do Foro Especializado da 4° RAJ E

10° RAJ da Comarca de Campinas do Estado de SGo Paulo.

“Recuperanda” ou “Empresa” ou “Alfe”: refere-se a sociedade ALFE
ENGENHARIA E  EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS  LTDA - em

Recuperacdo Judicial, sociedade empresdria, inscrita no CNPJ/MF sob

o n°. 59.034.389/0001-39.

“Taxa Referencial” ou “TR”: significa a ftaxa constituida pelas trinta
maiores instituicoes financeiras do pais, assim consideradas em funcdo
do volume de captacdo de Certificado e Recibo de Depdsito Bancdario
(CDB/RDB), dentre os bancos multiplos com carteira comercial ou de
investimento, bancos comerciais e de investimentos e caixas
econdmicas. A Taxa Referencial (TR) foi criada pela Lein® 8.177/91, de
01 de marco de 1991 e Resolucdo do CMN (Conselho Monetdrio
Nacional) n®2.437, de 30 de outubro de 1997 e corrige os saldos mensais

da cadermneta de poupanca. E divulgada pelo Portal Brasil em sua

pdgina na Internet (https://www.portalbrasil.net/indices.htm), e para
fins deste Plano, serd considerada a variagcdo em um periodo de um

mes.

“Termo de Adesao”: Instrumento Particular firmado entre as partes,
Recuperanda e o Credor Aderente interessado em aderir as cldusulas

especificas previstas no Plano de pagamento acelerado.
(6]
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2. CONSIDERAGOES INICIAIS

Este documento foi elaborado em atendimento do art. 53 da Lei
11.101/2005 sob a forma de um Plano de Recuperacdo Judicial para a empresa
ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDA - em Recuperacdo

Judicial, doravante tratada apena por RECUPERANDA.

Para elaboracdo deste Plano de Recuperacdo Judicial, consideram-
se os principios estabelecidos no art. 47 da Lei n°® 11.101/2005, que encontram
base nos direitos fundamentais e principios contidos na ConstituicGo Federal,
especialmente, mas ndo exclusivamente, no art. 1, inciso IV, art. 3% inciso Il, art.
170, incisos lll, IV e VI, art. 173 e art. 174.

A Recuperacdo Judicial estd em trGmite perante a 1¢ Vara Regional
de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados & Arbitragem do Foro
Especializado da 4° RAJ E 10° RAJ da Comarca de Campinas do Estado de Sdo
Paulo, processo n° 1000018-09.2023.8.26.0354.

A RECUPERANDA apresentou pedido de recuperacdo judicial em 14
de agosto de 2023, cujo deferimento do processamento se deu em 25 de agosto
de 2023, na decisdo de fls. 719/724.

Para atuar como Adminisfradora Judicial nomeou-se ATIVOS
ADMINISTRACAO JUDICIAL E CONSULTORIA EMPRESARIAL EIRELI, CNPJ n°
34.943.983/0001-11, devidamente representada pela Dra. Livia Gavioli Machado.

A fim do devido suporte na elaboracdo do Plano de Recuperacdo
Judicial, a RECUPERANDA contratou a MGA.

As condicoes presentes neste documento atendem as exigéncias da
Lei 11.101/2005. Ademais, os meios de recuperacdo a serem empregados e a
demonstracdo da viabilidade econdmica de que frata o art. 53, incisos | e Il da

Lei 11.101/2005 sdo objetos deste Plano de Recuperacdo Judicial, no qual se

(8]
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observa a compatibilidade entre a geracdo de recursos pelo caixa da
RECUPERANDA.

3. BREVE HISTORICO

3.1 Alfe Engenharia e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

A trajetéria da ALFE tem suas raizes em um ambiente familiar, onde
profissionais j& graduados em engenharia e arquitetura, provenientes de familias
profundamente conectadas ao comércio e a agricultura de Vinhedo, deram
origem a4 sociedade hd mais de 35 anos, em 15 de setembro de 1987. As
fundadoras, Alessandra Cadana Pisoni e Ana Silva Pisoni Ferragut, juntamente
com José Carlos Ferragut, impulsionados por uma determinacdo inabalavel,
deram o primeiro passo na construcdo de uma histéria caracterizada por
profissionalismo e empreendedorismo.

O projeto inicial teve como foco principal a incorporacdo e o
desenvolvimento de empreendimentos proprios, além de parcerias estratégicas.
Essa abordagem complementou as atividades de servicos técnicos e construcdo
qgue a empresa vem desempenhando até o momento. A ALFE destaca-se ndo
apenas pela oferta de servicos, mas também pela qualidade, deixando uma
marca duradoura e reconhecida em seu percurso.

Ao longo de trés décadas, a empresa destacou-se pela abordagem
dindmica, eficiente e pelo compromisso em proporcionar o melhor atendimento
possivel. Durante esse periodo, a ALFE dedicou-se ndo apenas d readlizacdo de
projetos, mas também a concretizacdo dos sonhos daqueles que confiam em
Seus Servicos.

A satisfacdo do cliente € um principio fundamental para a ALFE, que

encara cada projeto como uma oportunidade para criar algo excepcional e
[9]
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superar as expectativas. A empresa orgulha-se ndo apenas de suas realizacoes
construtivas, mas também do impacto positivo deixado na vida das pessoas,
transformando ideias em espacos reais e funcionais.

Em seu caminho de sucesso, a ALFE reafirma seu compromisso em
continuar a realizar sonhos, construir realidades e elevar os padroes da industria.
A visdo, dedicacdo e busca incessante pela exceléncia continuam a
impulsionar a empresa em direcdo a um futuro em que a qualidade e a
satisfacdo do cliente permanecerdo como pilares inabalaveis.

Cada fase do processo de desenvolvimento é conduzida pela
incessante busca por qualidade e exceléncia, visando fransformar cada lote em

um espaco propicio para a construcdo de lares felizes e duradouros.

[10]
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Além disso, ao longo de suas trés décadas e meia de atuacdo, a
empresa conquistou forte reconhecimento de seus clientes devido a exceléncia
em seus servicos. Importante destacar que sua atuacdo vai muito além da mera
entrega de lotes em empreendimentos. Engloba também a geracdo de
empregos, o fomento ao desenvolvimento sustentavel das cidades do interior
paulista e a promocdo de um ambiente prdspero, catalisando o crescimento
econdbmico e social das comunidades. A empresa busca ativamente
oportunidades para atrair negdcios e impulsionar o desenvolvimento dessas
localidades.

Através da criacdo de ambientes cuidadosamente planejados e
atfrativos, a empresa continua a gerar oportunidades para que as pPessoas
prosperem. O surgimento de novas moradias implica ndo apenas em mais lares,
mas também na consolidacdo de familias nas cidades, contribuindo para a
diversidade cultural e o progresso social. Além disso, ao incentivar a chegada de
empresas e empreendimentos comerciais, a empresa estd impulsionando a

economia local e criando um ciclo virtuoso de desenvolvimento.

Infelizmente, no entanto, € de conhecimento publico e notdrio as

dificuldades que o setor ainda estd enfrentando.

4. RAZOES DA CRISE

4.1 Alfe Engenharia e Empreendimentos Imobilidrios Ltda.

Nos Ultimos dez anos, o0 mercado imobilidrio brasileiro enfrentou uma
série de desafios significativos, resulfando em um impacto profundo em todos os
aspectos do setor. A crise econdmica que assolou o pais trouxe consigo diversas

ramificacdes, sendo os custos dos negodcios imobilidrios e de infraestrutura

[12]

Av. Rosa Zanetti Ferragut, 499, Pinherinho, Vinhedo/ SP — CEP: 13280-000 —Tel (19) 3492-1731 - (19) 9.9997-5777
www.alfe.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCELO SARAIVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2023 as 21:31 , sob o nimero W41023700016050

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000018-09.2023.8.26.0354 e codigo 1045E971.



fls. 1835

30

anos

T e
ALFE
i ) 4

Engenharia ¢ Empreendimentos Imobilidrios Lida

especialmente afetados. Essa atmosfera de volatilidade e incerteza contribuiu
para um aumento considerdvel na complexidade do mercado, levando os
participantes a buscar abordagens criativas e eficazes para enfrentar as

adversidades.

A crise econdmica provocou flutuacdes significativas nas taxas de juros
e instabilidade financeira, resultando no encarecimento substancial dos custos
operacionais no setor imobilidrio. A obtencdo de financiamentos e a
capitalizacdo de projetos tornaram-se desafios cada vez mais expressivos, em
certos momentos, insuperdveis, d medida que a confianca nos mercados

diminuiu e a escassez de recursos tornou-se uma realidade.

Historicamente, o setor imobilidrio, um dos pilares da economia, viu-se
compelido a buscar alternativas para financiar suas operacdes. Empresas,
incorporadores e investidores passaram a depender cada vez mais da obtencdo
de empréstimos junto a instituicoes financeiras para dar continuidade a projetos
e empreendimento. Essa dependéncia de financiamentos intensificou-se, &
medida que a falta de liquidez e a aversdo ao risco afetaram o acesso a capital
por meio de outras fontes.

Diante desse cendrio, a busca por solugcdes inovadoras para otimizar
recursos € minimizar riscos tornou-se imperativa. A diversificacdo das estratégias
de financiamento, a adaptacdo dos modelos de negdcios e a exploracdo de
parcerias estratégicas tornaram-se elementos cruciais para a sobrevivéncia e
prosperidade no mercado imobilidrio contemporéneo. A criatividade e a
flexibiidade desempenharam papéis fundamentais na formulacdo de
abordagens que possibilitassem superar os obstdculos e transformar desafios em

oportunidades.

[13]
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No entanto, em 2020, surgiu a pandemia do COVID-19, trazendo
consigo uma série de complexidades e desafios amplamente reconhecidos. Isso
resultou na necessidade imperativa de encerrar operagcdes comerciais, fabricas
e estabelecimentos, além da imposicdo de restricdes a aglomeracoes, medidas
que se estenderam por mais de doze meses. Essa situacdo ndo apenas impactou
significativamente as cifras de vendas, mas também causou quebra
considerdveis no panorama geral do setor da construgcdo.

A situacdo agravou-se com a apresentacdo do Pedido de Faléncia de
numero 1002116-22.2023.8.26.0659, distribuido em 20/07/2023, atualmente em
tramitacdo na 2° Vara Civel do Foro da comarca de Vinhedo/SP. Esse pedido,
apresentado de maneira ardilosa, parece ter sido concebido com o intuito de
influenciar as acdes do Requerente, utilizando a ameaca de insolvéncia da
empresa devedora em favor proprio, sem necessariamente priorizar a
reestruturacdo ou a busca de solucdes construtivas para a situacdo financeira
em questdo.

Dessa forma, a soma de todos os elementos narrados comprometeu a
siftuacdo da Requerente, reduzindo seu capital de giro proprio e conftribuindo
para uma iminente situacdo de inadimpléncia, ao ver-se impedida de cumprir
em dia tantos compromissos, em prazos € condicdoes que |he impedem o
pagamento - o que poderd dificultar, no curto prazo, suas operacoes

econbmico-financeiras.

5. ESTRUTURA SOCIETARIA

A seguir, a estrutura societdria da Recuperanda:

[14]
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QUADRO SOCIAL
ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
Quotas | Participacao Capital Social
ANA SILVA PISONI FERRAGUT 7174 10% R$ 7.174,00
JOSE CARLOS FERRAGUT 57.392 80% R$ 57.392,00
ALESSANDRA CALDANA PISONI 7174 10% R$ 7.174,00

71.740 100% | R$ 71.740,00

6. QUADRO GERAL DE CREDORES

Os créditos arrolados pela ALFE, totalizam o valor de total de R$
10.856.754,88 (dez milhdes, oitocentos e cinquenta e seis mil, setecentos e
cinquenta e quatro reais e oitenta e oito centavos), todos pertencentes a uma

Unica classe de credores, classificados da seguinte forma:

QUADRO GERAL DE CREDORES - ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA
CLASSIFICACAO VALOR TOTAL %

Credores Quirografarios - Classe Ill 10.856.754,88 10.856.754,88 100,00%

Valor da Divida Sujeita a RJ | 10.856.754,88 10.856.754,88 | 100,00%

*Nota: O Quadro Geral de Credores podera sofrer alteragGes com a apresentacdo da lista final de Credores
pela Administragdo Judicial do Processo.

6.1 Classe De Credores

O presente Plano dd tratamento a todos os créditos sujeitos aos efeitos
da Recuperacdo Judicial (LRF Art. 49), ainda que possam existir créditos
pendentes de liquidacdo (os quais também serdo por este abrangidos,
observadas as disposicoes especificas).

Quanto a classificacdo dos créditos, € necessdrio atentar para as

seguintes observacoes.

[15]
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Para fins de composicdo de quérum minimo para a instalacdo da
Assembleia Geral de Credores (AGC), ser@o observados os critérios definidos no
Art. 41 da LRF:

“Art. 41 A Assembleia-Geral serd composta pelas seguintes classes de
credores:

| — titulares de créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrentes de acidentes de trabalho;

Il - titulares de créditos com garantia real;

I = titulares de créditos quirografdrios com privilégio especial, com
privilégio geral ou subordinados;

IV —titulares de créditos enquadrados como microempresas ou empresas

de pequeno porte.”

Deste modo, no que diz respeito a verificacdo dos quodruns de
instalacdo e deliberacdo, bem como para a tomada de votos, os credores serdo
divididos nas quatro classes especificadas nos incisos do Art. 41 acima transcrito,
atentando em especial ao que determina o Art. 45 da Lei 11.105/2005. Da
mesma forma, observar-se-a o quanto disposto no Art. 26 da LRF em caso de
constituicdo de comité de credores.

No caso da Recuperanda, a lista de credores consiste exclusivamente
em uma Unica classe, denominada Quirografdrios (Classe |ll).

A seguir, o detalhamento da proposta de pagamento a classe de

credores.

6.2 Meios De Recuperacao

Diante das dificuldades econdmico-financeira da Recuperanda, assim
como do cendrio de incertezas e inseguranca econdmica atuais, a

Recuperanda desenvolveu um planejamento estratégico flexivel e adaptavel no

[16]
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processo de reestruturacdo, a fim de maximizar seus pontos fortes e neutralizar
0s pontos fracos.

Nesse sentido, observado o planejamento estratégico e os diversos
ambientes em que a Recuperanda estd inseridas, seus pontos forte e fracos
frente as ameacas e as oportunidades, poderd se fazer necessdrio o uso do
conjunto de meios de recuperacdo judicial previstos no art. 50 da Lei
11.101/2005, ente eles: 1) Reformulacdo parcial do negdcio existente com foco
produtos/base e base de custos, a fim de melhorar a operacdo e a geracdo de
caixa; 2) Concessdo de prazos e condicdes especiais para pagamento das
obrigacdes vencidas ou vincendas; 3) Trespasse ou arrendamento de
estabelecimento; 4) ConstituicGo de sociedade de credores; 5) Venda parcial
dos bens; 6) Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, fendo como termo inicial a data da distribvicGdo do pedido de
recuperacdo judicial; 7) Venda integral da devedora.

Os meios de recuperacdo utilizados servirdo de base para a
reestruturacdo da Recuperanda e para a retomada do equilibrio financeiro e
operacional proporcionando a melhoria do fluxo de caixa da operacdo,
reestruturacdo do passivo e pagamentos dos credores, preservando a atividade
empresarial, mantendo a fonte geradora de empregos, tributos e riqueza.

Os valores elencados no Quadro Geral de Credores desta

Recuperacdo Judicial serdo pagos da seguinte forma:

7. PROPOSTA DE PAGAMENTO AOS CREDORES

E importante destacar que a Recuperanda enfrenta dificuldades
econdmicas e financeiras, em especial pelas condicdes macroecondmicas

global e atual situacdo de inseguranca econdmica do Brasil.

[17]
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As premissas € numeros adotadas no presente documento estdo
baseados nos documentos contdbeis e gerencias disponibilizados pela
Recuperanda, bem como, para a projecdo de pagamentos, considerando a
Relacdo de Credores apresentada pela Recuperanda.

Para que a proposta de pagamento aos credores seja vidvel, se faz
necessario que ela seja condizente com a capacidade de pagamento
demonstrada no Laudo de Viabilidade Econdmica e Financeira, sob pena de
inviabilizar o processo de recuperacdo da empresa.

Cabe destacar que, para manter a funcdo social da Recuperanda,
buscou-se as melhores estratégias e propostas que possibilitem a continuidade

da geracdo de empregos, pagamento dos impostos, assim como dos credores.

7.1 Novacgdo Da Divida

A concessdo da recuperacdo judicial por meio da decisdo de
homologacdo do plano de recuperacdo judicial acarretard a novacdo das
dividas sujeitas & recuperacdo judicial, conforme previsto no ar. 59 da Lei
11.101/2005. Com a novacdo, todas as obrigacdes, indices financeiros, hipdteses
de vencimento antecipado, multas, bem como outras obrigacdes e garantias

que sejam incompativeis com este Plano deixardo de ser aplicdveis.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da
impetracdo do pedido de recuperacdo judicial, eventualmente ndo arrolados
nas relacoes de credores da devedora e do Administrador Judicial ou no quadro
geral de credores, ainda que reconhecidos, julgados e/ou liquidados apds o
encerramento da recuperacdo judicial, sujeitando-se as condicdes do plano

previstas para a respectiva classe.

(18]
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7.2 Pagamento aos Credores Trabalhista

Muito embora ndo existam créditos classificados na Classe |, na
eventualidade de sobrevir decisdo determinando a inclusdo em tal condicdo, a
proposta consiste no pagamento de forma igualitdria dos créditos, aplicando-
se, consoante ao artigo 54 da Lei 11.101/2005, a Recuperanda efetuard o
pagamento infegral dos créditos em até 12 (doze) meses, na forma da lei.

Quando a natureza do crédito for estritamente salarial e vencidos nos
ultimos 3 (trés) meses anteriores ao pedido de Recuperacdo Judicial, este serd
pago em até 30 (frinta) dias apds homologacdo do Plano de Recuperacdo
Judicial, ou da publicacdo da decisdo de eventuais embargos de declaracdo,
se houver, conforme estabelece o § 1° do art. 54 da LRF, observando a limitacdo
a 5 (cinco) saldrios-minimos por frabalhador, estabelecido no diploma legal.

Serdo pagos os créditos constantes na relacdo de credores ou no
quadro geral de credores e que sobre os quais ndo haja pendéncia de
julgaomento de acdes trabalhistas, habilitacdes, divergéncias, acdes de
impugnacdes e acdes trabalhistas em frédmite, em liquidacdo ou a propor,
relativas aos créditos com fatos de geradores anteriores ao pedido de
recuperacdo judicial.

Quando a legislacdo assim definir, no momento do pagamento, serdo
recolhidas por guias proprias as obrigacdes trabalhistas devidamente inscritas e

que compodem do trabalhador, tais como FGTS, INSS, dentre outros.

Caréncia: O pagamento serd efetuado integralmente em até 12 meses, a contar

da data de homologacdo deste plano.
Desdgio: Ndo haverd desdgio.

Juros: Ndo haverd incidéncia de juros, sendo que os valores serdo pagos
conforme estabelecido narelacdo de credores apresentada pelo Administrador

Judicial, bem como eventuais valores posteriormente habilitados ou modificados
[19]
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mediante decisdo judicial transitada em julgado, atendendo, ademais, ©

disposto no artigo 9°, inciso Il, da Lein® 11.101/05;

Novos créditos que venham a ser habilitados serdo pagos em até 36 (trinta e seis)

meses, contados da homologacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

Pagamento: Serd realizado em no méximo 12 (doze) meses a contar da decisdo

que HOMOLOGAR o Plano de Recuperacdo Judicial, na forma da lei.

Em relacdo ao pagamento dos créditos trabalhistas, serd respeitado o
limite de até 150 (cento e cinquenta) saldrios-minimos por credor frabalhista,
sendo que o saldo deste valor serd pago na forma estabelecida para
pagamento dos Créditos Quirografdrios (Classe lll) — item “7.4”, conforme

disposicdo do art. 83, inciso |, alinea “c” da LRF, na forma prevista no Plano.

7.3 Pagamentos Aos Credores Garantia Real

Muito embora ndo existam créditos classificados na Classe I, na
eventualidade de sobrevir decisdo determinando a inclusdo em tal condicdo, a
proposta consiste no pagamento de forma igualitdria dos créditos, aplicando-se
desdgio de 30% (trinta por cento) sobre o valor de face, iniciando se o
pagamento no 25° (vigésimo quinto) més subsequente a data da publicacdo da
decisdo de homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial, ou da
publicacdo da decisdo de eventuais embargos de declaracdo, se houver, e se
estendendo em pagamentos anuais, até 10° (décimo) ano, Ultimo de previsdes
dos pagamentos.

As parcelas de amortizacdo do principal serdo fixas e lineares,
acrescidas de juros e correcdo monetdria desde a data base até o efetivo

pagamento de cada parcela.

[20]
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Caréncia: 24 meses - os pagamentos terdo inicio no 25° (vigésimo quinto) més
subsequente a data da publicacdo da decisdo de homologag¢do do plano de
Recuperacdo Judicial e se estendendo em pagamentos anuais, até 10°

(décimo) ano;
Desagio: 30% (noventa por cento);

Pagamento: Pagamento do valor 70% (setenta por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo

Administrador Judicial em sua Relacdo de Credores em 8 (oito) parcelas anuais.

Correcao e Juros: Para a atualizacdo dos valores contidos nesta classe de
credores serd utilizado o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei 8.177/91,
de 01/03/1991 e Resolucdes CMN — Conselho Monetdrio Nacional — nUmeros
2.347 de 30/10/1997, acrescida de juros remuneratoérios de 1% (um por cento) ao

ano.

A correcdo do saldo devedor apds aplicacdo do desdgio serd realizada em
duas etapas, sendo a primeira o periodo compreendido entre o pedido de
recuperacdo judicial e o pagamento da primeira amortizacdo, gerando assim
um saldo devedor atualizado até esta data em virtude da correcdo acumulada
sobre o valor desagiado desde a data do pedido de Recuperacdo Judicial. Na
segunda etapa a correcdo incidird sobre cada parcela de amortizacdo
individualmente levando em consideracdo o periodo entre o final da caréncia

e o efetivo pagamento da parcela;

Liquidagcdo: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente
paga e quitada da Classe Il, dos credores com garantia real da Recuperanda,

nada mais sendo devido, seja a que titulo for.

7.4 Pagamentos Aos Credores Quirografdrios

[21]
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Para os Credores Quirografdrios, tendo em vista a capacidade de
pagamento da empresa, apresentada neste Plano de Recuperacdo, a proposta
de pagamento prevé um desagio de 30% (trinta por cento) sobre o total dos
créditos. O saldo remanescente, apds a aplicacdo do referido desdgio, serd
pago em 8 (oito) parcelas anuais e sucessivas, iniciando se o pagamento no 25°
(vigésimo quinto) més subsequente a data da publicacdo da decisdo de
homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial, ou da publicacdo da
decisdo de eventuais embargos de declaracdo, se houver, e se estendendo em
pagamentos anuais, até 10° (décimo) ano, Ultimo de previsdes dos pagamentos.

As parcelas de amortizacdo do principal serdo fixas e lineares,
acrescidas de juros e correcdo monetdria desde a data base até o efetivo

pagamento de cada parcela.

Caréncia: 24 meses - os pagamentos terdo inicio no 25° (vigésimo quinto) més
subsequente a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano de
Recuperacdo Judicial e se estendendo em pagamentos anuais, até 10°

(décimo) ano;
Desdgio: 30% (trinta por cento);

Pagamento: Pagamento do valor 70% (setenta por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo

Administrador Judicial em sua Relacdo de Credores em 8 (oito) parcelas anuais.

Corregao e Juros: Para a atualizacdo dos valores contidos nesta classe de
credores serd utilizado o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei 8.177/91,
de 01/03/1991 e Resolucdes CMN — Conselho Monetdrio Nacional — nUmeros
2.347 de 30/10/1997, acrescida de juros remuneratdrios de 1% (um por cento) ao

ano.
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A correcdo do saldo devedor apds aplicacdo do desdgio serd realizada em
duas etapas, sendo a primeira o periodo compreendido entre o pedido de
recuperacado judicial e o pagamento da primeira amortizagcdo, gerando assim
um saldo devedor atualizado até esta data em virtude da correcdo acumulada
sobre o valor desagiado desde a data do pedido de Recuperacdo Judicial. Na
segunda etapa a correcdo incidird sobre cada parcela de amortizacdo
individualmente levando em consideracdo o periodo entre o final da caréncia

e o efetivo pagamento da parcela;

Liquidagcao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente
paga e quitada da Classe lll, dos credores quirografdrios da Recuperanda, nada

mais sendo devido, seja a que titulo for.

7.5 Pagamentos Aos Credores ME/EPP

Muito embora ndo existam créditos classificados na Classe Il, na
eventualidade de sobrevir decisdo determinando a inclusdo em tal condicdo, a
proposta consiste no pagamento de forma igualitdria dos créditos, aplicando-se
para os Credores titulares de créditos enquadrados como Microempresas - ME e
Empresas de Pequeno Porte - EPP, a proposta de pagamento prevé um desdgio
de 30% (trinta por cento) sobre o total dos créditos. O saldo remanescente serd
pago de forma igualitdria dos créditos, iniciando se o pagamento no 25°
(vigésimo quinto) més subsequente a data da publicacdo da decisdo de
homologacdo do plano de Recuperacdo Judicial, ou da publicacdo da
decisdo de eventuais embargos de declaracdo, se houver, e se estendendo em

pagamentos anuais, até 10° (décimo) ano, Ultimo de previsdes dos pagamentos.

(23]
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As parcelas de amortizacdo do principal serdo fixas e lineares,
acrescidas de juros e correcdo monetdria desde a data base até o efetivo

pagamento de cada parcela.

Caréncia: 24 meses - os pagamentos terdo inicio no 25° (vigésimo quinto) més
subsequente a data da publicacdo da decisdo de homologacdo do plano de
Recuperacdo Judicial e se estendendo em pagamentos anuais, até 10°

(décimo) ano;
Desdgio: 30% (trinta por cento);

Pagamento: Pagamento do valor 70% (setenta por cento) do valor indicado no
Quadro Geral de Credores ou, na sua auséncia, pelos valores indicados pelo

Administrador Judicial em sua Relacdo de Credores em 8 (oito) parcelas anuais.

Corregao e Juros: Para a atualizacdo dos valores contidos nesta classe de
credores sera utilizado o indice da Taxa Referencial - TR, criada pela Lei 8.177/91,
de 01/03/1991 e Resolucdoes CMN - Conselho Monetdrio Nacional — nUmeros
2.347 de 30/10/1997, acrescida de juros remuneratoérios de 1% (um por cento) ao

ano.

A correcdo do saldo devedor apds aplicacdo do desdgio serd realizada em
duas etapas, sendo a primeira o periodo compreendido entre o pedido de
recuperacdo judicial e o pagamento da primeira amortizagcdo, gerando assim
um saldo devedor atualizado até esta data em virtude da correcdo acumulada
sobre o valor desagiado desde a data do pedido de Recuperacdo Judicial. Na
segunda etapa a correcdo incidird sobre cada parcela de amortizacdo
individualmente levando em consideracdo o periodo entre o final da caréncia

e o efetivo pagamento da parcela;

[24]
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Liquidagdao: Com os pagamentos realizados na forma acima, fica totalmente
paga e quitada da Classe IV, dos credores ME/EPP da Recuperanda, nada mais

sendo devido, seja a que titulo for.

7.6 Observacgdo Geral Para Os Créditos Sujeitos ao Plano

Na hipotese de crédito ser incluido mediante
Impugnacoes/Habilitacdes de Crédito, o prazo de pagamento inicia-se a partir
do fré@nsito em julgado da decisdo que determinar sua inclusdo, incluindo a
caréncia prevista na classe.

Os pagamentos desses créditos serdo realizados nas mesmas
condicoes e prazos definidos neste Plano.

Créditos relativos a sub-rogacdes e relacionado ao direito de regresso
confra a Recuperanda e que sejam decorrentes do pagamento, a qualquer
tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de qualgquer natureza
existentes na Data do Pedido da recuperacado judicial, contra a Recuperanda,
serdo pagos nos termos estabelecidos neste Plano, desde que habilitados nos

termos previstos na Lei 11.101/2008.

7.7 Resumo Da Simulagdo De Pagamento

O quadro abaixo apresenta o resumo da simulacdo de pagamento
das classes de credores. Os valores sdo nominais, sem aplicacdo da correcdo e
juros remuneratdrios, os quais serdo calculados no momento da liquidacdo das

parcelas conforme cronograma.

CREDITOS SUJEITOS A RJ - CONSOLIDADO

[25]
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Classe | - Trabalhista 0 0,00%

Classe Il - Garantia Real 0,00 2 30,00% 8 TR 1,00%
Classe Il - Quirografdrio 10.856.755 2 30,00% 8 TR 1,00%
Classe IV - ME / EPP 2 30,00% 8 TR 1,00%

| Total | 10.856.755

PROGRAMAGCAO DE PAGAMENTOS - PARCELA COM JUROS
Classe Il -

Classe Il Quirografdrio -

Classe | - | & arantia el = Diferenca de
Trabalhista Quirografario 150 Saldrio-

Real
Minimos

Classe IV -
ME / EPP

-]

-

978.465
987.965
597,464
1.006.964
1.016.464
1.025.963 [ 1.025.963 |
1.035.463 [ 1.035.443 |
1.044.963
oA | - [ | 8o/ - [ - | 8093711

* Valores em RS deduzido o desdgio respectivo a cada classe de credor e acrescido juros de 1% a.a.

7.8 Credores Parceiros

A Recuperanda, no intuito de proporcionar aos credores apoiadores a
possibilidade de pagamento com desdgio menor ou zero sobre a divida,
juntamente com a aceleracdo na liquidacdo do passivo, propde forma
opcional de pagamento, cujo inicio ocorrerd a partir da data da homologacdo

do Plano de Recuperacdo Judicial.

Sendo assim, além da proposta inicialmente apresentada a todos os
credores no PRJ, a Recuperanda apresenta a possibilidade de participacdo
dividida nos tipos de credores existentes no rol de Credores da Recuperacdo
Judicial, quais sejam: CREDORES FORNECEDORES E CREDORES FINANCEIROS.

[26]
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A adesdo dos credores a esta proposta ndo os excluird do
recebimento pela proposta comum de pagamento. O beneficio desta proposta
de reducdo e/ou exclusdo do desdgio e aceleracdo de pagamento do valor
ndo desagiado, vigorard por tempo indeterminado, limitando o recebimento de

cada credor a 100% (cem por cento) da divida inscrita na Recuperacdo Judicial.

O credor que aderir a proposta de recebimento diferenciado poderd
renunciar a qualquer momento a continuidade de fornecimento, passando a
receber seu crédito conforme proposta principal apresentada no PRJ. Os valores
apurados durante o periodo da proposta adicional serdo liquidados

normalmente até a data da efetiva desisténcia.

A formalizacdo do compromisso ao termo de adesdo pelos credores
gue se enguadrem a cumprirem as condicoes aqui previstas deverd ser realizada
por meio da assinatura do “TERMO DE ADESAO” Apéndice 3, sempre com a

vinculacdo e dependéncia da aprovacdo do Plano de Recuperacdo Judicial.

7.8.1 Credores Fornecedores - Proposta De Pagamento

Os CREDORES FORNECEDORES sdo aqueles que fazem parte da

operacdo da empresa por meio de:

(i) fornecimento de bens, insumos e produtos necessdrios para a
atividade da Recuperanda;
(ii) prestacdo de servicos em geral para desempenho das

atividades da Recuperanda, inclusive de manutencdo.

Dentre esses, serdo considerados CREDORES FORNECEDORES aqueles
que aderirem e que mantiverem o fornecimento de bens e a prestacdo de

servicos, desde o aqjuizamento do processo de Recuperacdo Judicial,

[27]
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reservando-se a Recuperanda o direito de conduzir negociacoes e firmar
insfrumentos compativeis com as suas necessidades e capacidade de
pagamento e com as necessidades de tais CREDORES FORNECEDORES.

Nesse sentido, as aquisicoes junto aos CREDORES FORNECEDORES
deverdo obedecer as condicdes comerciais praticadas pelos respectivos
credores, observando a disponibilidade do produto e a necessidade da

Recuperanda.

N&o ha obrigacdo por parte da Recuperanda em efetuar compras ou
adquirir linhas de crédito destes credores. Caberd a Recuperanda, a avaliacdo
e andlise das condicdoes oferecidas pelo credor, se estas atendem as
necessidades da Recuperanda e se o preco e condicdes oferecidos se ajustam
aos praticados mercadologicamente. Entendendo que as condicdes oferecidas
ndo sdo vantajosas, poderdo recusar a proposta e/ou oferecer contraproposta,

respeitando sempre as disposicdes deste item.

Para os credores que retomarem o fornecimento de produtos e/ou
servicos nas mesmas condicdes comerciais mantidas com a Recuperanda
anteriormente ao pedido de Recuperacdo Judicial, fardo jus ao beneficio da
reducdo do desdgio aplicado ao crédito original na proporcdo de 5% dos
valores de cada nova transacdo comercial realizada com a Recuperanda.
Além disso, sobre o valor das novas transacoes, também serdo aplicados outros
5% a titulo de aceleracdo do pagamento dos créditos submetidos ao Plano de

Pagamento.

7.8.2 Credores Financeiros - Proposta De Pagamento

(28]
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Os credores financeiros que se habilitarem a participar desta forma
de aceleracdo de amortizacdo destinardo novos recursos por meio de

empréstimos para a Recuperanda.

Considera-se empréstimo todas as modalidades de destinacdo de
recursos, tais como desconto de recebiveis, fomento mercantil, conta garantida,
capital de giro, financiamento de bens etc. Os montantes das tranches a serem
fornecidas por meio de empréstimos ndo terdo valor minimo, prazo de caréncia
e amortizacdo definidas, embora figque a cargo da administracdo da
Recuperanda aceitarem a oferta dos Credores Financeiros, de acordo com suas

necessidades de crédito.

Os contratos de empréstimos e/ou de recebiveis desses recursos terdo
sua remuneracdo pactuada livremente entre as partes a cada empréstimo,
inclusive no que tange ao percentual que serd destinado d amortizacdo do
crédito sujeito aos efeitos da presente recuperacdo judicial e/ou recomposicdo

do desdagio, o que deverd constar no termo de adesdo.

Fica aqjustado que antes da Assembleia Geral de Credores, 0s
credores que assim desejarem assinardo, com o De Acordo e em conjunto com
a Recuperanda, o Termo de Adesdo a Condicdo de Credor Parceiro (Apéndice
3), que constituird parte integrante do plano de recuperacdo judicial e serd

ratificado por ocasido da sua homologacdo.

8. DISPOSICOES COMUNS AO PAGAMENTO DOS CREDORES

Os valores devidos aos Credores, nos termos deste Plano, serdo pagos
mediante (a) depdsito transferéncia direta de recursos, por meio de documento

de ordem de crédito (DOC) ou de transferéncia eletrébnica (TED), ou pagamento

[29]
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eletrénico instantGneo (PIX) em conta a ser informada individualmente pelo

Credor por meio do e-mail: alfe@alfe.com.br.

Os documentos da efetiva transferéncia de recursos servirdo como
comprovante de quitacdo dos respectivos valores efetivamente pagos pela
Recuperanda, e acarretard a mais ampla, rasa e irevogdvel quitacdo em

relacdo aos valores entdo pagos.

Os Credores deverdo informar a conta corrente indicada para
pagamento no prazo minimo de 30 (frinta) dias antes da data do efefivo
pagamento. Caso a Recuperanda receba a referida informacdo fora do prazo
ora estipulado, o pagamento serd efetuado no prazo de até 30 (trinta) dias do
recebimento das informacdes sem que isso impligue no atraso ou

descumprimento de qualquer disposicdo do presente Plano.

Os pagamentos que ndo forem realizados em razdo de os Credores
ndo ferem informado suas contas bancdrias ndo serdo considerados como
descumprimento do Plano. Ndo haverd a incidéncia de juros ou encargos
moratdrios se os pagamentos ndo fiverem sido realizados em razdo de o0s

Credores ndo terem informado suas contas bancdrias.

Os valores considerados para o pagamento dos créditos, cdlculos de
desdgio e demais regras de novacdo, sdo os constantes da Lista de Credores.
Sobre esses valores ndo incidirdo juros, correcdo monetdria, multas e penas

contratuais, salvo os encargos previstos neste Plano.

Os pagamentos ndo poderdo ser feitos em nome de terceiros, a

menos que seja obtida autorizacdo judicial neste sentido.

Existindo créditos reconhecidos, julgados e/ou liquidados, no curso ou
apods o encerramento do processo de recuperacdo, cujos fatos geradores sejam

anteriores a impetracdo do pedido, tanto a forma de liquidacdo, como as

[30]
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condicoes de pagamento (prazos e valores), segquird as disposicoes contfidas
neste plano de Recuperacdo, sob pena de tratamento diferenciado dos

credores.

9. CREDITOS NAO SUJEITOS A RECUPERACAO JUDICIAL

Na hipotese de créditos constantes na lista de credores serem julgados
como extraconcursais, serdo negociados individualmente com cada credor, ou
na possibilidade de reestabelecimento do fluxo de pagamento original. Cabe
salientar que os desembolsos de caixa para pagamentos de créditos ndo sujeitos
devem levar em consideracdo a capacidade de pagamento da empresa, sob

pena de inviabilizacdo econdmica e financeira.

Ademais, os credores que tiverem interesse de receber seus créditos
extraconcursais na forma deste Plano, poderdo fazé-lo, desde que comunique
a Recuperanda por meio de termo de adesdo. Nesse caso, 0s pagamentos
serdo realizados nas condicdes propostas de acordo com a respectiva classe de

credores.

10.PASSIVO FISCAL E TRIBUTARIO

A divida tributdria da Recuperanda foi considerada nas projecdes do
Laudo de Viabilidade Econdmico-financeiro, observando os parcelamentos em

andamento.

Ademais, reitera-se que o principal objetivo da Recuperanda € o
pagamento de todos os seus fributos, sendo que planejamento tributdrio

adotard as premissas a seguir:

[31]
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e Reducdo de seu passivo tributdrio, mediante recuperacdo de
créditos e tributos recolhidos indevidamente/ou declarados de forma

majorada;

* Expurgo das formulas irregulares de cobranca de juros, multas e

encargos legais;

e Adesdo aos Programas de Regularizacdo Tributdria Federal e

Estadual;

e Adesdo a Transacdo Tributdria/Parcelamentos  especiais,

disponibilizados para empresas em recuperacdo judicial.

Ndo obstante, a Recuperanda ird efetuar um levantamento de todo o
seu passivo fiscal Federal, Estadual e Municipal de maneira a possibilitar o
expurgo das ilegalidades contidas nos valores que, eventualmente, estejam
sendo cobrados pelos érgdos competentes, garantindo a manutencdo de um
dos principais alicerces do projeto de recuperacdo, bem como, total

regularizacdo fributdria da Recuperanda.

11. MODIFICAGAO DO PLANO

Quaisquer alteracoes, modificacdes ou aditamentos deste Plano apds
a Homologacdo do Plano, podem ser propostos pela Recuperanda desde que
devidamente submetidos a votacdo em Assembleia Geral de Credores
convocados para este fim, desde que atingido o qudérum requerido nos art. 45 e
58, § 1° da LRF.
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12. CONSIDERAGOES FINAIS

Conforme as premissas que serviram de base para os cdlculos citados
neste Plano de Recuperacdo, ao analisar a Projecdo do Fluxo de Caixa verifica-
se que a Recuperanda tem possibilidade de restabelecimento e total viabilidade
para pagamento de seus compromissos, desde que o presente Plano de

Recuperacdo Judicial seja devidamente homologado e posto em pratica.

[33]
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13.DO ENCERRAMENTO

Nada Mais - Dando por encerrado este frabalho, a MGalvdo submete
seu Plano de Recuperacdo Judicial, constante de 30 (trinta) laudas e 3 (trés)

apéndices, estando convicta de haver cumprido sua missdo de forma plena e

satisfatdria.
Sdo Paulo, 30 de outubro de 2023.
ray
/ \ \ / }_,\.\‘;_ 1/
Marcelo Saraiva :lﬁsé Roberto Alves
OAB/SP 372.198 Economista

CORECON-SP 35.364

[34]
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1. LAUDO DE VIABILIDADE ECONOMICO-FINANCEIRO

O signatdrio € consultor econdmico-financeiro em processos de
Recuperacdo Judicial e Faléncia e foi contratado pela empresa ALFE
ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA, que se enconftra

em recuperacdo judicial, para elaborar o presente Laudo econdmico-

financeiro sobre a viabilidade do Plano de Recuperacdo Judicial; “Plano de
Recuperacdo Judicial”, *Plano” ou “PRJ", a ser juntado aos autos do processo
n° 1000018-09.2023.8.26.0354, que tramita perante a 1° Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados & Arbitragem do Foro
Especializado da 4° RAJ E 109 RAJ da Comarca de Campinas do Estado de SGo

Paulo.

1.1 Responsabilidade e Abrangéncia do Trabalho

Este Laudo é parte integrante do Plano de Recuperacdo Judicial da
empresa ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA,
denominada Recuperanda, foi elaborado por solicitacdo da empresa com o
objetivo de subsidiar o processo de tomada de decisdes, além de dar suporte As
disposicdées do Plano, atendendo, assim, ao disposto no art. 53, da Lei
11.101/2005.

As proposicoes que compdéem o Plano foram elaboradas pelo
signatdrio em conjunto com os assessores juridicos das Recuperanda e estdo de
acordo com as disposicoes contidas na Lei de Recuperacdo de Empresas e
Faléncia (LRF).

Este documento é parte infegrante do Plano de Recuperacdo Judicial

de exclusividade da Recuperanda.

(3]
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Conforme nosso melhor entendimento, todos os dados contidos no
Plano de Recuperacdo, nos demonstrativos financeiros historicos e projetados e
nas informacodes recebidas foram consideradas como verdadeiras e acuradas.

Embora tirados de fontes confidveis, ndo podemos assumir qualquer
responsabilidade legal pela precisdo de quaisquer dados, opinides ou
estimativas fornecidas.

Ndo é atribuicdo do signatdrio revisar as demonstracdes financeiras e
base de dados interna da Recuperanda, de tal forma que o presente Laudo ndo
pode ser utilizado como avaliacdo ou precificacdo econdmico-financeira das
empresas para qualquer finalidade.

As informacodes fornecidas pela Recuperanda servirdo de base para
construcdo da projecdo econdmica e financeira. As andlises contidas neste
laudo sGo baseadas em projecdo de resultados futuros por meio de premissas
alinhadas juntamente com a diretoria das empresas, refletindo as expectativas
que a Recuperanda busca para o futuro.

As projecoes levam em consideracdo o cendrio macroeconémico
atual juntamente com as perspectivas do setor de atuacdo da Recuperanda.
No entanto, em se tratando de projecdes o cendrio apresentado pode ndo se
confirmar, tendo em vista fatores externos a organizacdo, além de alteragcdes no
cendrio macroecondmico, politicas monetdrias e fiscais, riscos de inadimpléncia
e fatores de mercado.

Assim, € de fundamental importéncia ressaltar que a efetivacdo das
projecoes dependerd do cumprimento das medidas de reestruturacdo
apresentadas no Plano, por parte da Recuperanda, em conjunto com as
tendéncias e projecdes descritas neste documento.

Portanto, o signatdrio reserva-se no direito de revisar as projecdes ora
apresentadas a qualquer tempo em virtude da eventual ocorréncia dos fatores

mencionados acima.

[4]
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1.2 Consideracoes

Para elaborar este laudo, foram considerados os seguintes aspectos

destacados no Plano de Recuperacado:

ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDA, tém como
objeto social a incorporacdo de empreendimentos imobilidrios,
servicos de engenharia e servicos de arquitetura.

ALFE  ENGENHARIA E  EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS  LTDA.
apresentaram pedido de recuperacdo judicial em 14 de agosto de
2023, cujo deferimento do processamento se deu em 25 de marco de
2023, decisdo publicada em 30/08/2023.

O Plano de Recuperacdo Judicial tem por objetivo a reestruturacdo
das operacoes de ALFE ENGENHARIA E

EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDA, buscando superar a crise

econdmico-financeira da empresa e reestruturar os seus negocios, de

forma a:

Q) Assegurar a manutencdo das suas afividades operacionais e
comerciais como forma de continuar gerando receitas para a
manutencdo da sua operacdo e recuperar a confianca no
mercado.

b) Proteger o seu interesse privado e principalmente garantir a
continuidade da sua atividade empresarial, atendendo assim,
a funcdo social da empresa, prevista nominalmente como um
dos objetivos da recuperacdo judicial de acordo o artigo 47 da
LRF.

[5]
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Identificar a viabiidade econbmica das empresas que
possuem 0s meios necessdrios € o Know How para manter a
atfividade empresarial e obter lucros justos com sua atividade.
A renegociacdo e o pagamento de seus credores, nos termos
e condicdoes apresentados no Plano de Recuperacdo;

A geracdo de capital de giro e fluxos de caixa operacionais
necessarios ao pagamento das suas dividas;

A sua preservacdo como fonte de geracdo de riquezas, tributos
e empregos, diretos e indiretos;

A preservacdo, efetiva melhora e recuperacdo do seu valor

econdmico, bem como de seus ativos tangiveis e intangiveis;

1.3 Objetivo Dos Trabalhos

Este Laudo tem o propdsito de verificar a viabiidade econdmico-

financeira das empresas e do Plano, contendo andlise critica e comentarios a

respeito do Plano de Recuperacdo Judicial e em relagcdo as medidas que serdo
adotadas por ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDA.

Dessa forma, a elaboracdo do presente Laudo Econémico-Financeiro

e emissdo de Parecer Técnico tem por objetivo:

IV.  Analisar o Plano de Recuperacdo Judicial das empresas ALFE
ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDA, que serd

apresentado em cumprimento ao Artigo 53 de LRF, perante a 1° Vara

Regional de Competéncia Empresarial e de Conflitos Relacionados G

Arbitragem do Foro Especializado da 4° RAJ E 10° RAJ da Comarca de

Campinas do Estado de Sdo Paulo.
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V. Analisar a geracdo de recursos, de acordo com as metas e medidas
preconizadas pelo Plano, conforme demonstrado no seu teor € nos
anexos deste Laudo;

VI. Demonstrar as medidas que serdo adotadas pela direcdo da empresa
ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOSIMOBILIARIOS LTDA, as quais
permitirdo a superacdo das suas dificuldades financeiras;

VII. A emissdo de um Laudo e Parecer Técnico sobre as empresas e o
Plano, identificando a sua viabilidade econémico-financeira, fudo de

acordo com que estabelece LRF, em seu artigo 53, incisos Il e lIl.

O signatdrio ndo tem nenhum interesse atual ou futuro na empresa,
cujo Plano de Recuperacdo é objeto de andlise neste relatério e ndo tem
nenhum interesse pessoal ou parcialidade com relacdo ds partes envolvidas.

Este Laudo ndo deve ser utilizado para outra finalidade que ndo seja o
encaminhamento ao Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras inst@ncias
judiciais, juntamente com o Plano de Recuperacdo e o Laudo de avaliacdo dos
ativos da empresa em recuperacado judicial.

Contudo, a elaboracdo e andlise d qual se destina este laudo tem por
objetivo demonstrar a viabilidade econdmica, a capacidade de pagamento e
a evolucdo da saude financeira da Recuperanda ao longo do periodo
projetado, levando em consideracdo os meios de recuperacdo elencados no

Plano de Recuperacdo Judicial apresentado.

1.4 Metodologia Utilizada

O cendrio econdbmico e financeiro da Recuperanda, apresentado
neste documento, foi construido através da simulacdo do desempenho futuro
da empresa em fluxo de caixa, ao qual a Recuperanda visa alcancar, ftomando

[7]
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como base as medidas e condicdes integrantes no Plano de Recuperacdo
Judicial e as premissas operacionais, mercadolégicas e financeiras definidas.

Estas e outras informacdes gerenciais — disponibilizadas pela empresa
- foram coletadas e tratadas com a finalidade de projetar o resultado
econdmico e o fluxo de caixa ao longo de 10 (dez) anos, contemplando os
desembolsos para pagamento de passivos de acordo com a proposta
apresentada aos credores no Plano de Recuperacdo Judicial. Desta forma, este
Laudo tem como objetivo mensurar a viabilidade de cumprimento das
condicoes propostas pela Recuperanda.

A projecdo é demonstrada de forma anual, compreendendo o
periodo de 10 anos a contar do pedido de Recuperacdo Judicial, ou seja, nos
demonstrativos a denominacdo “Ano” compreende o ano calenddrio (Janeiro-

Dezembro).

2. PREMISSAS

As premissas foram definidas considerando um conjunto de fatores que
englobam os registros contdbeis, informacdes gerenciais historicas
disponibilizadas pela Recuperanda, bem como um consenso quanto aos
entendimentos firmados em reunides com a diretoria, gerentes e técnicos
envolvidos no projeto.

Neste contexto, as principais premissas adotadas para as projecoes
podem ser descritas como se segue: (i) Projetos concluidos e com conclusdo
para os proximos 10 anos, considerando como ponto de partida o ano de 2024;
(i) Projecdo da venda dos lotes; (i) Pagamento de Impostos incidentes sobre a
receita bruta; (iv) Custo para conclusdo e vendas dos lotes, assim como demais
despesas da operacdo; (v) Reducdo nos niveis de custos e despesas tendo em

vista as medidas de saneamento operacional; (vi) Desdgio e prazo para

(8]
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pagamento dos créditos sujeitos aos efeitos da recuperacdo judicial; (vii)
geracdo de caixa para manutencdo do capital de giro necessdrio para o
desenvolvimento das atividades da Recuperanda, e (vii) adequacdo das
dividas tributdrias.

Também foi analisado o cendrio econdémico, o mercado de atuagdo
das empresas, levando em consideracdo as perspectivas futuras e a
reestruturacdo organizacional proposta pela Recuperanda.

Com intuito de embasar a projecdo do resultado econdmico e do fluxo
de caixa, segue abaixo as premissas consideradas nas projecdes econdmicas e

financeiras.

2.1 Condigoes Gerais

As projecoes contemplam a venda dos lotes de projetos finalizados,
projetos em andamento e novos projetos. Os custos e despesas foram
mensurados com base no projeto de engenharia de cada empreendimento,
bem como considerando adocdo de novas estratégias comerciais,
operacionais e administrativa.

Quanto ao passivo com credores, esses estdo sendo atualizados de
acordo com as definicdes de atualizacdo constante do Plano de Recuperacdo

Judicial.

2.2Faturamento

Para a projecdo do faturamento foi verificada a quantidade de venda
de lotes disponivel de cada empreendimento, conforme o tempo de conclusdo
dos projetos, observando estratégias comerciais. De tal forma que o cendrio

apresentado é consistente e factivel.

[9]
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2.3Impostos

Para as projecdes de impostos foi considerado o regime tributdrio o
qual a empresa estd subordinada. Entretanto, anualmente, serd realizado
planejamento tributdrio para definicdo do melhor enguadramento da

Recuperanda.

2.4Custos

Os custos foram mensurados com base no projeto de engenharia de
cada empreendimento, bem como considerando adocdo de novas estratégias
comerciais, operacionais e administrativa que contemplam venda dos produtos
que geram melhores margens, exploracdo de novos mercados e reducdo dos

niveis de custos.

2.5Despesas Operacionais e Administrativas

As despesas foram projetadas levando em consideracdo a adocdo de
novas estratégias operacionais e administrativas, bem como a reducdo nos

niveis de despesas tendo em vista as medidas de saneamento operacional.

2.6 Obtencao de Recursos

No intuito de gerar fluxo de caixa para cumprir as obrigacoes previstas
no Plano de Recuperacdo Judicial, assim como realizar novos projetos, hd
previsdo de que a Recuperanda poderd obter captar recursos financeiros,

observados os fermos da LRF.

[10]
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2.7Passivo Sujeito a Recuperagao Judicial

O pagamento da divida sujeita & recuperacdo judicial foi projetada
de acordo com o fluxo de caixa da Recuperanda, calculado nas condicdoes

previstas no plano de recuperacdo judicial.

2.8Passivo Tributdrio

A divida fributdria da Recuperanda foi considerada nas projecdes do
Laudo de Viabilidade Econémico-financeiro, observando os parcelamentos em

andamento.

2.9Demonstragcao de Resultado Projetado

Na tabela do Anexo 1, encontra-se a Demonstracdo de Resultados
projetada para os proximos 10 (dez) anos.

Conforme exposto no decorrer deste Laudo, a projecdo foi elaborada
com base nas premissas descritas acima e fundamentada nos registros

contdbeis, informacdes gerenciais histéricas apresentadas pela Recuperanda.

2.10 Fluxo De Caixa Projetado

Na tabela do Anexo 2, encontra-se o Fluxo de Caixa projetado para os
proximos 10 (vinte e dois) anos. Conforme exposto no decorrer deste Laudo, a
projecdo foi elaborada com base nas premissas descritas acima e
fundamentada nos registros contdbeis, informacdes gerenciais historicas

apresentadas pela Recuperanda.

[11]
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3. ANALISE DE VIABILIDADE

A viabilidade da sociedade pode ser observada por meio dos
resultados das projecdes contidas na demonstracdo de resultado e no fluxo de
caixa projetados dos proximos 10 (dez) anos, anexo 1 e 2 deste Laudo, em que
contemplam a manutencdo das atividades, preservacdo do emprego e da

funcdo social, assim como o pagamento das dividas aos credores.

4. CONCLUSAO

O Plano de Recuperacdo Judicial proposto atende aos principios da
Lei de Recuperacdo Judicial, Extrajudicial e Faléncia do Empresdrio e da
Sociedade Empresdria (Lei n°. 11.101, de 9 de fevereiro de 2005), garantindo os
meios necessdrios para a continuidade e a recuperacdo econdmica e
financeira da empresa ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS
LTDA.

As projecoes foram realizadas com base nas premissas apresentadas
neste Laudo de Viabilidade, observando os termos do Plano de Recuperacdo
Judicial e demonstra a viabilidade econdmico-financeira da Recuperanda.

Deve-se observar que para o sucesso € concretizacdo das projecdes
0s seguintes requisitos devem ser atendidos: as condicoes propostas no Plano de
Recuperacdo Judicial deverdo ser aprovadas e as premissas elencadas neste
documento deverdo ser cumpridas.

Importante destacar que este estudo da viabilidade econdmico e
financeiro se fundamentou na andlise do fluxo de caixa e resultados projetados
para a Recuperanda no horizonte de 10 (dez) anos, contendo estimativas. Tais
estimativas envolvem riscos e incertezas quanto d sua realizacdo, no que tange

aos fatores externos fora do controle da Recuperanda.

[12]
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5. DO ENCERRAMENTO

Nada Mais - Dando por encerrado este trabalho, o signatdrio submete
seu Laudo de Viabilidade Econdmico-Financeira, constante del13 (treze) laudas,
2 (dois) anexos, estando convicto de haver cumprido sua missdo de forma plena

e satisfatodria.

Sdo Paulo, 30 de outubro de 2023.

A

<
J

sé Roberto Alves
\ Economista
CORECON-SP 35.364
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Fluxo de Caixa Aol | Ano2 | Ano3 | Anod4 | Ano5 | Anoé | Ano7 | Ano8 | Ano9 [ Anol10 |
RECEITAS 11.979.587,82  6.787.379,72  7.806.899,93  6.564.399,93  9.339.312,11 5.072.020,21 5.100.000,00  5.270.000,00  5.270.000,00  5.270.000,00
(-) DEDUGOES- IMPOSTOS SOBRE RECEITA -710.389,56 -402.491,62 -462.949,17 -389.268,92 -553.821,21 -300.770,80 -302.430,00 -312.511,00 -312.511,00 -312.511,00
(=) RECEITA LIQUIDA 11.269.198,26  6.384.888,10  7.343.950,76  6.175.131,01 8.785.490,90 4.771.249.41 4.797.570,00 4.957.489,00 4.957.489,00 4.957.489,00
(-) CusTOS -8.335.300,00  -2.171.600,00  -4.000.000,00  -3.700.000,00  -9.794.000,00 -306.000,00 -408.000,00 -421.600,00 -421.600,00 -421.600,00
Empreendimento -6.792.500,00  -1.850.000,00  -3.700.000,00  -3.700.000,00  -9.250.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Vendas -1.542.800,00 -321.600,00 -300.000,00 0,00 -544.000,00 -306.000,00 -408.000,00 -421.600,00 -421.600,00 -421.600,00
(=) LUCRO BRUTO 2.933.898,26  4.213.288,10  3.343.950,76  2.475.131,01 -1.008.509,10  4.465.249,41 4.389.570,00 4.535.889,00 4.535.889,00  4.535.889,00
(-) DESPESAS -1.470.105,19  -1.559.267,07 -1.321.341,08 -1.369.420,29 -1.452.475,63 -1.540.568,28 -1.634.003,74 -1.733.106,07 -1.838.218,95 -1.949.706,93
Despesas com Pessoal -490.532,21 -520.282,99 -551.838,15 -585.307,14 -620.806,02 -658.457,90 -698.393,37 -740.750,93 -785.677 47 -833.328,81
Despesas Administrativas -308.618,86 -327.336,59 -347.189,56 -368.246,60 -390.580,76 -414.269,48 -439.394,93 -466.044,23 -494.309.81 -524.289,70
Despesas Operacionais -348.528,02 -369.666,24 -392.086,50 -415.866,55 -441.088,85 -467.840,89 -496.215,44 -526.310,91 -558.231,67 -592.088,42
Despesas Nao Operacionais -322.426,10 -341.981,25 -30.226,87 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(=) LUCRO OPERACIONAL 1.463.793,07  2.654.021,03  2.022.609,68 1.105.710,72 -2.460.984,73  2.924.681,13  2.755.566,26  2.802.782,93  2.697.670,05 2.586.182,07
(+/-) RESULTADO FINANCEIRO -502.500,56 -160.122,24 -90.708,03 0,00 -136.000,00 -76.500,00 -102.000,00 -105.400,00 -105.400,00 -105.400,00
(=) LUCRO ANTES DE IR/CSLL 961.292,51 2.493.898,79  1.931.901,66 1.105.710,72 -2.596.984,73  2.848.181,13  2.653.566,26  2.697.382,93  2.592.270,05 2.480.782,07
(-) Provisdo de Impostos -96.129,25 -249.389,88 -193.190,17 -110.571,07 0,00 -284.818,11 -265.356,63 -269.738,29 -259.227,00 -248.078,21
(=) RESULTADO DO EXERCIiCIO 865.163,26  2.244.508,91 1.738.711,49 995.139,65 -2.596.984,73  2.563.363,02  2.388.209,63  2.427.644,64  2.333.043,04 2.232.703,86
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Fluxo de Caixa | Anol | _Ano2 | Ano3 | Ano4 | Ano5 | Anoé | Ano7 [ Ano8 [ Ano9 | Ano10 |
Receitas 11.979.587,82 6.787.379,72 7.806.899,93 6.564.399,93 9.339.312,11 5.072.020,21 5.100.000,00 5.270.000,00 5.270.000,00 5.270.000,00
Lucro Operacional 1.463.793,07 2.654.021,03 2.022.609,68 1.105.710,72 -2.460.984,73 2.924.681,13 2.755.566,26 2.802.782,93 2.697.670,05 2.586.182,07
(-) ADIC. IR -96.129,25  -249.389,88 -193.190,17 -110.571,07 0,00 -284.818,11  -265.356,63  -269.738,29  -259.227,00 -248.078,21
Fluxo de Caixa Operacional 1.367.663,82 2.404.631,15 1.829.419,52 995.139,65 -2.460.984,73 2.639.863,02 2.490.209,63 2.533.044,64 2.438.443,04 2.338.103,86
(+/-) Resultado Financeiro -502.500,56  -160.122,24  -90.708,03 0,00  -136.000,00 -76.500,00  -102.000,00  -105.400,00 -105.400,00  -105.400,00
Obtengdo de Recursos - Novos Projetos 300.000,00 3.500.000,00
Pgto - Recursos Novos Projetos -1.339.599,62 -1.339.599,62 -1.339.599,62 -1.339.599,62 -1.339.599,62
Fluxo de Caixa Corrente 865.163,26 2.244.508,91 1.738.711,49 1.295.139,65 903.015,27 1.223.763,40 1.048.610,01 1.088.045,02 993.443,43  893.104,24
Extraconcursal -631.035,19 -1.423.617,05 -985.637,16 -476.967,74 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Divida Tributdria -139.375,20  -117.231,84 -118.538,62 -122.947,73 -58.945,13 -35.007,88
Parcelamento da RJ -978.465,03  -987.964,69  -997.464,35 -1.006.964,02 -1.016.463,68 -1.025.963,34 -1.035.463,00 -1.044.962,66
Fluxo Final 94.752,87 703.660,02 -343.929,32 -292.740,51 -153.394,21 181.791,51 32.146,34 62.081,68 -42.019,57 -151.858,41
Fluxo Acumulado 94.752,87 798.412,89 454.483,57 161.743,06 8.348,85 190.140,36 222.286,70  284.368,39 242.348,81 90.490,40
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1. INTRODUCAO

O signatdrio € consultor econémico-financeiro e atua em processos de

Recuperacdo Judicial e Faléncia.

2. OBJETIVO DOS TRABALHOS

Este trabalho contempla a elaboracdo de Laudo de Avaliacdo de
Ativos da ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS LTDA — em

Recuperacdo Judicial.

O Laudo de Avaliacdo de Ativos tem o intuito de mensurar o valor dos
de avaliacdo dos bens e ativos da Recuperanda, utilizando os critérios
estabelecidos pelas normas de avaliacdo contdbil e econdmico-financeira de
ativos e estd sujeito as seguintes condicdes de independéncia, confingéncias e

limitacoes:

l. Esta avaliacdo foi elaborada com a finalidade especifica para
atender o dispositivo do art. 53, da Lei 11.101/2005, e ndo deve ser
utilizado para outra finalidade que ndo seja o encaminhamento ao
Juizo da Recuperacdo Judicial ou outras insté@ncias judiciais,
juntamente com o Plano de Recuperacdo e o Laudo de viabilidade

econdmico-financeira da empresa em recuperacado judicial.

Il. O signatdrio ndo tem atualmente ou planeja ter no futuro, interesse de

qualguer espécie nos bens contemplados neste laudo.

. Considerou-se que as informacdes obtidas junto & Recuperanda e
terceiros sdo confidveis e foram fornecidas de boa fé.

(3]
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O signatdrio ndo pode ser responsabilizado por fatores fisicos ou

econdmicos que possam afetar as opinides apresentadas neste laudo.

3. METODOLOGIA UTILIZADA

Os trabalhos foram elaborados com base nas documentacoes e
informacoes fornecidas pela empresa Alfe Engenharia e Empreendimentos
Imobilidrios Ltda.

A presente avaliacdo contempla dois grupos de ativos, sendo eles:
Estoque de Lotes disponiveis para venda, ativo circulante, e bens méveis do ativo
ndo circulante.

No que diz respeito ao Estoque, os valores dos ativos foram apurados
pelo valor de mercado, o que reflete a quantia mais provdvel em que se
negociaria o bem, tendo em vista as condicdes de mercado vigente na data
de apuracdo.

Em relacdo bens moveis do ativo ndo circulante, foi considerado o

valor contdbil dos bens, contemplando a sua depreciacdo.

4. AVALIACAO DOS ATIVOS - “ALFE”

Diante do exposto acima, e, considerando a documentacdo
fornecida pelo contratante e a metodologia utilizada, o Laudo de Avaliacdo
demonstra que os principais Ativos das Recuperandas totalizam o valor de R$
2.959.335,54 (dois milhdes novecentos e cinquenta e nove mil, frezentos e trinta

e cinco reais e cinquenta e quatro centavos), distribuido da seguinte maneira:

(4]
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AVALIACAO DOS PRINCIPAIS ATIVOS
Grupo de Bens

Tipo de Ativo

Valor

Nd&o circulante Moveis e Utensilios 6.374,00
Nd&o circulante Veiculos 134.404,80
N&o circulante Computadores e Periféricos 27.100,80
Nd&o circulante Linha Telefonica 1.465,94
N&o circulante Software ou Programa de Computador 4.990,00
Circulante 32 Lotes - Jardim Florido - Capivari-SP 2.785.000,00

Cumpre destacar que a apuracdo dos valores de forma individual estd

demonstrada nos anexos 1 e 2 deste Laudo.

5. CONCLUSAO

Os trabalhos foram realizados com base na documentacdo fornecida
e na andlise do valor econdmico para a avaliacdo dos ativos. Constatou-se que
o valor total dos ativos, incluindo modveis/utensilios, veiculos, computadores e
periféricos, linha telefénica, software/programa de computador e lotes em
estoque (projeto Jardim Florido), pertencentes a ALFE Engenharia e
Empreendimentos Imobilidrios Ltda., € de R$ 2.959.335,54 (dois milhdes,
novecentos e cinquenta e nove mil, frezentos e trinta e cinco reais e cinquenta

e quatro centavos).
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6. DO ENCERRAMENTO

Nada Mais - Dando por encerrado este trabalho, o signatdrio submete
seu Laudo de Avaliagcdo dos Ativos, constante de 6 (seis) laudas, 2 (dois) anexos,

estando convicto de haver cumprido sua missdo de forma plena e satisfatoria.

Sdo Paulo, SQ de outubro de 2023.

Vi, | )
Jo\§| Roberto Alves
‘Economista
CORECONS-SP 35.364
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Alfe Engenharia e Empreendimentos Imobiliarios Ltda - CNPJ 59.034.389/0001-39
Relagdo Completa de Ativos - Base 30/06/2023

1.3.1.01.0002 - Moveis e Utensilios

CPF/MF 068739 758-88
Fua Jodo Pinheiro, 11 -
Fone (181 I826-7980 - Vinheoc - SP

%‘

data de aquisicao nota fiscal descricdo valor do bem total depreciado E
anterior 01/01/2006 1.735,00] ndoc depreciado | 2
14/02/2012 9271 Central PABX 2.000.00 2.000.00] =
26/02/2013 137995 01 Aparelho Coletor de dados - mod. Miniprint 2 099 00 2099 00 §
01/03/2013 2987 Instacéo e Implementacéo 540,00 54000] &
Total 6374 00 4 639,00 §

1.3.1.01.0005 - Veiculos E

data de aquisicao nota fiscal descricao valor do bem fotal depreciado | S
10/01/2017 564993 Veic. Renault Duster Oroch - cor branco ano 2016/ 2017 Chassi 93Y9SR3H5HJ667301 59 404 80 59404 80| S
14/07/2022 Veic. Ford Ranger XL 13P - cor prata- ano 2010/ 2011 75.000,00] ndo degreciado | S
Total 134 404 80 59404 80] S

1.3.1.01.0006 - Computadores e Periféricos §

data de aquisicado nota fiscal descricao valor do bem ‘otal depreciadc E
20/05/2013 96 01 Kit Computador Corel 3, Gabinete, Teclado, Mouse, Estabilizador, Monitor 3.700.00 3.700.00 ﬁ
27/03/2018 607 01 Computador CI3 7° geracdo 04 gb HD 17B 1.980.00 1.990.00% S
27/03/2018 607 01 Computador CI5 7° geracdo 08 gb HDS SSD 240/ 1 TB GPU Nividia 1050 Tl fonte real 425000 4.250.00 g
27103/2018 607 01 Computador CI5 7° geracdo 08 gb HDS SSD 240/ 1 TB GPU Nividia 1050 Tl fonte real 4.250.00 4235000 S
27/03/2018 607 01 Computador CI3 7° geragao 04 gb HD 1TB GPU Fonte Real 1.736.80 1.736.80¢ =
27/03/2018 607 01 Notebook Dell 15" 5000 CI3 04 gb HD 17B 5566 2.450.00 245000 g
28/03/2018 608 05 Computadores CI3 7° geragdo 04 gb HD 1TB Fonte Real 8684.00 868400
Total 27.100.80 27.100.80} ;(

(a4

1.3.1.01.0016 - Linha Telefonica >

data de aquisicao nota fiscal descricao valor do bem | total depreciado | I
anterior 01/01/2006 146594] ndo depreciado | <
Total 148594 000 5

1.3.1.04.0001 - Software ou Programa de Computador g

data de aquisicéo nota fiscal descricao valor do bem total depreciado | =
13/03/2019 11669 Software - Total Cad 4 990.00 432483} 8
Total 4.990.00} 432483| 7

B ‘% Total Geral | 174 335,54 9546043) &
A~ o

Reginatdo =

CRC-SP vsmuzs'xfn " 8

%s,te do

ara conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000018-09.2023.8.26.0354 e codigo 1045E984.



Situacao do Lote

Nome Projeto

Quadra

Lote

Em Estoque Jardim Florido A 31 R$ 110.000,00
Em Estoque Jardim Florido C 1 R$  110.000,00
Em Estoque Jardim Florido C 24 R$ 110.000,00
Em Estoque Jardim Florido C 25 R$ 110.000,00
Em Estoque Jardim Florido C 43 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido D 1 R$  110.000,00
Em Estoque Jardim Florido D 52 R$ 110.000,00
Em Estoque Jardim Florido E 11 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido E 17 R$ 110.000,00
Em Estoque Jardim Florido E 28 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido F 2 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido F 39 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido F 53 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido H 2 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido H 5 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido H 7 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido H 11 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido H 12 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido H 32 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido H 36 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido J 12 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 1 R$  110.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 9 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 10 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 44 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 45 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 46 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 53 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 56 RS 75.000,00
Em Estoque Jardim Florido K 60 R$ 110.000,00
Em Estoque Jardim Florido L 36 R$ 110.000,00
Em Estoque Jardim Florido M 1 R$  110.000,00

fls. 1879

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCELO SARAIVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2023 as 21:31 , sob o nimero W41023700016050

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000018-09.2023.8.26.0354 e cddigo 1045E984.



"W¥863510T 06Ip02 8 #S£0°92°'8'S202°60-8T0000T 0ssa20.d 0 awlojul ‘op-ojuswnoogelouaiaiuodilge/6d enbipelsed/iq snl-dsi fesa//:sdny aus o assade ‘feulblLio o JLI8JU0d eled
0S09T000ZEZOTHM 048WNU 0 gos * TE:TZ Se £202/0T/0S Wa opejodojold ‘ojned oeS ap opeisg op BIISNC 8p [eungll @ YAIVEYS OT13DdVIA Jod sjuswienbip opeuisse ‘feuiblo op eidod 9 ojuswnoop 813

fls. 1880

e
4
>

Lada

.
LEI
4 o

APENDICE 3

TERMO DE ADESAO - CREDOR PARCEIRO

1]
Av. Rosa Zanetti Ferragut, 499, Pinherinho, Vinhedo/ SP — CEP: 13280-000 — Tel (19) 3492-1731 - (19) 9.9997-5777
www.alfe.com.br
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TERMO DE ADESAO CREDOR PARCEIRO

ITEM 8.8 DO PLANO DE RECUPERACAO ALFE ENGENHARIA E EMPREENDIMENTOS
IMOBILIARIOS LTDA.

A empresa ,
inscrita  sob o CNPJ n° com  sede
na ,municipio de

estado de , heste ato representada por seu
representante legal ,
portador do RG n°. e inscrito no CPF/MF sob o n°.

, vem expressamente e tempestivamente se

manifestar acerca do seu interesse em ser parceiro da Recuperanda.

Dessa forma, o credor se declara ciente dos termos e condi¢des descritos no item 8.8 do Plano

de Recuperacdo Judicial, bem como, do artigo 67 da lei 11.101/2005.

Sem mais

(data)

(Credor)

(2]

Av. Rosa Zanetti Ferragut, 499, Pinherinho, Vinhedo/ SP — CEP: 13280-000 — Tel (19) 3492-1731 - (19) 9.9997-5777
www.alfe.com.br

Este documento é copia do original, assinado digitalmente por MARCELO SARAIVA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 30/10/2023 as 21:31 , sob o nimero W41023700016050

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000018-09.2023.8.26.0354 e cAdigo 1045E98A.



