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CONSIDERACOES INICIAIS

O instituto da recuperacao judicial foi introduzido no ordenamento juridico brasileiro por
intermédio da Lei n.° 11.101/20051 (Lei de Recuperacao de Empresas e Faléncia), que
provocou grande avanco no campo do direito empresarial. Com a promulgacao da LREF,
foi possibilitada a preservacdao da sociedade empresaria enquanto instrumento de
producao, circulacao de riqueza e geracao de emprego, imprescindiveis para o

desenvolvimento econdémico e social do pais.

De acordo com os preceitos da LREF, a recuperacao judicial tem por objetivo viabilizar a
superacao da situacdo de crise econdémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencao da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos
credores, promovendo, assim, a preservacdao da empresa, sua funcao social e o estimulo a
atividade economica. Como se observa, toda a estruturacao do instituto da recuperacao
judicial foi elaborada sob o prisma da preservacao da empresa, com aplicacao do preceito
constitucional da funcao social da propriedade ao direito empresarial, compreendendo a

atividade exercida como elemento indispensavel ao desenvolvimento social do pais.

E a peca-chave do processo de soerguimento empresarial € o plano de recuperacao
judicial, que se trata de um instrumento contratual por intermédio do qual se discrimina
a forma como se dara o saneamento da crise. Com efeito, o PRJ consiste na proposta das
recuperandas de como o GRUPO ROMANATO pretende se reestruturar para superar as

dificuldades e efetuar o pagamento do passivo.

Este documento foi elaborado em atendimento ao artigo 53 da lei 11.101/2005 (nova Lei
de Faléncias e Recuperacoes de Empresas), sob a forma de um Plano de Recuperacao
Judicial e Laudo de Viabilidade Econdémico-financeira, que tem por finalidade projetar o
impacto das medidas administrativas e operacionais que foram ou serao implementadas

para possibilitar a sublimacao da dificuldade transitéria.

1 Art. 12 Esta Lei disciplina a recuperagdo judicial, a recuperacgdo extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria, doravante
referidos simplesmente como devedor.
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CONSIDERACOES INICIAIS

Os principais objetivos do Plano de Recuperacao sao, além de preservar as empresas do
GRUPO ROMANATO, assegurar os postos de trabalho e, enfim, cumprir a funcao social

da companhia junto a comunidade, gerando e distribuindo riqueza.

A superacao da dificuldade atendera aos interesses nao somente dos credores e
empregados, mas também dos acionistas, visto que as projecoes efetuadas foram
realizadas dentro de premissas possiveis e realistas, sendo realmente possivel a liquidacao

do passivo dentro da proposta efetuada.

A viabilidade do GRUPO ROMANATO nao depende s6 da solucao de seu endividamento
atual, mas também e, fundamentalmente, de acdes que visem a melhoria de seu

desempenho econémico-financeiro.

Sendo assim, as medidas identificadas no Plano de Reestruturacao estao incorporadas a

um planejamento estratégico e tatico para os proximos exercicios.

O trabalho de discussao e implementacdao de medidas de reestruturacao e reducao de
custos ja esta sendo realizado por empresa especializada em reestruturacao e
turnaround, signataria do presente, e de um time de profissionais internos altamente
capacitados, além do auxilio um prestigioso e diligente estudio de advocacia que

patrocina o presente feito.
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RECUPERANDAS

Razao Social ROMANATO ALIMENTOS LTDA

CNPJ 11.001.107/0001-70
NIRE 35.223.023.468

Rua Sao Bernardo do Campo, n° 500 - Galpao 1, Varzea
Paulista/SP CEP: 13222-025

Ramo de Atividade Fabricacao de outros produtos alimenticios

Endereco

Indastria e comércio de produtos derivados do cacau, de
chocolates, biscoitos e bolachas; Industria e comércio de biscoitos,
salgadinhos e snacks derivados de trigo; Salgadinhos e Snacks

Atividade Exercida derivados de milho, produtos derivados de amendoim e produtos
derivados de cacau e chocolates; Fabricacao de produtos de
padaria e confeitaria com predominancia de producao propria e
panificacao industrial.

Data de Fundacao 03/03/2009

Capital Social R$ 2.570.000,00 (Dois milhoes e quinhentos e setenta mil reais)

Empresa: ROMANATO ALIMENTOS LTDA

Sécios N° Quotas Valor R$ %
ROMULO ROMANATO 1.593.400,00 1.593.400,00 62,00
CESAR FRANCISCO ROMANATO 976.600,00 976.600,00 38,00

Capital Social 2.570.000,00 2.570.000,00 100,0
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RECUPERANDAS

Razao Social RC ALIMENTOS LTDA

CNPJ 13.348.153/0001-76

Rua Sao Bernado do Campo, n° 500 Galpao 3, Varzea
Paulista/SP CEP: 13222-025

Atividade Exercida Sociedade Empresaria Limitada

Data de Fundacao 22/02/2011

Capital Social R$100.000,00 (Cem mil reais)

Endereco

Empresa: RC ALIMENTOS LTDA

Sécios N° Quotas Valor R$ %
CESAR FRANCISCO ROMANATO 50.000,00 50.000,00 50,00
ROMULO ROMANATO 50.000,00 50.000,00 50,00
Capital Social 100.000,00 100.000,00 100,0
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RECUPERANDAS

PLANTAS FABRIS

MATRIZ: ROMANATO ALIMENTOS LTDA.

Local Rua Sao Bernardo do Campo, 500 Distrito Industrial CEP 13.222-025 - Varzea Paulista - SP
Area Total 22.284,00 m? (+ NOVO TERRENO DE 21.000,00 M? - patio de caminhoes)
Area Construida 16.392,00 m?
Operacao Administrativo; Panificacdo; Snacks; Logistica e Manutencao Industrial
Tipo Imovel alugado
FOTO AEREA DA PLANTA

FOTO DA FACHADA DA PLANTA

Informacoées confidenciais de uso restrito.
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CERTIFICACOES

Sistema Estadual de Vigilincia Sanitiria
Prefetura Manicpal de VARZEA PAULISTA
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Informagie em Vigilinesa

7 IWERCAPITAL

SIVISA Sistema de Informagio em Vigilincia Sanitiria
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~ Sitema Caicode Swide
VIGILANCIA SANITARIA
VARZEAPATLISTA
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MERCADO

O Mercado de Snacks no mundo

As pesquisas realizadas na ultima meia década de monitoramento de atitudes e
comportamentos entre milhares de consumidores em 12 paises, mostrou uma linha de
tendéncia consistente de consumidores demonstrando uma preferéncia por lanches em
vez de refeicoes.

Segundo a pesquisa “State of Snacking”, divulgada pela Mondeléz International, grupo
lider na producao de snacks no mundo, 72% dos consumidores consomem alimentos na
forma de snacks pelo menos duas vezes ao dia.

Principais descobertas

e 6 em 10 consumidores globais pesquisados nos ultimos cinco anos disseram
consistentemente que preferem fazer muitas refeicoes pequenas ao longo do dia, em
vez de algumas grandes.

o 72% relatam que consomem lanches em um momento ou hora especial do dia

e #1 conselho sobre lanches que os consumidores globais relatam € “tudo € bom com
moderacao”

e 67% procuram lanches com porcoes controladas (+5% a partir de 2022)

e 59% dos consumidores globais pesquisados se consideram “aventureiros do lanche”
que gostam de experimentar novos lanches

e 76% relatam que sao fiéis a certos lanches ou marcas ha muito tempo

e 74% normalmente reciclam suas embalagens de lanches

e 67% concordam que priorizam lanches com menos embalagens plasticas

Portanto, esse tipo de produto esta posicionado como um item basico na rotina de
consumidores de diferentes faixas etarias em todo o mundo. Esse dado € relevante, pois
demonstra a existéncia de um grande publico consumidor que inclui o alimento em sua
dieta.

Uma segunda pesquisa, realizada por uma empresa especializada em pesquisa de
mercado, a Euromonitor, mostra que as vendas de snacks devem movimentar R$ 89,3
bilhoes até 2026, de acordo com matéria divulgada pela Associacdo Brasileira de
Embalagem (Abre).

Esses relatérios apontam para um cenario de oportunidades para empresas e profissionais
que atuam nesse setor. Porém, o aumento na procura também incentiva o aumento na
oferta, o que gera um impacto significativo em termos de competitividade.
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MERCADO

Relatorio Anual do Mercado Mundial de Snacks

De acordo com relatorio da “Mordor Intelligence”, com estatisticas da industria de
salgadinhos, o mercado de “snacks”, como salgadinhos, biscoitos, bolachas, pipoca, doces,
pretzels, nozes, chocolate, barras de granola e salgadinhos de frutas passa por uma
mudanca nos habitos de consumo.

Cada vez mais, esses lanches substituem as refeicoes completas devido as agendas lotadas
e a necessidade de opcoes faceis.

Os produtores estao reagindo a esta tendéncia introduzindo produtos repletos de
proteinas, vitaminas e nutrientes, oferecendo nutricado em movimento.

Esta tendéncia, conhecida como lanches funcionais, esta se tornando mais significativa a
medida que os consumidores procuram opc¢oes com porcoes controladas que atendam as
suas necessidades nutricionais. Lanches como batatas fritas, biscoitos e barras de granola
também estdo evoluindo para atender as novas demandas, com foco em escolhas
saborosas, nutritivas e sustentaveis.

O crescimento das compras online também aumentou as vendas de salgadinhos prontos
para consumo, como pipoca e pretzels, sendo os salgadinhos uma categoria popular
comprada online.

O mercado vive uma intensa concorréncia, especialmente nos paises desenvolvidos, com
grandes empresas focadas no desenvolvimento de novos produtos, expansoes, parcerias €
fusdes e aquisicoes.

Analise mundial do mercado de salgadinhos

O tamanho do mercado de salgadinhos devera crescer de US$ 256,26 bilhoes em 2023
para US$ 559,26 bilhdes até 2028, com um CAGR (taxa de crescimento anual) de 16,89%
durante o periodo de previsao (2023-2028).

Os consumidores preferem que os seus alimentos sejam faceis de transportar e
rapidamente acessiveis, tornando os snacks a melhor opcao.

Testemunhando o aumento repentino, os fabricantes finalmente lancaram produtos
enriquecidos com proteinas, vitaminas e nutrientes, proporcionando aos consumidores
nutricao em movimento enquanto comiam.
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MERCADO

Alternativas saudaveis surgiram no mercado como resultado do desejo do
consumidor por opcdoes de lanches com baixo teor de gordura, baixo teor de
acucar e alto teor de proteina.

Os lanches funcionais estdo ganhando cada vez mais importancia hoje em
dia, a medida que as pessoas substituem suas refeicoes por lanches e
precisam de uma nutricao adequada por meio de lanches.

De acordo com o relatorio de 2021 da Mondelez International sobre habitos
de lanches, 72% das pessoas procuram opcoes de lanches com porcoes
controladas, o que significa que exigem que as suas necessidades
nutricionais sejam satisfeitas através de lanches.

A variedade de produtos disponiveis no mercado de salgadinhos, que atendem
a diversos gostos e preferéncias, inclui salgadinhos, nozes, barras de granola
e muito mais.

A procura por snacks produzidos a partir de ingredientes naturais e
sustentaveis também aumentou a medida que as dietas a base de plantas e
as preferéncias por rétulos limpos cresceram em popularidade.

No médio prazo, os snacks surgiram como alternativa as refeicoes completas,
com uma mudanca de paradigma nos padroes de comportamento do
consumidor.

Os lanches estao evoluindo para atender as mudancas na demanda, a medida
que consumidores capacitados buscam cada vez mais alimentos saborosos,
nutritivos e sustentaveis para alimentar seu estilo de vida agitado. Por
exemplo, 31% dos consumidores mnos Estados Unidos consumiram
salgadinhos uma vez por dia em maio de 2023, de acordo com o Conselho
Internacional de Informacao Alimentar.

Os lanches estdao aumentando a medida que a demanda por conveniéncia e
portabilidade estimula o consumo, com a premiumizacdo estimulando a
inovacao e a variedade em lanches frescos, melhores para vocé e funcionais.

A localizacao incentiva o uso de sabores ousados e picantes e ingredientes
exoticos para atrair paladares globais, impulsionando o crescimento nos
mercados regionais.
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MERCADO

A conveniéncia também impulsiona as vendas online de lanches prontos,
sendo os salgadinhos uma das principais categorias de alimentos adquiridos
em canais de comércio eletronico.

Tendéncias do mercado de salgadinhos
A crescente demanda por alimentos convenientes impulsiona o mercado.

. Os consumidores modernos frequentemente precisam de ajuda para se
sentarem para refeicoes tradicionais, especialmente aqueles com agendas
lotadas. Em transito, os salgadinhos oferecem wuma opcao rapida e
conveniente para saciar o apetite e controlar a fome. Muitas familias
nucleares vivem em grandes cidades e, como ambos os pais trabalham, as
criancas tém o habito de lanchar pelo menos uma vez por dia em vez de fazer
uma refeicao inteira.

. Os lanches costumam ser portateis e embalados para facilitar o uso,
tornando-os apropriados para consumo em diversos locais, incluindo
escritorios, veiculos e transporte publico. Os clientes podem comprar lanches
rapidamente enquanto viajam ou em areas urbanas por causa das lojas de
conveniéncia e das maquinas de venda automatica. Mais pessoas estao se
mudando para as cidades, o que promove uma cultura de conveniéncia onde
os lanches podem ser usados como substitutos funcionais de refeicoes,
impulsionando o mercado de salgadinhos.

. Muitas pessoas mastigam durante o trabalho, pois € pratico e mantém
seus niveis de energia elevados sem atrapalhar o trabalho. Consumir lanches
enquanto assiste a filmes, eventos esportivos, streaming de entretenimento e
festas em casa € uma pratica comum. Por exemplo, 45% dos indianos
preferiram ocasioes de festa e celebracdao para consumir lanches em
novembro de 2022, de acordo com o relatorio publicado por Godrej Yummiez.

. Os clientes podem navegar e pedir uma grande variedade de lanches
online, no conforto de suas casas, aumentando muito a conveniéncia. De
acordo com a Campaign Middle East, os salgadinhos sao a categoria de
comércio eletrénico que mais cresce nos Emirados Arabes Unidos, com uma
taxa de crescimento de 855% em 2022.

\\v/J © 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.
o IWER CAP |TA L Informacoes confidenciais de uso restrito. RO/IWIWI‘O

N —

Pag. 18

do original, assinado digitalmente por LAIS GRAS POSSEBON e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/08/2024 as 12:18 , sob o nimero W41024700097310

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000016-39.2023.8.26.0354 e codigo hhrhrdyb.

Este documento



Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1
fls. 4088

MERCADO

Asia-Pacifico detém a maior participacido de mercado

. Os salgadinhos sdao amplamente consumidos em regidoes em
desenvolvimento com alta comercializacdo e urbanizacdo. A Asia-Pacifico
representa o maior mercado e o de mais rapido crescimento para produtos de
snacks devido a crescente procura por parte dos paises em desenvolvimento,
como a India e a China. A disseminacdo dos habitos alimentares ocidentais
para o mundo em desenvolvimento e a crescente urbanizacado ajudaram a
melhorar a penetracao no mercado para os intervenientes globais que entram
nas nacdes em desenvolvimento da Asia-Pacifico. Por exemplo, o tamanho do
mercado organizado de salgadinhos ocidentais na India era de INR 242
bilhoes em 2022, de acordo com as Camaras Associadas de Comércio e
Industria da India.

. O mercado chinés de salgadinhos registrou crescimento estavel no
periodo do estudo e espera-se que melhore ainda mais durante o periodo de
previsao. Além disso, a crescente procura de snacks para viagem com
conteudo nutricional adicional esta a impulsionar a procura de snacks a base
de carne no mercado. O aumento do numero de turistas na China e na India
alimenta a expansdao do mercado. Os lanches sdao uma fonte comum de
sustento conveniente para turistas e viajantes durante viagens ou
experimentando novos lugares.

. Além disso, o maior teor de proteinas e o menor teor de gordura e
carboidratos dos produtos aumentam sua demanda entre os entusiastas de
esportes e fitness. Além disso, os fabricantes chineses de snacks estao a
concentrar-se na investigacdo e desenvolvimento para inovar em opcodes de
snacks saudaveis. Por exemplo, em abril de 2023, Hsu Fu Chi, fabricante de
salgadinhos com sede em Dongguan, provincia de Guangdong, colaborou com
a Universidade de Tecnologia do Sul da China para desenvolver um centro de
pesquisa de salgadinhos saudaveis para lancar novas tendéncias nas
preferéncias do consumidor chinés.
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MERCADO

Mercado de Snacks: Crescimento anual % por Regiao - 2022

W High “ )
Medium v )'
Low

Figura 1- Vendas PPP e preco médio — mercado farmacéutico
Fonte: ICVIA e Sindusfarma

De acordo com os dados geogrdaficos de crescimento anual, regioes em
desenvolvimento como América do Sul, Africa e Asia (exceto Asia Pacifico),
possui baixa taxa de crescimento anual.

Visao geral da induastria de salgadinhos

O mercado de salgadinhos é fragmentado e a concorréncia no mercado de
salgadinhos é alta, principalmente nos paises desenvolvidos, onde opera um
grande numero de empresas fabricantes de salgadinhos. Alguns dos
principais players do mercado de salgadinhos sao PepsiCo Inc., The Kellogg
Company, Unilever Plc, Nestlé SA e General Mills Inc.

Os players de destaque estao focando no desenvolvimento de novos produtos,
expansoes, parcerias e fusdes e aquisicoes como estratégias para atender a
crescente demanda dos consumidores, ganhando assim uma vantagem
competitiva no mercado. Para reforcar a sua presenca no mercado, estas
empresas estao a inovar os seus sabores, a expandir os seus mercados-alvo
e a reforcar os seus canais de distribuicao. Além disso, as empresas
competem em diferentes fatores, incluindo ofertas de produtos, qualidade,
sabor, sabores, preco, funcionalidade, tamanho, embalagem e atividades de
marketing, para obter uma vantagem competitiva no mercado.
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Lideres mundiais do mercado de salgadinhos
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Figura 1- Vendas PPP e preco médio — mercado farmacéutico
Fonte: ICVIA e Sindusfarma

Noticias do mercado de salgadinhos

W}/ lWER CAP'TAL © 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.

Abril de 2023: As marcas Frito-Lay e Quaker da PepsiCo anunciaram a
abertura de seu Greenhouse Learning Center lider do setor em sua sede
de PD. A empresa afirma que o estabelecimento sera usado para testar,
medir e analisar embalagens compostaveis de salgadinhos para acelerar
o ritmo de inovacao.

Fevereiro de 2023 Hostess Holdings lancou uma nova marca de
salgadinhos, Kazbars, wuma inovacao 'pioneira' no mercado de
salgadinhos. A introducao dos Kazbars, inspirados nas barras de
chocolate, confere um produto diferenciado a categoria de salgadinhos.
A Hostess € uma das empresas do setor de salgadinhos que mais cresce.

Marco de 2022 Mondelez International Inc. adquiriu a Chipta SA, um
player-chave de alto crescimento na categoria de croissants e
salgadinhos assados da Europa Central e Oriental
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MERCADO

Categoria ganha 7 milhoes de novos lares e seu consumo comeca cada vez mais
cedo, em outubro

O panetone virou presente. Gracas a imensa oferta de tipos e sabores e aos diferentes
niveis de sofisticacdo, o produto tem conquistado mais consumidores e cada vez mais
cedo. No ano de 2021, ao contrario do que acontecia até 2020, as compras comecaram
em outubro.

De novembro de 2021 a janeiro de 2022, em comparacao com o mesmo periodo anterior,
a categoria ganhou mais compradores, e a penetracdo passou de 52,4% para 65,3%, o
que representa um aumento de 24,6%, ou seja, mais de 7 milhdes de novos lares. Os
desafios para a continuidade do crescimento, entretanto, sao o gasto por viagem ao
ponto de venda, que caiu 13,9%, e a frequéncia de compra, que diminuiu 5%. E ainda
que o preco médio esteja somente 1,2% mais alto, o gasto por comprador despencou
18,5%.

O destaque fica para o volume de panetones presenteados no ultimo final de ano, que
representou 36,4% da importancia da categoria de novembro de 2021 a janeiro de 2022.
A penetracao de panetones para presente passou de 19,7% para 32,9% pontos, quase 8
milhoes de novos lares para a categoria no periodo.

A regidoes que mais se destacou em panetones presenteados foi o interior de Sao Paulo.
Entre os tipos de panetones presenteados, os com gotas de chocolate representam 41%,
os de frutas cristalizadas 33% e os recheados 25%. O perfil de consumidores que se
destaca quando o assunto € panetones presenteados € a classe média e mais sénior.

A inflacao leva as familias a aumentarem o gasto em suas compras de consumo massivo.
O preco médio unitario aumentou 15% apenas neste ultimo trimestre, porém o ticket
meédio caiu 1%. No ano de 2021, a categoria de Panetones aumentou apenas 1,2% seu
preco médio.

A nova realidade traz a necessidade da industria de repensar preco de acordo com o
consumo per capta, trabalhando mix de tamanhos e sortimento. Trabalhar preco e
promocao ideal serao chave para otimizar margem e conquistar consumidores.

O estudo de Panetones contou com a participacao de mais de 10 mil lares, entre
novembro de 2021 e janeiro de 2022.
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A historia da empresa

A Romanato iniciou suas atividades em 1983 com a fundacdo da Romanato Alimentos.
Desde seu inicio a producao de panetones foi marca registrada da empresa.

A empresa viu seu negocio crescer e prosperar e procurou diversificar sua linha de
producao para combater a sazonalidade inerente ao panetone, que é vinculado ao periodo
de festas de fim de ano.

Com isso surgiram a linha de snacks, a de snacks de milho e trigo e a linha de bolos. Hoje
a empresa possui uma diversificada linha de produtos que é o resultado do cruzamento
das linhas de panetones, snacks e bolos com suas marcas proprias e as inumeras marcas
que produz em formato “white label” para varias redes varejistas, dentre as quais:
Carrefour, %Dia, Americanas e varias outras.

O produto principal, o panetone, ainda possui variagcoes em suas receitas (panetone tipo
A, tipo B, etc.) para acompanhar as exigéncias do publico-alvo de seus clientes.

Suas linhas de producao estdo instaladas numa planta com 16.400 m2 de construcao
cuja capacidade de producao € de 300 mil panetones por dia, tornando a planta a maior
produtora de panetones em um unico lugar do Brasil, sendo esta capacidade, juntamente
com as outras linhas de produtos, resultantes de um potencial de faturamento segundo a
direcao da empresa de R$ 400 milhoes em valores de agosto de 2024.

Além do panetone, cabe ressaltar a participagdo das tortilhas ou “nachos”, ainda incipiente
devido a recéncia do langcamento, porém com grande potencial de penetracdo e de
rentabilidade, num mercado hoje dominado pela PepsiCo.

A empresa também busca a diversificacdo e incremento de volume com sua entrada no
mercado de pdes e bolos artesanais.

Fontes:

https:// www.mordorintelligence.com/ pt/ industry-reports/ snack-food-market
https://www.mondelezinternational.com/ stateofsnacking/

https://www.kantar.com/ brazil/ inspiration/ consumo/ 2022-panetone-consumo-natal-
presente
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Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

fls. 4093
Més/Ano 2020 2021 % 19/18 2022 % 20/19 2023 % 21/20 2024 % 22/21
JANEIRO 5.027.043 5.723.461 13,85% 5.944.878 3,87% 12.593.782 111,84% 7.562.394 -39,95%
FEVEREIRO 7.703.407 10.228.386 32,78% 10.347.289 1,16% 10.081.616 -2,57% 11.407.967 13,16%
MARCO 6.066.417 7.011.108 15,57% 8.412.758 19,99% 7.647.444 -9,10% 6.354.293 -16,91%
ABRIL 3.459.864 3.031.045 -12,39% 6.166.589 103,45% 5.307.333 -13,93% 5.614.190 5,78%
MAIO 3.107.882 3.687.458 18,65% 6.797.958 84,35% 5.306.411 -21,94% 5.965.279 12,42%
JUNHO 3.631.909 4.486.340 23,53% 7.775.411 73,31% 6.569.721 -15,51% 5.909.332 -10,05%
JULHO 4.675.173 9.301.553 98,96% 10.331.754 11,08% 6.091.461 -41,04% [0} -100,00%
AGOSTO 13.357.503 25.340.585 89,71% 28.294.178 11,66% 23.128.518 -18,26% (0] -100,00%
SETEM BRO 23.666.885 36.537.129 54,38% 43.917.452 20,20% 35.056.794 -20,18% (0] -100,00%
OUTUBRO 34.357.288 44.027.800 28,15% 39.957.376 -9,25% 33.464.594 -16,25% [0} -100,00%
NOVEMBRO 35.623.712 43.098.887 20,98% 42.100.388 -2,32% 24.005.287 -42,98% (0] -100,00%
DEZEM BRO 12.395.894 14.312.624 15,46% 18.993.820 32,71% 8.119.454 -57,25% 0 -100,00%

TOTAL R$ 153.072.977 206.786.375 229.039.851 177.372.415 42.813.455

M EDIA‘; I";‘:‘:SAL 12.756.081 17.232.198  35,09% 19.086.654  10,76% 14.781.035 -22,56%
MEDIA MENSAL
1° SEMESTRE

4.832.754 5.694.633 17,83% 7.574.147 33,01% 7.917.718 7.135.576 -9,88%

FATURAMENTO BRUTO - (R$)

« R$50.000
E R$45.000
2 R$40.000
2 R¢3s.000
R$30.000
R$25.000
R$20.000
R$15.000
R$10.000
R$5.000
w1 R | T T T T TR | Ml H
o () ) & o O ) ) () () () ()
& & G & & & & & & & &
Q} N ) @ Qé N O Q QQ Q' Q'
s & 4 i : y ¥ &é & °4¢ &
L) A 9
2020 2021 2022 2023 w2024
EVOLUCAO DO FATURAMENTO MEDIO - (R$)
R$25.000.000
R$20.000.000
R$15.000.000
R$10.000.000
R$5.000.000
R$-
2020 2021 2022 2023
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Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1
fls. 4094

MERCADO

ANALISE DE SAZONALIDADE - ROMANATO
M és/Ano 2020 % ACUM 2020 2021 % ACUM 2021 2022 % ACUM 2022 2023 % ACUM 2023
JANEIRO 3,28% 3,28% 2,77% 2,77% 2,60% 2,60% 7,10% 7,10%
FEVEREIRO  5,03% 8,32% 4,95% 7,71% 4,52% 7,11% 5,68% 12,78%
MARCO 3,96% 12,28% 3,39% 11,10% 3,67% 10,79% 4,31% 17,10%
ABRIL 2,26% 14,54% 1,47% 12,57% 2,69% 13,48% 2,99% 20,09%
MAIO 2,03% 16,57% 1,78% 14,35% 2,97% 16,45% 2,99% 23,08%
JUNHO 2,37% 18,94% 2,17% 16,52% 3,39% 19,84% 3,70% 26,78%
JULHO 3,05% 22,00% 4,50% 21,02% 4,51% 24,35% 3,43% 30,22%
AGOSTO 8,73% 30,72% 12,25% 33,28% 12,35% 36,71% 13,04% 43,26%
SETEMBRO  15,46% 46,18% 17,67% 50,94% 19,17% 55,88% 19,76% 63,02%
OUTUBRO  22,45% 68,63% 21,29% 72,24% 17,45% 73,33% 18,87% 81,89%
NOVEMBRO  23,27% 91,90% 20,84% 93,08% 18,38% 91,71% 13,53% 95,42%
DEZEMBRO  8,10% 100,00% 6,92% 100,00% 8,29% 100,00% 4,58% 100,00%
TOTALR$  100,00% 100,00% 100,00% 100,00%
ANALISE SAZONALIDADE
25,00%
20,00%
15,00%
10,00%
5,00%
0,00%
JANEIRO FEVEREIRO MARCO ABRIL MAIO JUNHO JULHO AGOSTO SETEMBRO OUTUBRO NOVEMBRO DEZEMBRO
2020 —2021 —2022 —2023

Observacao: a curva demonstra a significativa sazonalidade que ocorre no terceiro quadrimestre de cada ano,
consequencia das vendas de panetones.
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Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

PROCESSO OPERACIONAL

fls. 4096

CAPACIDADE PRODUTIVA

Composicao dos Turnos de Trabalho

Inddastria Turno Entrada Saida Intervalo Joraada

Semanal
2° turno 06:00 14:00 00:30

3° turno 14:00 22:00 00:30 Seg a Sex.
Setor 1° turno 22:00 06:00 00:30

2° turno 06:00 13:00 00:30 -
al

3° turno 13:00 20:00 00:30

g : ; S i

Adcilchtasicn Rdikalteatbe 08:00 18:00 01:00 ega Qui

08:00 17:00 01:00 Sexta

Capacidades Produtivas

O ciclo calculado na "Capacidade Potencial", baseou-se nas Linhas individuais, contudo no ciclo da
"Capacidade Instalada" e Producao, fizemos os calculos considerando as proporcoes médias utilizadas na
Operacio, conforme dados da Area Produtiva (Sr. Alessandro@romanato.com.br)

7 IWERCAPITAL
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Docusign Envelope ID: A1DD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1
fls. 4097

PROCESSO OPERACIONAL

1.1 Linha de Panetones
Grupos

Linha Panetone Linha Panetone

FRUTAS GOTAS Total
Unid. Und. Und. Und.
Producao individual Ciclo (und/h) 10.950 9.750 9.867
Eficiéncia nominal 95% 95% 95%
Total de und/dia 24 24 24
Capacidade Jornada Semanal Seg.a Dom Seg. a Dom Seg. a Dom
Instalada Nr. De dias 30 30 30
Potencial Producao (und/dia) 132.320 104.481 236.801
Qtde (und/més) 3.969.594 3.134.430 7.104.024
Proporcio Ciclo (und/h) 4.686 3.700 8.387
Eficiéncia Nominal 85% 85% 100%
Total de hs/dia 24 24
. Jornada Semanal Seg. a Sab Seg. a Sab Seg. a Sab
Capacidade Nr. De dias 26 26
Instalada Efetiva
Producao (und/dia) 95.601 75.488 171.089
Proporcao estimada 53% 47% 100%
QA (e 2.485.627 1.962.676 4.448.303
o N
% Utilizacao 63% 63% 63%
Ciclo (und/h) 4.686 3.700 8.387
Performance Producao (und/dia) 26.538 21.538
da Capacidade .
Instalada Qtde (Kg/mes) 690.000 560.000 1.250.000
Realizado
Julho/24
% Eficiéncia calculada
sobre instalada 27,8% 28,5% 28,1%
% Eficiéncia calculada
sobre potencial 17,4% 17,9% 17,6%
Notas:
Linha de Panetone - Producao - 15 operadores por turno
Linha de Panetone - Embalagem - 15 operadores por turno
A Empresa fabrica na mesma linha Panetone ou Bolo
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W lWER CAP ITAL Informacoes conﬁ/denciais de uso restrito. Roma/wz‘o Pag. 28
& =

do original, assinado digitalmente por LAIS GRAS POSSEBON e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/08/2024 as 12:18 , sob o nimero W41024700097310

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000016-39.2023.8.26.0354 e cddigo hhrhrdyb.

Este documento



Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

PROCESSO OPERACIONAL

Producao individual

Capacidade
Instalada
Potencial

Proporcao

Capacidade
Instalada Efetiva

Performance
da Capacidade
Instalada

Realizado
Julho/24

7 IWERCAPITAL

1.2 Linha de Bolos

Grupos

Linha de Bolos

Linha de Bolos

Linha de Bolos

300 G 200/250 G 100 G
Unid. Und. Und. Und.
Ciclo (und/h) 3.100 4.750 6.300
Eficiéncia nominal 95% 95% 95%
Total de h/dia 24 24 24
Jornada Semanal Seg. a Dom Seg. a Dom Seg. a Dom
Nr. De dias 30 30 30
Producao (und/dia) 14.136 53.067 44.528
Qtde (und/meés) 424.080 1.592.010 1.335.852
Qtde (kg/meés) 127.224 398.003 133.585
Ciclo (und/h) 471 1.769 1.484
Eficiéncia Nominal 20% 20% 80%
Total de hs/dia 7,0 7,0 7,0
Jornada Semanal Seg. a Sab Seg. a Sab Seg. a Sab
Nr. De dias 15 15 15
Producao (und/dia) 2.639 9.906 8.312
Proporcao estimada 20% 49% 31%
e [y 39.581 148.588 124.680
Qtde (kg/més) 11.874 37.147 12.468
% Utilizacao 0% 0% 9%
Ciclo (und/h) 471 1.769 1.484
Producao (und/dia) 116 290 174
Qtde (Kg/més)
1.740 4.350 2.610
% Eficiéncia calculada
sobre instalada 4,4% 2,9% 2,1%
% Eficiéncia calculada
sobre potencial 0,4% 0,3% 0,2%

Notas:

Linha de Bolo - Producgéo - 15 operadores por turno
Linha de Bolo - Embalagem - 15 operadores por turno
A Empresa fabrica na mesma linha Panetone ou Bolo

© 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.
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fls. 4098

Total

Und.
4.655
95%
24
Seg. a Dom
30
111.731

3.351.942
658.812

3.724

100%
Seg. a Sab

20.857
100%

312.848

61.489

9%
3.724

8.700

2,8%

0,3%
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Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

fls. 4099
PROCESSO OPERACIONAL
1.3 Linha de Tortillas
Grupos
Tortilha 1
Unid. kg
Producao individual Ciclo (Kg/h) 170
Eficiéncia nominal 95%
Total de hs/dia 24
Capacidade Jornada Semanal Seg. a Dom
Instalada Nr. De dias 30
Potencial Producio (und/dia) 4.080
Qtde (kg/meés) 116.280
Proporcio Ciclo (Kg/h) 137
Eficiéncia Nominal 100%
Total de hs/dia 7
. Jornada Semanal Seg. a Dom
Capacidade Nr. De di 26
Instalada Efetiva I. De dlas
Producao (und/dia) 961
Proporcao estimada 85%
Qtde (kg/més) 24.984
% Utilizacao
21%
Ciclo (Kg/h) 137
Perform?nce Producao (Kg/dia) 796
da Capacidade
Instalada tde (Kg/meés
Q (Ke ) 20.700
Realizado
Julho/24
% Eficiéncia calculada
sobre instalada 82,9%
% Eficiéncia calculada
sobre potencial 17,8%
Notas:
Linha de Tortilha - 10 operadores por
turno
R © 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados. -
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Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

fls. 4100
1.4 Linha de Snacks
Grupos Total
Milho Trigo
Cebola Concha (Presunto) Palito Tubo Massinha Pelete Total
Unid. kg kg kg kg kg kg Kg
Producio individual Ciclo (Kg/h) 350 370 300 200 180 280 559
Eficiéncia nominal 95% 95% 95% 95% 95% 95% 95%
Total de hs/dia 24 24 24 24 24 24 24
Capacidade Jornada Semanal Seg. a Dom Seg. a Dom Seg. a Dom Seg. a Dom Seg. a Dom Seg. a Dom Seg. a Dom
Instalada Nr. De dias 30 30 30 30 30 30 30
Potencial Producio (und/dia) 3.203 2.812 1.769 31 1.399 4.207 13.421
Qtde (kg/més) 96.095 84.352 53.065 917 41.984 126.212 402.624
Proporcéo Ciclo (Kg/h) 107 94 59 1 47 140 447
Eficiéncia Nominal 80% 80% 80% 80% 80% 80% 80%
Total de hs/dia 14 14 14 14 14 14 14
Jornada Semanal Seg. a Sab. Seg. a Sab. Seg. a Sab. Seg. a Sab. Seg. a Sab. Seg. a Sab. Seg. a Sab.
Capacidade
a Nr. De dias 26 26 26 26 26 26
Instalada Efetiva
Producéo (kg/dia) 1.196 1.050 660 11 522 1.571 5.010
Proporcio estimada 40,1% 33,3% 25,9% 0,7% 34,1% 65,9% 100%
Qtde (kg/més) 51.538 23.270 20.375 419 6.010 31.930 142.542
4
% Utili a
Bt 54% 28% 55% 46% 14% 25% 35%
. Ciclo (Kg/h) 107 94 59 1 47 140 447
erformance =
da Capacidade Producdo (Kg/dia) 1.758 859 833 - 428 - 3.878
Instalada tde (K é
Qtde (Kg/més) 45.711 22.326 21.670 - 11.131 33.815 134.653
Realizado
Julho/24
% Eficiéncia calculada v
sobre instalada 88,7% 95,9% 73,8% 0,0% 185,2% 105,9% 94,5%
% Eficiéncia calculada r
sobre potencial 47,6% 26,5% 40,8% 0,0% 26,5% 26,8% 33,4%
Notas:
Linha de Milho - 10 operadores por turno
Linha de Trigo Pelete - 10 operadores por turno
Linha de Trigo Massinha - 11 operadores por turno
W IWER CAPlTAL © 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados. Pag. 31
Informacoes confidenciais de uso restrito. Roma/laz‘o g
N

umero W41024700097310

12:18,sobon

as

do original, assinado digitalmente por LAIS GRAS POSSEBON e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/08/2024

é copia
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000016-39.2023.8.26.0354 e cddigo hhrhrdyb.

Este documento



Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

PROCESSO OPERACIONAL

a) Panetone

fls. 4101

Namero de horas

Produto: Panetone Frutas 400 g
Programa = 780 und. (1 batch) (16h)
Recebimento / Armazenamento

Dosimetria

1,5 [2,0]25]30

9,0

9,5

10,0

10,5[11,0] 11,5 12,5/ 13,0 13,5] 14,0 15,0

Peneiramento, Moagem e Pesagem Ag¢ucar

Fermentadora (fermentacéo esponja mais estufa)

Esponja (batimento)

Preparo da Massa/ Pesagem/ Esteira Boleadeira

Forno

Resfriamento

Recheio (caso produto seja rechado)

Detector de metais, aplicacdo conservante, empacotamento

Encarchutamento

Encaixotamento

Paletizacao

Estocagem

b) Bolos

Produto: Bolo de laranja 200 g
Programa = 900 und. (1 Batch) (S5h)

umero de horas

Recebimento / Armazenamento

Dosimetria

Peneiramento, Moagem e Pesagem Acucar

Preparo da Massa (Batedeira)

Dosadora Pingadeira

Forneamento

Retirada das formas, colocar bolo na esteira, aplicacao conservante,
empacotamento, codificacao

Encaixotamento

Paletizacao

Estocagem

c) Tortillas

Produto: Tortilha 50 g
Programa = 320 und. (1 Batch)(2h53min)

Nimero de Minutos

Recebimento / Armazenamento

Dosimetria

Peneiramento

Preparo e Pesagem dos Kits de Condimentos

Preparo da Massa, Laminacéao e corte

Secagem e descanso

Fritador e Aromatizador e Transportador

Pulmao e Girafa Transportadora, Embalagem Masipack, Pesagem e
Codificacao, Detector de Metais, Encaixotamento

Paletizacao

Estocagem

7 IWERCAPITAL
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Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

fls. 4102

PROCESSO OPERACIONAL

d) Snacks - Massinha

Produto trigo cebola 50g:
Programa = 1.500 und. (3h)

Nuamero de Minutos

Recebimento / Armazenamento

Dosimetria

Peneiramento

Preparo e Pesagem dos Kits de Condimentos

Masseira, Divisao da Massa (Manual), Manipulacéao

Laminador, Esteira Transportadora, Esteira Estufa, Fritador, Resfriamento

Aromatizador e Transportador, Pulméao e Girafa Transportadora

Embalagem Masipack, Pesagem e Codificacao, Detector de Metais,
Encaixotamento

Paletizacao

Estocagem

e) Snacks - Milho

Produto: Cobola 80g
Programa = 1.400 und. (2h37min)

Namero de Minutos

142,5

Recebimento / Armazenamento

Dosimetria

Peneiramento

Preparo e Pesagem dos Kits de Condimentos

Preparo de Mescla (kit de Condimentos + Oleo), Extrusio, Secador,
Aromatizador

Girafa Transportadora, Pulmao, Embalagem Masipack, Pesagem e
Codificacao, Detector de Metais, Encaixotamento

Paletizacao

Estocagem

f) Snacks - Pellets

Produto: Bacon 80g
Programa = 1.560 und. (2h)

Namero de Minutos

Recebimento / Armazenamento

Dosimetria

Preparo e Pesagem dos Kits de Condimentos

Alimentacao de Pellets Crus, Fritura, Resfriamento, Aromatizador e

Transportador, Pulmao e Girafa Transportadora

Embalagem Masipack, Pesagem e Codificacdo, Detector de Metais,
Encaixotamento
Paletizacao
Estocagem
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Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

SITUACAO ECONOMICO-FINANCEIRA

BALANCOS - Valores em R$

ATIVO

Circulante

Disponibilidades (Caixa/fundo fixo/ bancos)

Aplicagoes Financeiras

Contas a Receber de Clientes

Adiantamento a fornecedores

Convenios e beneficios

Duplicatas descontadas

Tributos a Recuperar

Estoques

Outros Direitos

Despesas pagas antecipadamente /Juros Financiamento Empréstimo

Circulante

Depésitos Judiciais
Investimento em andamento
Imobilizado
Depreciagao/Amortizacao
Ajuste de avaliacao

Outros Créditos e Valores
Intangivel

Amortizagoes Acumuladas

PASSIVO

Circulante

Nao

Fornecedores

Obrigacgées Trabalhistas
Empréstimos e Financiamentos
Obrigacées Fiscais

Contas a pagar

Circulante
Empréstimos e financiamentos
Outras Obrigacoes

Patrimoénio Liquido

Capital Social Integralizado
Ajuste de Avaliacao Patrimonial
Lucro /Prejuizos Acumulados

31/12/2019
BALANGO
ASSINADO
122.736.725

88.519.905
5.474.063

72.723.145
937.673

5.346.245
1.374.696
5.950.829
4.375.544
3.030.200

34.216.820
1.406.499
1.523.233

16.126.250
(4.899.052)
14.508.498
5.506.388
85.295
40.292

122.736.725

89.312.695
27.954.800
1.677.439
38.442.888
17.756.095
3.481.473

14.705.708
14.135.708
570.000

18.718.322
1.000.000
14.508.498
3.209.824

31/12/2020
BALANGCO
ASSINADO
118.579.818

85.805.684
709.702
4.586.731
81.330.745
997.006

23.656.828
1.205.310
9.801.061
5.512.292
5.319.666

32.774.133
1.650.645
2.480.633

17.815.980
(6.145.846)
13.287.144
3.643.730
88.495
46.648

118.579.818

61.201.375
26.938.335
3.580.282
14.966.905
4.992.638
10.723.215

34.784.905
34.556.625
228.280

22.593.538
2.570.000
14.508.498
5.515.040

DEMONSTRACAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Valores em (R$) mil

Receita Bruta de Vendas

Outras Receitas Operacionais
Devolugées de vendas

Impostos Sobre Vendas e Servicos

(=) Receita Operacional Liquida

() Custos das Vendas de Mercadorias/Servicos

Custos dos Produtos Vendidos

(=) Lucro Bruto (Sobra Operacional Bruta)

() Receitas (D

(Despesas) Op i

Despesas com Pessoal

Despesas com Provisoes Trabalhistas / Encargos Sociais
Despesas Administrativas

Despesa Geral

Despesas Tributarias

Despesas com Servicos Prestados PJ
Depreciacdo e Amortizacdo
Contribuicées / Brindes / Doagdes
Demais Provisdes

Despesas Operacionais

Resultados Nao Operacionais

(=) Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT)

(
()
)

Receitas Financeiras

Despesas Financeiras

Outras Receitas/Despesas nao Operacional
Variacao cambial liquida

=) Lucro/Prejuizo antes dos impostos e participacoes

Provisao IR
Provisao CSLL
Diferido

(=) Lucro/Prejuizo do Exercicio

%7 IWERCAPITAL

31/12/2019
126.962.611
39.215
(2.440.782)
(24.364.991)
94.763.876

(66.479.887)
(66.479.887)

28.283.989

(19.155.927)
(2.200.000)
(694.059)
(43.200)
(1.296.534)
(442.968)
(13.364.823)
(1.105.939)
(8.405)

9.128.062
1.554.169
(5.775.031)
(1.503.935)
(147.716)
3.255.549
(555.117)
(208.482)

2.491.949

31/12/2020
145.897.294
3.009.548
(13.616.580)
(27.684.338)
107.605.924

(74.432.376)
(74.432.376)

33.173.548

(23.211.293)
(2 320.191

)
51)
(43 200)
(1.465.250)
(409.036)
(16.125.347)
(1.320.980)
(24.514)

(841.624)

9.962.255
4.942
(5.140.617)
(990.897)
(293.983)
3.541.701
(1.236.485)

2.305.216

Informacoes confidenciais de uso restrito.

31/12/2021
BALANGCO
ASSINADO

155.749.644

121.647.571
5.715.402
10.967.169
102.996.859
3.216.371

-49.091.751
1.461.081
34.106.588
6.141.761
6.134.090

34.102.073
1.650.645
3.318.695

21.807.371
-7.202.241
12.112.723
2.372.548
96.292
-53.961

155.749.644

97.726.800
41.021.146
6.446.820
30.794.434
11.218.432
8.245.968

30.498.237
30.498.237

27.524.607
2.570.000

14.430.514

10.524.093

31/12/2021
202.900.655
3.682.403
-18.651.545
-39.067.949
148.863.565

31/12/2022
BALANGO
ASSINADO

118.234.175

84.563.109
13.968.877
6.546.986
66.468.734
5.845.909
12.502
-32.786.297
1.489.599
11.908.330
4.968.173
6.140.297

33.671.066
1.650.645
3.399.775
25.829.555
-8.875.165
10.966.332
662.914
98.746
-61.737

118.234.175

126.863.560
46.531.681
7.798.410
23.173.804
27.519.840
21.839.824

30.796.051
30.796.051

(39.425.436)
2.570.000
14.430.514
-56.425.950

31/12/2022
223.434.793
53.013
-42.958.513
-43.229.743
137.299.551

(104.112.476) (149.003.793)

-104.112.476
44.751.089

(31.142.204)
-2.714.448
-769.471
-43.960
-2.537.979
477393
-22.387.336
-485.946
-9.128

-1.716.544

13.608.884
244.288
-7.039.059
375.100
-124.779
7.064.434
-2.055.381

5.009.053

© 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.

-149.003.793
(11.704.242)

(35.584.666)
-3.815.544
-985.870
-43.519
-2.407.666
-869.973
-24.397.263
-668.397
-1.232
-160.695
-2.234.506

(47.288.909)
1.358.426
-20.328.629
55.154
-746.086
(66.950.043)

(66.950.043)

31/12/2023
BALANGO
ASSINADO
74.887.603

42.931.010
1.086.972
4241418
72.479.536
5.480.519
105.200
-55.889.741
440.379
7.043.485
6.134.090
1.809.153

31.956.594
1.650.645
403.869
26.761.882
-11.487.515
9.858.493
4.739.317
98.746
-68.844

74.887.603

159.900.854
36.642.105
17.899.447
30.877.177
52.136.671
22.345.455

17.374.707
17.374.707

(102.387.958)
2.570.000
14.430.514
-119.388.472

31/12/2023
171.478.574
2.512.716
-34.171.596
-33.140.198
106.679.496

(103.844.817)
-103.844.817

2.834.679

(35.240.070)
-3.362.569
-945.000
-41.400
-2.443.262
-1.143.440
-23.174.727
-1.062.553
-89.994

-2.977.125

(32.405.390)
166.118
-21.921.776
-7.493.704
8.115

(61.646.638)

(61.646.638)

Roma/wz‘o
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fls. 4104

30/04/2024
BALANGCO
ASSINADO
53.887.340

22.326.566
1.653.718
4.219.283

10.460.694
4.064.577
99
-13.052.114
446.200
7.803.841
596.178
6.134.090

31.560.773
1.650.645
403.869
27.829.629
-12.585.132
9.493.440
4.739.317
98.746
-69.741

53.887.338

141.657.886
35.625.793
18.964.564
17.558.995
55.838.903
13.669.632

32.634.285
32.634.285

(120.404.833)
2.570.000
14.430.514
-137.405.347

30/04/2024
28.779.615
365
-5.852.920
-5.650.303
17.276.757

(20.868.980)
-20.868.980

(3.592.222)

(9.530.316)
-1.530.330
-349.273
-14.400
-798.519
-384.799
-5.394.339
-531.147
-34.991

-492.519

(13.122.539)
69.642
-3.935.935
-1.028.043

(18.016.875)

(18.016.875)
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fls. 4105
BALANCOS - Valores em R$ 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 30/04/2024
BALANCO BALANCO BALANCO BALANCO
ASSINADO ASSINADO ASSINADO ASSINADO
ATIVO 707.005 267.896 483.493 '700.582
Circulante 621.245 195.976 309.173 171.532
Disponibilidades (Caixa/fundo fixo/ bancos) 364 6.798 16.614 841
Aplicagoes Financeiras 467.188 20.572 321.798 972
Contas a Receber de Clientes 61.165 710 (29.484) 8.917
Adiantamentos 245 35.500
Estoques 92.528 167.897 125.303
Nao Circulante 85.760 71.920 174.320 529.050
Outros Créditos a Receber de Terceiros 15.000 15.000 117.400 526.400
Investimento em andamento 13.840
Imobilizado 2.650 2.650 2.650 2.650
Ativo Defirido 54.270 54.270 54.270
PASSIVO 707.005 267.896 483.493 700.582
Circulante 1.115.321 595.227 1.305.712 1.296.480
Fornecedores 992.254 482.941 1.023.885 974.034
Obrigac¢oes Trabalhistas 2.626 1.091 1.519 875
Empréstimos e Financiamentos 48.861 19.197 117.851 117.851
Obrigagoes Fiscais 67.920 88.777 157.304 11.924
Salarios a pagar 3.661 3.221 5.154 9.858
Parcelamento de Tributos 173.089
Outras Obrigacdes a Pagar 8.848
Nao Circulante 22.600 - 9.400 - 9.400 -
Recursos para Futuro Aumento de Capital (Muituo)/Partes Relacionadas 22.600 -9.400 -9.400
Patrimonio Liquido (430.916) (317.931) (812.819) (595.897)
Capital Social Integralizado 30.000 30.000 30.000 30.000
Lucro/Prejuizos Acumulados (460.916) (460.916) (347.931) (648.406)
Apuracao do Resultado em Curso 112.985 (494.888) 22.509

DEMONSTRAGCAO DE RESULTADO DO EXERCICIO

Valores em (R$) mil 31/12/2021 31/12/2022 31/12/2023 30/04/2024
Receita Bruta de Vendas 1.249.868 1.402.632 1.459.378 173.335
Impostos Sobre Vendas e Servicos (10.181)
(=) Receita Operacional Liquida 1.239.687 1.402.632 1.459.378 173.335
(-) Custos das Vendas de Mercadorias/Servicos (1.306.659) (1.054.424) (1.132.139) (154.997)
Compra de Mercadorias para revenda (935.762) (1.134.902) (964.243) (110.482)
Estoque inicial (370.897) 75.369 (167.897) (36.800)
Compras 5.109 (7.715)
(=) Lucro Bruto (Sobra Operacional Bruta) (66.971) 348.208 327.239 18.338
(-) Receitas (Despesas) Operacionais (193.725) (178.264) (748.669) (28.075)
Despesas com Pessoal (40.942) (11.134) (4.433) (427)
Despesas com Encargos Sociais (8.725) (7.715) (320)
Despesas com Administradores (37.565) (31.728) (29.946) (13.291)
Despesa Geral (15.498) (14.994) (590.000)
Despesas Tributarias (90.996) (112.693) (124.289) (14.037)
(=) Lucro/Prejuizo Operacional (EBIT) (260.697) 169.944 (421.430) (9.736)
Receitas Financeiras (393) 999 1.679 36.118
Despesas Financeiras (35.157) (57.959) (75.137) -3.871
(=) Lucro/Prejuizo antes dos impostos e participacoes (296.246) 112.985 (494.888) 22.510
(-) Provisao IR
(-) Provisao CSLL
Diferido
(=) Lucro/Prejuizo do Exercicio (296.246) 112.985 (494.888) 22.510
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fls. 4106

SITUACAO ECONOMICO FINANCEIRA

Quando analisamos a evolucao dos numeros da Romanato, principal empresa do grupo e
responsavel por praticamente 100% do faturamento, visto que a RC Alimentos é apenas
uma loja localizada na propria planta da Romanato visando a venda de produtos cujo
principal fornecedor € a propria Romanato, com faturamento irrelevante dentro do grupo,
identificamos uma piora significativa nos numeros a partir de 2022, com deterioracao dos
indices de uma forma geral, seja demonstrando incapacidade de pagamento com indices
de liquidez abaixo de 1 (um), queda nas margens bruta e liquida, tendo como consequéncia
prejuizo operacional e resultados liquidos negativos que consumiram inclusive o
patrimonio liquido da companhia e tiveram como consequéncia o aumento do
endividamento e a incapacidade de quitar seus compromissos de curto prazo.
Adicionalmente, a empresa suportou inadimpléncias de clientes importantes como Lojas
Americanas e Dia Brasil, em razdo de pedidos de Recuperacao Judicial que

sobrecarregaram o caixa adicionalmente.

Os resultados, a partir de 2022, sofreram piora em razao do desbalanceamento de
algumas contas especificas, como aumento de devolucoes e rebaixas, que sao descontos
concedidos principalmente a produtos da campanha de Natal (mas que ocorrem com
produtos das linhas snacks e bolos), cujos produtos sao os panetones, que nao foram
vendidos durante o periodo esperado e precisam de descontos para que sejam
comercializados nos pontos de venda. Além disso, os investimentos nas atividades de
snacks estavam em processo de maturacdo, sendo momentos em que seus custos e
despesas nao estavam sendo diluidos adequadamente durante o periodo de ganho de

mercado.

Em janeiro/2024, consequéncia dos resultados aferidos nos anos de 2022 e 2023, o
desabastecimento da planta e o esgarcamento da relacao com os fornecedores eram fatores

de risco operacional da companhia.

Desse modo, o “destravamento dos fornecedores” foi uma condicao sine-qua-non para a

sobrevivéncia da companhia. O mesmo se aplica as instituicoes financeiras, pois da

77 © 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.
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SITUACAO ECONOMICO FINANCEIRA

regularidade desse relacionamento derivam as linhas de crédito para financiar o dia a dia

das operacoes.

Foi implementado um trabalho de racionalizacdo da atividade empresarial com énfase,

dentre outros, nos seguintes aspectos:

v

Foram implementadas ferramentas de controle de compras e estoque, otimizando
custos e diminuindo aquisicoes desnecessarias;

Renegociacdao com fornecedores visando a diminuicao dos “lotes minimos” de
aquisicao;

Auxilio no mapeamento das demandas judiciais do Grupo;

Implementacdao de uma politica de crédito visando diminuir os niveis de
inadimpléncia experimentados pela empresa;

Repasse de aumento de precos de insumos;

Criacao de “janelas de producao” visando utilizar matérias primas com giro lento a
fim de recompor o capital de giro;

Obtencao de novas linhas de crédito para uma maior fluéncia de capital, evitando-
se o0 “empocamento” de duplicatas em carteira enquanto o fluxo de caixa permanece
pressionado;

Ajuste da producao a partir da “leitura” da carteira de pedidos, efetiva ou potencial,
da empresa;

Instauracao de uma nova cultura onde os departamentos interagem rapidamente
a fim de mitigar problemas de performance;

Aumento da produtividade, com reducao de um turno a partir da campanha de
Natal de 2023;

Analise de revisao das margens dos produtos em relacdo ao faturamento e fixacao
de metas para atingimento do ponto de equilibrio;

Readequacao das despesas de acordo com a realidade atual da empresa.
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FORMA DE PAGAMENTO

O artigo 83 da lei 11.101/2005 estabelece a divisao para classificacao dos créditos
incluidos no pedido de recuperacao judicial que, de uma forma geral, obedece a seguinte

divisao:

e créditos derivados da legislacao do trabalho, limitados a 150 (cento e cinquenta)
salarios-minimos por credor, e os decorrentes de acidentes de trabalho — CLASSE [;

e créditos com garantia real, até o limite do valor do bem gravado — CLASSE II;

e créditos com privilégio especial, notadamente empresas de pequeno porte (EPP) e
microempresas (ME) - CLASSE 1V;

e créditos quirografarios -CLASSE III;

e créditos nao sujeitos a recuperacao judicial, incluindo tributos -

EXTRACONCURSAIS.

Segue abaixo a relacao sintética de credores, ja divididos por classe, de acordo com o

determinado na lei 11.101/2005:

CLASSE DESCRICAO NUMERO DE CREDORES VALOR DO CREDITO
Classe I TRABALHISTAS 2 56.715,53
Classe I TRABALHISTAS (RESERVA DE C 32 2.995.021,16
Classe III QUIROGRAFARIOS 104 51.482.195,68
Classe IV ME/EPP 84 5.515.119,54
Extraconcursal OUTROS 3 17.529.947,00
Extraconcursal TRIBUTARIO 52.346.123,65
\Xv7/ © 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados. -
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Diz o artigo 47, da lei 11.101/2005, que “Regula a recuperacao judicial, a

extrajudicial e a faléncia do empresario e da sociedade empresaria”:

“A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da situacdo de crise
economico-financeira do devedor, a fim de permitir a manutencdo da fonte
produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses dos credores,
promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua funcdo social e o estimulo a

atividade econémica”

Desta forma, o Plano de Recuperacao Judicial desse grupo de empresas foi baseado em
premissas conservadoras, em consonancia com o momento econdémico que o Brasil

atravessa e aliado ao fato da empresa ainda nao apresentar numeros satisfatorios.

Desse modo, integram o presente trabalho as demonstracdes de resultado do exercicio
(DRE) e de caixa (FLUXO DE CAIXA), que foram projetadas para 12 anos, de acordo com
os prazos de pagamento solicitados, demonstrando a viabilidade para liquidacao da divida
das empresas recuperandas, ao mesmo tempo em que se observa uma operacdo mais

saudavel e rentavel.

Como vimos no inicio do presente estudo, o mercado em que a principal recuperanda atua,
ainda comporta expansao e, por outro lado, seu parque fabril nao apresenta gargalos

significativos.

As projecoes sao consolidadas a todas as empresas do GRUPO ROMANATO e contemplam
valores de receita bruta totalmente compativeis com o histérico de faturamento e cuja

capacidade de producao nao reclama investimentos ou desembolsos significativos.
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Foi considerado um faturamento compativel com os valores ja atingidos no passado. Os
custos de producao, assim como as despesas operacionais e financeiras utilizadas nas
projecoes, foram criteriosamente analisados, sendo baseadas nos historicos contabeis das
empresas do grupo e nos recentes ajustes, bem como nas expectativas de inflacao para os
proximos anos.

Os estudos apresentados anteriormente demonstram a capacidade de faturamento e a

capacidade operacao da companhia, sendo a meta perfeitamente alcancavel.
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O PRJ possui condicoes de pagamento especificas para cada classe. Ainda, ha a previsao
de pagamento com condicoes especiais aos credores parceiros financeiros e fornecedores
de insumos e/ou servicos. A formatacao do Plano de Recuperacao Judicial estabelece uma
forma de pagamento que respeita nao s6 a capacidade das recuperandas, mas também as

particularidades dos créditos que possuam interesses homogéneos.

1. Condicoes de Pagamento da Classe I - titulares de créditos derivados da legislacao

do trabalho ou decorrentes de acidentes de trabalho

Os créditos trabalhistas serdo pagos integralmente em até 2 (dois) anos. Os pagamentos
serao efetuados em 4 (quatro) parcelas anuais, especificamente nos meses de agosto,

setembro, outubro e novembro, quando se da inicio a Campanha do Panetone.

Os pagamentos devidos somente serdo exigiveis no 30° (trigésimo) dia do respectivo més
de pagamento; caso o 30° (trigésimo) dia nao seja considerado dia util, o pagamento sera
exigivel no primeiro dia util subsequente. Ainda, estes pagamentos acarretarao a quitacao

plena, irrevogavel e irretratavel, das parcelas dos créditos trabalhistas efetivamente pagas.

Os créditos iliquidos — todos aqueles que, no momento do inicio dos pagamentos previstos
a esta classe, nao tenham sido, ainda, liquidados perante a Justica Especializada e
habilitados perante o Juizo Recuperacional —, depois de definitivamente liquidados, serao
pagos de acordo com os mesmos critérios que vigoram para os demais, como acima
exposto, iniciando-se os prazos para pagamento do transito em julgado da decisdo que
homologar o quadro geral de credores consolidado e do qual conste o respectivo crédito
ou, caso ja encerrado o processo de recuperacao, a partir de quando transite em julgado

a respectiva decisao liquidataria.

Por fim, os créditos extraconcursais, cujos credores optem por receber no concurso de
credores da LREF e na forma deste PRJ, poderao ser pagos de acordo com a presente

clausula, desde que as recuperandas manifestem concordancia.
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2. Condicoes de Pagamento da Classe II - titulares de créditos com garantia real

Eventuais credores com garantia real receberao seus respectivos créditos da mesma forma

que os credores quirografarios.

3. Condicoes de Pagamento da Classe III - titulares de créditos de créditos

quirografarios, com privilégio especial, com privilégio geral ou subordinados

Os credores da classe III (titulares de créditos quirografaria) terdao seus pagamentos

realizados da seguinte forma:

CONDICOES DE PAGAMENTO - CLASSE III

DESAGIO 75% (SETENTA E CINCO POR CENTO)
2 (DOIS) ANOS CONTADOS DO TRANSITO
- EM JULGADO DA DECISAO QUE
CARENCIA HOMOLOGAR O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL
AMORTIZACAO 10 (DEZ) ANOS
4 (QUATRO) PARCELAS ANUAIS,
ESPECIFICAMENTE NOS MESES DE
PARCELAS AGOSTO, SETEMBRO, OUTUBRO E
NOVEMBRO
JUROS MENSAIS DE 0,1% SOBRE O
SAGISoE SALDO DEVEDOR
77 © 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados.
NJ IWER CAPlTAL Informacoes conﬁ/denciais de uso re;trito. RO/IWIWI‘O
-

Pag. 44

Este documento é cépia do original, assinado digitalmente por LAIS GRAS POSSEBON e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/08/2024 as 12:18 , sob o nimero W41024700097310

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000016-39.2023.8.26.0354 e codigo hhrhrdyb.



Docusign Envelope ID: AIDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1
fls. 4114

VIABILIDADE ECONOMICA

Os pagamentos devidos somente serdo exigiveis no 30° (trigésimo) dia do respectivo més
de pagamento; caso o 30° (trigésimo) dia nao seja considerado dia util, o pagamento sera
exigivel no primeiro dia uitil subsequente. Estes pagamentos acarretarao a quitacao plena,
irrevogavel e irretratavel, das parcelas dos créditos da classe III efetivamente pagas. Os
créditos extraconcursais, cujos credores optem por receber no concurso de credores da
LREF e na forma deste PRJ, poderao ser pagos de acordo com a presente clausula, desde

que as recuperandas manifestem concordancia.
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4. Condicoes de Pagamento da Classe IV - titulares de créditos enquadrados como

microempresa ou empresa de pequeno porte

Os credores de microempresa e empresa de pequeno porte, que se enquadram na classe

prevista no artigo 41, inciso IV, da LREF, serao pagos da seguinte forma:

CONDICOES DE PAGAMENTO - CLASSE IV

DESAGIO

50% (CINQUENTA POR CENTO)

CARENCIA

2 (DOIS) ANOS CONTADOS DO TRANSITO
EM JULGADO DA DECISAO QUE
HOMOLOGAR O PLANO DE
RECUPERACAO JUDICIAL

AMORTIZACAO

10 (DEZ) ANOS

PARCELAS

4 (QUATRO) PARCELAS ANUAIS,
ESPECIFICAMENTE NOS MESES DE
AGOSTO, SETEMBRO, OUTUBRO E
NOVEMBRO

JUROS

JUROS MENSAIS DE 0,1% SOBRE O
SALDO DEVEDOR
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Os pagamentos somente serao exigiveis no 30° (trigésimo) dia do més de pagamento; caso
o 30° (trigésimo) dia nao seja considerado dia util, o pagamento sera exigivel no primeiro
dia util subsequente. Estes pagamentos acarretardo a quitacao plena, irrevogavel e
irretratavel, das parcelas dos créditos da classe IV efetivamente pagas. Os créditos
extraconcursais, cujos credores optem por receber no concurso de credores da LREF e na
forma deste PRJ, poderao ser pagos de acordo com a presente clausula, desde que as

recuperandas manifestem concordancia.
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5. Condicoes de Pagamento dos Credores Parceiros
5.1. Credores Parceiros Fornecedores

A preservacao e o crescimento das atividades das recuperandas estao fundamentalmente
ligados a concessao de prazos pelos seus fornecedores e prestadores de servicos. Como
estimulo aos credores que concordem em manter o fornecimento de insumos ou a
prestacao de servicos, poderao receber seus créditos sujeitos aos efeitos do presente PRJ

de forma acelerada, conforme abaixo previsto.

A hipoétese prevista neste item beneficiara o credor fornecedor de bens (matéria-prima) ou
prestador de servicos que conceda a recuperanda prazo para pagamento da mercadoria
adquirida ou servigo prestado, sem juros sobre o valor faturado, nos precos e condicoes

que venham a ser aceitas e contratadas pelo GRUPO.

A condicao de credor parceiro sera formalizada por meio de termo de adesao ao Plano.
Ainda, dependera da conclusao de negociacdao com as recuperandas sobre as condicoes
comerciais do fornecimento do insumo ou servigo. Significa dizer que, em relacao aos
novos fornecimentos, as condicoes de preco, prazo de entrega, taxas etc. deverao ser

negociadas diretamente entre devedor e credor.

Os credores das classes II, III e IV, que sejam fornecedores de bens e servicos em geral e
continuem a fornecer ao GRUPO com prazo para pagamento, sem juros ou quaisquer
encargos financeiros, poderao, se firmados os respectivos termos de adesao, receber os

seus créditos de forma acelerada, nos seguintes termos:
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CONDICOES DE PAGAMENTO - PARCEIROS FORNECEDORES

DESAGIO

NAO HAVERA DESAGIO

CARENCIA

NAO HAVERA CARENCIA, POIS O
CREDITO TERA SEU PAGAMENTO
ACELERADO A PARTIR DO PRIMEIRO
NOVO FORNECIMENTO DE BENS E/OU
SERVICOS

AMORTIZACAO/RETENCAO

OS PAGAMENTOS SERAO EFETUADOS
MEDIANTE RETENCOES SOBRE NOVOS
FORNECIMENTOS DE BENS E/OU
SERVICOS REALIZADOS COM A(S)
RECUPERANDA(S), DESTACANDO-SE O
PERCENTUAL DE 1% (UM POR CENTO)
SOBRE CADA NOVO FORNECIMENTO,
PARA FINS DE AMORTIZACAO DO
CREDITO SUJEITO A RECUPERACAO
JUDICIAL

JUROS

%7 IWERCAPITAL

JUROS MENSAIS DE 0,1%
SALDO DEVEDOR

SOBRE O
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5.2. Credores Parceiros Financeiros

A preservacao e o crescimento da atividade do GRUPO estao fundamentalmente ligados
aos recursos obtidos junto a credores financeiros para fazer frente as obrigacoes

assumidas ou para recomposicao do capital de giro.

Como estimulo aos credores financeiros que concordem em manter o financiamento da
atividade, seus respectivos créditos, sujeitos aos efeitos do presente Plano de Recuperacao,

poderao ser pagos de forma acelerada, conforme abaixo previsto.

A condicao de credor parceiro financeiro sera formalizada por meio de termo de adesao
favoravel ao Plano de Recuperacao Judicial. Ainda, dependera da conclusao de negociacao
com as recuperandas sobre as condi¢oes comerciais do financiamento e/ou fornecimento
de crédito novo. Significa dizer que, em relacao ao crédito novo, as condicées de preco,

prazo de entrega, taxas etc. deverao ser negociadas diretamente entre devedor e o credor.

Assim, os credores financeiros que financiarem a atividade e/ou fornecerem crédito novo
poderao, se firmados os respectivos termos de adesao, receber os seus créditos de forma

acelerada, nos seguintes termos:
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CONDICOES DE PAGAMENTO - PARCEIROS FINANCEIROS

DESAGIO

NAO HAVERA DESAGIO

CARENCIA

NAO HAVERA CARENCIA, POIS O
CREDITO TERA SEU PAGAMENTO
ACELERADO A PARTIR DA PRIMEIRA
NOVA OPERACAO

AMORTIZACAO/RETENCAO

OS PAGAMENTOS SERAO EFETUADOS
MEDIANTE RETENCOES SOBRE NOVAS
OPERACOES REALIZADAS COM A(S)
RECUPERANDA(S), DESTACANDO-SE O
PERCENTUAL DE 1% (UM POR CENTO)
SOBRE CADA NOVA OPERACAO PARA
FINS DE AMORTIZACAO DO CREDITO
SUJEITO A RECUPERACAO JUDICIAL

JUROS

JUROS MENSAIS DE 0,1% SOBRE O
SALDO DEVEDOR
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Na Demonstracdao de Resultados, pode-se verificar a viabilidade operacional da
companhia, com geracao de caixa positivo e lucro liquido, provando que o grupo tem
condicoes de continuar suas atividades gerando riqueza, pagando os impostos inerentes
a operacao e cumprindo sua funcao social.

Com relacao as caréncias solicitadas para as classes III e IV (quirografarios e
microempresas), sao justificadas em razao do pagamento da classe trabalhista, que deve
ser feita logo apds a homologacao do plano e cujo valor € significativo.

De acordo com a legislacdo, a classe IV, composta de empresas de pequeno porte e
microempresas, estdo contempladas com uma forma de pagamento privilegiada, dentro

das possibilidades de geracdo de caixa do GRUPO.

Por todo o exposto, na qualidade de empresa especializada, atestamos a
VIABILIDADE ECONOMICO FINANCEIRA das empresas e a possibilidade de
cumprimento do plano ora proposto, QUE TAMBEM E TIDO COMO VIAVEL.
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A aprovacao do plano € medida de interesse geral e, em especial, dos credores
quirografarios, na medida em que a sua rejeicao frustrara qualquer recebimento, pois na

quebra ha diversas classes mais bem posicionadas.

Analisando as projecoes que fazem parte desse Plano, chega-se a conclusao que,
na superveniéncia de uma faléncia das recuperandas, a imensa maioria dos
credores nada receberia, principalmente em razao da vultosa divida tributaria cuja
negociacao esta em andamento e cujo plano precisa prever também seu

pagamento.

Ademais, o Plano apresenta viabilidade economico-financeira e consisténcia em seus
numeros, o que possibilita o pagamento das dividas do GRUPO de acordo com proposta
apresentada, proporcionando a companhia continuidade de suas operacoes, além de
beneficiar empregados, suas familias e as comunidades onde as unidades estao

inseridas, gerando riqueza e pagamento de impostos.

Assim, apesar do desagio proposto, a aprovacao do plano aproveita aos credores na
medida em que a rejeicao inviabiliza o recebimento do maior universo, quantitativo e

qualitativo, de credores.
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O plano de recuperacao judicial proposto atende cabalmente os principios da Lei
11.101/2005, pois permite a adocao de medidas aptas a recuperacao financeira,
econdomica e comercial das recuperandas, cuja viabilidade é atestada por intermédio

da presente.

O presente Plano cumpre a finalidade da Lei, de forma detalhada e minuciosa, sendo
fundamentado com planilhas financeiras de projecoes contabeis e de fluxo de caixa,
comprovando a probabilidade de pagamento aos credores e a viabilidade econdémica da

empresa.

Saliente-se, ainda, que o Plano de recuperacdo apresentado demonstra a viabilidade
financeira e economica das recuperandas, desde que conferidos novos prazos e condicoes

de pagamentos aos credores.

Desta forma, considerando que a recuperacao financeira do GRUPO é medida que trara
beneficios a sociedade como um todo, através da geracdo de empregos e riqueza ao pais,
especialmente na Regido Centro Oeste do Brasil, somado ao fato de que as medidas
financeiras, de comercializacao e de reestruturacao interna, em conjunto com o
parcelamento de débitos, sdo condicoes que possibilitardo a efetiva retomada dos negécios,
temos que, ao teor da Lei 11.101/2005 e de seus principios norteadores, que prevé a
possibilidade de concessoes judiciais e de prazos com credores para a efetiva recuperacao

judicial de empresas.

Cabe esclarecer, que todas as informacoes que fundamentaram a elaboracao do presente
Plano de Recuperacao, assim como os dados contabeis, projecoes e analises, foram

fornecidas pelas recuperandas.

Da mesma forma, as afirmacoes e opinides aqui expressadas refletem, exclusivamente,

sua visao e entendimento dos fatos que as levaram a requerer a recuperacao judicial.

Ressalte-se que, como sucede com qualquer planejamento, seu efetivo resultado depende
de inumeros fatores, muitas vezes alheios ao controle e determinacdao de quem o esta

implantando.
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VIABILIDADE ECONOMICA

E importante observar que o risco é inerente a qualquer empreendimento e a incerteza
inerente a qualquer projecao. Absolutamente impossivel elimina-los totalmente, por esse
motivo procurou-se, de forma transparente, adotar premissas cautelosas, a fim de nao

comprometer a realizacao do esforco a ser empregado.

Nesse aspecto, o faturamento indicado pode ser alcancado em virtude do melhor
abastecimento da planta e das medidas corretivas implementadas. Vale acrescentar,
ainda, que as projecoes de faturamento sao viaveis, pois ja foram alcancadas em um

passado recente de acordo com o historico demonstrado (ver quadro de faturamento).

Varzea Paulista, 20 de agosto de 2024

IWER ASSESSORIA EMPRESARIAL S/A

DemeTrUS SOUSH PIrplist [ weror mostes (opes

174D3A5FD4BB420... 1CD4012E060845E...

Demetrius Sousa Darowish Artur Moraes Lopes

Assinado por:

DelS€ Dius Du st

80727C8540C0474... Deise Dias da Silva
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Docusign Envelope ID: ATDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

fls. 4126
~ -
GRUPO ROMANATO
PROJEQAO D.R.E. - CONSOLIDADO
SET-DEZ 2024 Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030 Total 2031 Total 2032 Total 2033 Total 2034 Total 2035
1 Receita Total
1.1 FATURAMENTO BRUTO POR OPERACAO 116.660.897 205.043.630 212.220.157 219.647.863 227.335.538 235.292.282 243.527.512 252.050.975 260.872.759 270.003.305 279.453.421 289.234.291
1.3 DEDUCOES (43.135.531) (73.587.471) (76.163.032) (78.828.738) (81.587.744) (84.443.315) (87.398.831) (90.457.790) (93.623.813) (96.900.646) (100.292.169) (103.802.395)
Entrada Liquida 73.525.366 131.456.160 136.057.125 140.819.125 145.747.794 150.848.967 156.128.681 161.593.185 167.248.946 173.102.659 179.161.252 185.431.896
Total dos Custos e Desp Variaveis (49.341.896) (92.000.466) (95.220.482) (98.553.199) (102.002.561) (105.572.651) (109.267.693) (113.092.063) (117.050.285) (121.147.045) (125.387.191) (129.775.743)
Total C iona (197.928) (462.843) (479.042) (495.809) (513.162) (531.123) (549.712) (568.952) (588.865) (609.476) (630.807) (652.886)
Total Departamento Pessoal (1.045.800) _ (4.017.448) _ (4.158.059) (4.303.591) (4.454.216) (4.610.114) (4.771.468) (4.938.469) (5.111.316) (5.290.212)  (5.475.369)  (5.667.007)
Total Despesas O ionais (14.060.808) (28.951.944) (28.287.548)  (27.910.922)  (27.842.479)  (28.370.631) (28.913.461) __ (29.479.981) __ (30.026.149) (30.645.303) (31.457.102) (32.391.081)
LUCRO/PREJUIZO ANTES IRPJ/CSLL 8.878.934 6.023.459 7.911.994 9.555.604 10.935.376 11.764.448 12.626.346 13.513.720 14.472.331 15.410.624 16.210.782 16.945.179
IRPJ/CSLL (24.188)  (2.079.747) _ (2.720.941) (3.278.828) (3.746.978) (4.027.855) (4.319.858) (4.620.487) (4.945.298) (5.263.162)  (5.534.020)  (5.782.477)
LUCRO/PREJUiZO 8.854.746 3.943.713 5.191.054 6.276.776 7.188.398 7.736.593 8.306.488 8.893.233 9.527.033 10.147.462 10.676.762 11.162.701
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fls. 4127
- -
ROMANATO ALIMENTOS
PROJECAO D.R.E. - RECUPERAGAO JUDICIAL
SET-DEZ 2024 _ Total 2025 _ Total 2026 __ Total 2027 __ Total 2028 _ Total 2029 _ Total 2030 __ Total 2031 _ Total 2032 __ Total 2033 __ Total 2034 __ Total 2035
1 Receita Total
1.1 FATURAMENTO BRUTO POR OPERACAO 115.600.000 203.584.500" 210.709.958" 218.084.806~ 225.717.774" 233.617.896" 241.794.523" 250.257.331" 259.016.338" 268.081.909" 277.464.776 287.176.043
.1.1 RECEITA TOTAL (SEM ICMS-ST) 115.600.000 203.584.500 210.709.958 218.084.806 225.717.774 233.617.896 241.794.523 250.257.331 259.016.338" 268.081.909" 277.464.776 287.176.043
[}

1.4 DEDUCOES ¥ (43.096.808) (73.534.212) (76.107.910) (78.771.687) (81.528.696) (84.382.200) (87.335.577) (90.392.322) (93.556.053) (96.830.515) (100.219.583) (103.727.269)

.4.1 DESCONTOS (21.934.266) (35.651.221) (36.899.014) (38.190.479) (39.527.146) (40.910.596) (42.342.467) (43.824.454) (45.358.309) (46.945.850) (48.588.955) (50.289.568)

.4.2 TRIBUTOS (21.162.542) (37.882.991) (39.208.896) (40.581.207) (42.001.549) (43.471.604) (44.993.110) (46.567.869) (48.197.744) (49.884.665) (51.630.628) (53.437.700)

[
Entrada Liguida 72.503.192 130.050.288 134.602.048 139.313.119 144.189.079 149.235.696 154.458.946 159.865.009 165.460.284 171.251.394 177.245.193 _183.448.775
2 Custos B [ [} 0 [} [ [ [ 0 0 0 0 0

2.1 CUSTOS - INSUMOS (42.379.903) (74.635.739) (77.247.989) (79.951.669) (82.749.978) (85.646.227) (88.643.845) (91.746.379) (94.957.503)" (98.281.015)"(101.720.851) (105.281.080)

2.2 CUSTOS - PESSOAL (4.914.488) (12.731.159) (13.176.749) (13.637.935) (14.115.263) (14.609.297) (15.120.623) (15.649.845) (16.197.589)" (16.764.505)" (17.351.262) (17.958.557)

2.3 CUSTOS - DIVERSOS (694.250)  (2.568.705) (2.658.609) (2.751.661) (2.847.969) (2.947.648) (3.050.815) (3.157.594) (3.268.110)" (3.382.494)" (3.500.881) (3.623.412)

2.4 CUSTOS - CONCESSIONARIAS (525.756) (926.742) (959.178) (992.749)  (1.027.496) (1.063.458) (1.100.679) (1.139.203) (1.179.075)" (1.220.342)" (1.263.054) (1.307.261)

o [} 0 0 [} [} o o [} 0 [} [}
Total dos Custos e Despesas Variaveis (48.514.397) (90.862.344) (94.042.526) (97.334.015) (100.740.705) (104.266.630) (107.915.962) (111.693.021) (115.602.276) (119.648.356) (123.836.048) (128.170.310)
LUCRO BRUTO 23.088.795 39.187.943  40.559.522 41.979.105 43.448.373 44.969.066 46.542.084 48.171.988 490.858.008 51.603.038 53.409.144 55.278.465

3.1 DESPESAS - CONCESSIONARIAS (197.928) (462.843) (479.042) (495.809) (513.162) (531.123) (549.712) (568.952) (588.865)7  (609.476)"  (630.807) (652.886)

4.1 DESPESAS - PESSOAL (1.032.245)  (3.976.782) (4.115.970)  (4.260.029) (4.409.130) (4.563.449) (4.723.170) (4.888.481) (5.059.578)" (5.236.663)" (5.419.946) (5.609.644)

5.1 DESPESAS - TERCEIROS (10.291.919) (19.491.367) (19.072.325) (19.739.856) (20.430.751) (21.145.827) (21.885.931) (22.651.939) (23.444.757)" (24.265.323)" (25.114.610) (25.993.621)

5.2 DESPESAS - DIVERSAS (1.873.875)  (3.759.856) (3.891.451) (4.027.652) (4.168.620) (4.314.521) (4.465.529) (4.621.823) (4.783.587)" (4.951.012)" (5.124.298) (5.303.648)

5.3 DESPESAS - TRIBUTARIAS (73.557) (499.970) (517.469) (535.580) (554.326) (573.727) (593.807) (614.591) (636.101)"  (658.365)"  (681.408) (705.257)

5.4 DESPESAS - DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (969.834)  (2.710.929)  (2.250.734)  (1.415.629) (956.629) (784.882) (613.397) (441.447) (215.849) (29.417) [ [

5.5 HONORARIOS - AJ (166.692) (500.075)7  (500.075) (291.711)

5.6 RESULTADO FINANCEIRO B (610.705)" (1.767.066)" (1.830.961)" (1.674.045)" (1.503.720)" (1.321.187)" (1.122.183)" (915.369)"  (708.765)°  (501.740)"  (294.902) (144.146)
Total Despesas Operacionais (13.986.581) (28.729.263) (28.063.015) (27.684.472) (27.614.045) (28.140.144) (28.680.848) (29.245.168) (29.789.059) (30.405.857) (31.215.217) (32.146.672)
LUCRO/PREJUIZO ANTES IRPJ/CSLL 8.772.042 6.019.055 7.901.494 9.538.795 _ 10.912.037 _ 11.734.351 __ 12.589.254 _ 13.469.387 _ 14.420.505 _ 15.351.043 _ 16.143.174 __ 16.869.263
IRPJ/CSLL 0  (2.046.479)  (2.686.508)  (3.243.190)  (3.710.093)  (3.989.679)  (4.280.346)  (4.579.592)  (4.902.972)  (5.219.355)  (5.488.679)  (5.735.549)
LUCRO/PREJUIZO 8.772.042 3.972.576 5.214.986 6.295.605 7.201.944 7.744.671 8.308.907 8.889.796 9.517.534 __ 10.131.688 _ 10.654.495  11.133.713
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DEMONSTRACAO DE RESULTADOS DO EXERCICIO

RC ALIMENTOS LTDA
PROJECAO DRE - RECUPERACAO EXTRA JUDICIAL

fls. 4128

v;'.’;;:‘ Caréncia  Meses Redugdo % SET-DEZ 2024  Total 2025 Total 2026  Total 2027  Total 2028  Total2029  Total 2030 Total 2031 Total 2032 Total 2033 Total 2034 Total 2035
1 Receita Total
1.1 FATURAMENTO BRUTO POR OPERAGAO 1.459.130"7  1.510.200°  1.563.057°  1.617.764"  1.674.386" 1.732.989" 1.793.644" 1.856.421° 1.921.396" 1.988.645 2.058.248
1.4 DEDUCOES v 53.258) 55.122) 57.052) 59.048) 61.115) 63.254) 65.468) (67.759) _ (70.131) _ (72.586) _ (75.126)
Entrada Liquida 1.405.872 1.455.078 1.506.005 1.558.716 1.613.271 _ 1.669.735 1.728.176 _1.788.662 _1.851.265 _1.916.059 _1.983.121
2 Custos
Total dos Custos e aridveis (1.138.122) __ (1.177.956) E
LUCRO BRUTO 267.750 277.122 286.821 296.860 307.250  318.004  320.134  340.653  352.576  364.916  377.688
MARGEM (%) 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05%
Total C 0 [ [ [ 0 [ [ 0 [ 0 [
Total Pessoal (40.666) (42.089) (43.562) (45.087) (46.665) __ (48.298) _ (49.988) 51.738) __ (53.549) 55.423) __ (57.363)
Total 222.681) (224.533) (226.450) (228.434) (230.487) _ (232.613) _ (234.813) _ (237.090) _ (239.446) _ (241.885) _ (244.409
LUCRO PREJUIZO ANTES DE IRPJ/CSLL 4.404 10.500 16.809 23.339 30.098 37.093 44.332 51.826 59.581 67.608 75.916
IRPJ/CSLL 33.268) (34.433) 35.638) 36.885) 38.176) _ (39.512) __ (40.895) _ (42.326 (43.808 45.341 (46.928
LUCRO PREJUIZO 28.864) (23.933) (18.829) (13.546) (8.078) (2.420) 3.437 9.499 15.773 22.267 28.988
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fls. 4129
GRUPO ROMANATO
PROJEQAO FLUXO DE CAIXA - CONSOLIDADO
SET-DEZ 2024 _Total 2025 __ Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030 Total 2031 Total 2032 Total 2033 Total 2034 Total 2035
1 Receita Total
1.1 FATURAMENTO BRUTO POR OPERACAO 116.660.897 205.043.630 212.220.157  219.647.863  227.335.538  235.292.282  243.527.512  252.050.975  260.872.759  270.003.305 279.453.421 289.234.291
1.3 DEDUCOES (43.135.531) (73.587.471) (76.163.032)  (78.828.738)  (81.587.744)  (84.443.315)  (87.398.831)  (90.457.790)  (93.623.813)  (96.900.646) (100.292.169) (103.802.395)
Entrada Liquida 73.525.366 _ 131.456.160 _136.057.125 140.819.125 _ 145.747.794 __ 150.848.967 156.128.681 161.593.185  167.248.946 173.102.659 179.161.252 _185.431.896
Total dos Custos e Desp Varidveis (49.341.896) (92.000.466) (95.220.482)  (98.553.199)  (102.002.561)  (105.572.651)  (109.267.693)  (113.092.063) (117.050.285)  (121.147.045) (125.387.191) (129.775.743)
Total C ionéri (197.928) (462.843) (479.042) (495.809) (513.162) (531.123) (549.712) (568.952) (588.865) (609.476) (630.807) (652.886)
Total Departamento Pessoal (1.045.800)  (4.017.448)  (4.158.059) (4.303.591) (4.454.216) (4.610.114) (4.771.468) (4.938.469) (5.111.316) (5.290.212)  (5.475.369)  (5.667.007)
Total Desp Operacionai (14.060.808) (28.951.944) (28.287.548)  (27.910.922)  (27.842.479)  (28.370.631)  (28.913.461)  (29.479.981)  (30.026.149)  (30.645.303) (31.457.102) (32.391.081)
LUCRO/PREJUIZO ANTES IRPJ/CSLL 8.878.934 6.023.459 7.911.994 9.555.604 10.935.376 11.764.448 12.626.346 13.513.720 14.472.331 15.410.624  16.210.782  16.945.179
IRPJ/CSLL (24.188)  (2.079.747)  (2.720.941) (3.278.828) (3.746.978) (4.027.855) (4.319.858) (4.620.487) (4.945.298) (5.263.162)  (5.534.020)  (5.782.477)
LUCRO/PREJUIZO 8.854.746 3.943.713 5.191.054 6.276.776 7.188.398 7.736.593 8.306.488 8.893.233 9.527.033 10.147.462 __ 10.676.762 _ 11.162.701
DEPRECIACAO + RESULTADO FINANCEIRO 1.580.539 4.477.995 4.081.695 3.089.674 2.460.348 2.106.068 1.735.580 1.356.815 924.614 531.156 294.902 144.146
GERACAO CAIXA 10.454.356 8.478.922 9.329.963 9.423.664 9.705.961 9.899.876 10.099.282 10.307.263 10.508.862 10.735.832  11.028.878  11.364.062
6 Estagio Atual do Endividamento
6.1 RECUPERACAO JUDICIAL 0 (1.512.652)  (3.282.751) (1.750.855) (1.732.033) (1.712.368) (1.693.124) (1.673.880) (1.654.847) (1.635.392)  (1.616.149)  (1.596.905)
6.2 BANCOS EXTRA CONCURSAIS " (1.353.770)7 (3.653.962)" (2.365.358)°  (1.368.263)°  (1.361.780)°  (1.187.195)" (976.426)° (824.868)" (717.776)" (176.623)" [ [
6.3 FORNECEDOR (EXTRACONCURSAL) 7 (1.610.292)7 (2.415.438)"  (805.146)" [ o’ [ [ 0’ 0’ [ [ 0
6.4 INVESTIMENTOS T o’ o” o” o” o” o” o” o” o” o” o’ [
6.5 TRIBUTOS 4 (9.276)" (3.523.982)" (3.891.310)°  (4.558.015)’  (5.053.372)°  (5.611.214)°  (6.398.622)° _ (6.586.193)"  (6.773.764)’ _ (6.961.335)" (7.140.243)° (3.270.508)
6.6 JUROS SOBRE CAPTACOES PARA COBERTURA DE CAPITAL DE GIRO v 0"  (180.000)”  (320.000)" (320.000)" (180.000)" (120.000)” (60.000)” [ [ [ ) )
Total bolso com Divida (2.973.338) (11.286.034) (10.664.565) (7.997.133) (8.327.185) (8.630.776) (9.128.172) (9.084.941) (9.146.387) (8.773.350)  (8.756.392)  (4.867.413)
Total Geral D (64.646.432) (125.432.700) (128.145.131)  (131.263.521)  (134.812.418)  (139.084.519)  (143.502.335)  (148.079.465)  (152.776.615)  (157.692.035) (162.950.470) (168.486.717)
Itado Operaca 7.481.018  (2.807.112)  (1.334.602) 1.426.531 1.378.776 1.269.100 971.110 1.222.322 1.362.474 1.962.482 2.272.487 6.496.649
Itado A lad " 7.481.018° 4.673.906°  3.339.304" 4.765.835" 6.144.611" 7.413.710" 8.384.821"° 9.607.143" 10.969.617" 12.932.099” 15.204.586  21.701.234
7 IWER CAP'TAL © 2024 - IWER CAPITAL S/A - Todos os direitos reservados. Pag. 60

Informacoes confidenciais de uso restrito.

Rommato

W41024700097310

umero

do original, assinado digitalmente por LAIS GRAS POSSEBON e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 27/08/2024 as 12:18 , sob o n

é cOpia

Este documento

Para conferir 0 original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000016-39.2023.8.26.0354 e codigo hhrhrdyb.



Docusign Envelope ID: ATDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

fls. 4130
ROMANATO ALIMENTOS
PROJECAO FLUXO DE CAIXA
SET-DEZ 2024  Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029 Total 2030 Total 2031 Total 2032 Total 2033 Total 2034 Total 2035

o

1 Receita Total

1.1 FATURAMENTO BRUTO POR OPERACAO 115.600.000 203.584.500" 210.709.958" 218.084.806~ 225.717.774" 233.617.896° 241.794.523" 250.257.331" 259.016.338" 268.081.909" 277.464.776 287.176.043

.1.1 RECEITA TOTAL (SEM ICMS-ST) 115.600.000 203.584.500 210.709.958 218.084.806 225.717.774 233.617.896 241.794.523 250.257.331 259.016.338" 268.081.909" 277.464.776 287.176.043
[}

1.4 DEDUCOES 7 (43.096.808) (73.534.212) (76.107.910) (78.771.687) (81.528.696) (84.382.200) (87.335.577) (90.392.322) (93.556.053) (96.830.515) (100.219.583) (103.727.269)
.4.1 DESCONTOS (21.934.266) (35.651.221) (36.899.014) (38.190.479) (39.527.146) (40.910.596) (42.342.467) (43.824.454) (45.358.309) (46.945.850) (48.588.955) (50.289.568)
.4.2 TRIBUTOS (21.162.542) (37.882.991) (39.208.896) (40.581.207) (42.001.549) (43.471.604) (44.993.110) (46.567.869) (48.197.744) (49.884.665) (51.630.628) (53.437.700)

o
Entrada Liguida 72.503.192 130.050.288 134.602.048 139.313.119 144.189.079 149.235.696 154.458.946 159.865.009 165.460.284 171.251.394 177.245.193 _183.448.775
2 Custos B [ [ 0 [} [ [ [ 0 0 0 [ [

2.1 CUSTOS - INSUMOS (42.379.903) (74.635.739) (77.247.989) (79.951.669) (82.749.978) (85.646.227) (88.643.845) (91.746.379) (94.957.503)" (98.281.015)"(101.720.851) (105.281.080)
2.2 CUSTOS - PESSOAL (4.914.488) (12.731.159) (13.176.749) (13.637.935) (14.115.263) (14.609.297) (15.120.623) (15.649.845) (16.197.589)" (16.764.505)" (17.351.262) (17.958.557)
2.3 CUSTOS - DIVERSOS (694.250)  (2.568.705) (2.658.609) (2.751.661) (2.847.969) (2.947.648) (3.050.815) (3.157.594) (3.268.110)" (3.382.494)" (3.500.881) (3.623.412)
2.4 CUSTOS - CONCESSIONARIAS (525.756) (926.742) (959.178) (992.749)  (1.027.496) (1.063.458) (1.100.679)  (1.139.203) (1.179.075)" (1.220.342)" (1.263.054) (1.307.261)

[} [} 0 0 [} [} o 0 o 0 o [}
Total dos Custos e Desp Variaveis (48.514.397) (90.862.344) (94.042.526) (97.334.015) (100.740.705) (104.266.630) (107.915.962) (111.693.021) (115.602.276) (119.648.356) (123.836.048) (128.170.310)
LUCRO BRUTO 23.088.795 39.187.943  40.550.522 41.979.105 43.448.373 44.969.066 46.542.084 48.171.988 490.858.008 51.603.038 53.409.144 55.278.465

3.1 DESPESAS - CONCESSIONARIAS (197.928) (462.843) (479.042) (495.809) (513.162) (531.123) (549.712) (568.952) (588.865)7  (609.476)"  (630.807) (652.886)
4.1 DESPESAS - PESSOAL (1.032.245)  (3.976.782)  (4.115.970) (4.260.029)  (4.409.130) (4.563.449) (4.723.170) (4.888.481) (5.059.578)" (5.236.663)" (5.419.946) (5.609.644)
5.1 DESPESAS - TERCEIROS (10.291.919) (19.491.367) (19.072.325) (19.739.856) (20.430.751) (21.145.827) (21.885.931) (22.651.939) (23.444.757)° (24.265.323)  (25.114.610) (25.993.621)
5.2 DESPESAS - DIVERSAS (1.873.875)  (3.759.856) (3.891.451) (4.027.652) (4.168.620) (4.314.521) (4.465.529) (4.621.823) (4.783.587)° (4.951.012)" (5.124.298) (5.303.648)
5.3 DESPESAS - TRIBUTARIAS (73.557) (499.970) (517.469) (535.580) (554.326) (573.727) (593.807) (614.591) (636.101)"  (658.365)"  (681.408) (705.257)
5.4 DESPESAS - DEPRECIACAO/AMORTIZACAO (969.834)  (2.710.929)  (2.250.734)  (1.415.629) (956.629) (784.882) (613.397) (441.447) (215.849) (29.417) o o
5.5 HONORARIOS - AJ (166.692) (500.075)7  (500.075) (291.711)

5.6 RESULTADO FINANCEIRO B (610.705)" (1.767.066)" (1.830.961)" (1.674.045)" (1.503.720)" (1.321.187)" (1.122.183)" (915.369)"  (708.765)°  (501.740)"  (294.902) (144.146)
Total Despesas Operacionais (13.986.581) (28.729.263) (28.063.015) (27.684.472) (27.614.045) (28.140.144) (28.680.848) (29.245.168) (29.789.059) (30.405.857) (31.215.217) (32.146.672)
LUCRO/PREJUIZO ANTES IRPJ/CSLL 8.772.042 6.019.055 7.901.494 9.538.795 _ 10.912.037 __ 11.734.351 __ 12.589.254 _ 13.469.387 _ 14.420.505 _ 15.351.043 _ 16.143.174 __ 16.869.263
IRPJ/CSLL 0  (2.046.479)  (2.686.508)  (3.243.190)  (3.710.093)  (3.989.679)  (4.280.346)  (4.579.592)  (4.902.972)  (5.219.355)  (5.488.679)  (5.735.549)
LUCRO/PREJUIZO 8.772.042 3.972.576 5.214.986 6.295.605 7.201.944 7.744.671 8.308.907 8.889.796 9.517.534 _ 10.131.688  10.654.495  11.133.713
DEPRECIACAO + RESULTADO FINANCEIRO 1.580.539 4.477.995°  4.081.695°  3.089.674°  2.460.348°  2.106.068°  1.735.580°  1.356.815' 924.614° 531.156 294.902" 144.146
GERACAO CAIXA 10.352.580 8.450.571°  9.296.681°  9.385.278°  9.662.293°  9.850.740° 10.044.487° 10.246.611° 10.442.148° 10.662.844  10.949.397  11.277.859

6 Estagio Atual do Endividamento

6.1 RECUPERACAO JUDICIAL 0 (1.512.652) (3.282.751) (1.750.855) (1.732.033)  (1.712.368)  (1.693.124)  (1.673.880)  (1.654.847)  (1.635.392)  (1.616.149)  (1.596.905)
CLASSE I - TRABALHISTA 0 (1.512.652) (1.512.652) ) [ [} [} 0 0 0 [} [}
CLASSE II - GARANTIA REAL [} [ 0 0 [} [} [} 0 o 0 o o
CLASSE IIl - QUIROGRAFARIO [} 0 (1.457.767) (1.441.919) (1.426.418) (1.410.222) (1.394.374) (1.378.526) (1.362.852) (1.346.830) (1.330.981) (1.315.133)
CLASSE IV - ME/EPP [} [} (312.332) (308.936) (305.615) (302.145) (298.750) (295.354) (291.996) (288.563) (285.167) (281.772)
RESERVA DE CREDITO - CLASSE TRABALHISTA - 2.955.021,16 o o 0 0 o o o o 0 0 o o

6.2 BANCOS EXTRA CONCURSAIS (1.353.770) _ (3.653.962) _ (2.365.358)  (1.368.263) _ (1.361.780) _ (1.187.195) (976.426) (824.868) (717.776) (176.623) [ 0
6.3 FORNECEDOR (EXTRACONCURSAL) (1.610.292)  (2.415.438)° _ (805.146) o” [ o” [ [ o’ o” o” o
6.4 INVESTIMENTOS 0 [ o’ o” o” o” o” o’ o’ o” [ 0
6.5 TRIBUTOS 0  (3.496.154)° (3.863.482)° (4.530.187) (5.025.544)’ (5.606.576)° (6.398.622)° (6.586.193)° (6.773.764)° (6.961.335)’ (7.140.243)’ (3.270.508)
6.6 JUROS SOBRE CAPTACOES PARA COBERTURA DE CAPITAL DE GIR( o (180.000)"  (320.000)"  (320.000)”  (180.000)"7  (120.000)” (60.000)” o’ o’ o” o o

Total D bolso com Divida (2.964.062) (11.258.206) (10.636.737) _ (7.969.305) _ (8.299.357) _ (8.626.138)  (9.128.172)  (9.084.941)  (9.146.387)  (8.773.350) _ (8.756.392)  (4.867.413)

Total Geral D

(63.731.150) (124.031.232) (126.700.554) (129.774.324) (133.277.042) (137.501.346) (141.869.692) (146.395.621) (151.039.779) (155.900.351) (161.102.019) (166.579.512)

Resultado Operagédo 7.388.518 _ (2.807.635) _ (1.340.056) 1.415.973 1.362.936 1.224.601 916.315 1.161.670 1.295.761 1.889.494 2.193.005 6.410.446
Resultado Acumulado 7.388.518 4.580.883°  3.240.828°  4.656.801° _ 6.019.736  _ 7.244.338° _ 8.160.653° _ 9.322.323° 10.618.084° _ 12.507.578° 14.700.583 _ 21.111.030
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Docusign Envelope ID: ATDD5EFF-C315-4A0C-8478-A9E40CBB76C1

FLUXO DE CAIXA

RC ALIMENTOS LTDA

PROJECAO FLUXO DE CAIXA

fls. 4131

SET-DEZ 2024  Total 2025 Total 2026 Total 2027 Total 2028 Total 2029  Total 2030 Total 2031 Total 2032 Total 2033 Total 2034 Total 2035
1 Receita Total

1.1 FATURAMENTO BRUTO POR OPERAGAO 1.060.897 1.459.130°7  1.510.200°  1.563.057°  1.617.764°  1.674.386° 1.732.989° 1.793.644  1.856.421° 1.921.396° 1.988.645 2.058.248
1.4 DEDUCOES T (38.723) (53.258) (55.122) (57.052) (59.048) (61.115) (63.254) (65.468) (67.759) (70.131) (72.586) (75.126)
Entrada Liquida 1.022.175 1.405.872 1.455.078 1.506.005 1.558.716 1.613.271 _ 1.669.735  1.728.176  1.788.662 _ 1.851.265  1.916.059  1.983.121

Saidas
Total dos Custos e Desp Variaveis (827.500) (1.138.122) _ (1.177.956) _ (1.219.184)  (1.261.856) _ (1.306.021) (1.351.732) (1.399.042) (1.448.009) (1.498.689) (1.551.143) (1.605.433)
LUCRO BRUTO 194.675 267.750 277.122 286.821 296.860 307.250 318.004 329.134 340.653 352.576 364.916 377.688
MARGEM (%) 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05% 19,05%
Total C ionaria 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Total Departamento Pessoal (13.555) (40.666) (42.089) (43.562) (45.087) (46.665) (48.298) (49.988) (51.738) (53.549) (55.423) (57.363)
Total Desp Operacionai (74.227) (222.681) (224.533) (226.450) (228.434) (230.487)  (232.613)  (234.813)  (237.090)  (239.446)  (241.885)  (244.409)
LUCRO PREJUIZO ANTES DE IRPJ/CSLL 106.893 4.404 10.500 16.809 23.339 30.098 37.093 44.332 51.826 59.581 67.608 75.916
IRPJ/CSLL (24.188) (33.268) (34.433) (35.638) (36.885) (38.176) (39.512) (40.895) (42.326) (43.808) (45.341) (46.928)
LUCRO PREJUIZO 82.704 (28.864) (23.933) (18.829) (13.546) (8.078) (2.420) 3.437 9.499 15.773 22.267 28.988
DESPESAS FINANCEIRAS 19.071 57.214 57.214 57.214 57.214 57.214 57.214 57.214 57.214 57.214 57.214 57.214
GERACAO CAIXA 101.776 28.351 33.282 38.386 43.668 49.136 54.795 60.652 66.714 72.988 79.482 86.203

6 Estagio Atual do Endividamento 9,59%
6.1 FUNDOS LINHAS DE DESCONTOS -INTERCOMPANY / COMISSARIAS/F 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.2 BANCOS 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
6.3 FORNECEDORES v [ o” o” o” o” o” [ o’ [ o’ o” 0
6.4 INVESTIMENTOS v [ o” o” [ o” o” [ o” [ o” [ 0
6.6 TRIBUTOS 4 (9.276)" (27.828)" (27.828)" (27.828)7 (27.828)" (4.638)" [ [ [ [ [ 0
6.6 4 [ o’ o’ o’ o’ o” o’ o” [ o’ 0 0
Total Desembolso com Divida (9.276) (27.828) (27.828) (27.828) (27.828) (4.638) 0 0 0 0 0 0
Total Geral Despesas (915.282) (1.401.468) __ (1.444.578)  (1.489.196) _ (1.535.376) _ (1.583.173) (1.632.642) (1.683.843) (1.736.836) (1.791.684) (1.848.451) (1.907.205)
Resultado Operagio 92.500 523 5.454 10.558 15.840 44.498 54.795 60.652 66.714 72.988 79.482 86.203
Resultado Acumulado T 92.500" 93.022" 98.476 " 109.034" 124.874" 169.372"  224.167° _ 284.819°  351.533°  424.521° _ 504.002 590.205
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