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BISMARCHI PIRES

SOCIEDADE DE ADVOGADOS

AO EXCELENTISSIMO JUIZO DE DIREITO DA C. 1° VARA
REGIONAL DE COMPETENCIA EMPRESARIAL E DE CONFLITOS
RELACIONADOS A ARBITRAGEM DA 1° RAJ DO ESTADO DE SAO
PAULO

RECUPERACAO JUDICIAL n° 1000386-43.2022.8.26.0260

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA. — EM RECUPERACAO JUDICIAL E
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE PRECISAO LTDA., por seus advogados,
nos autos do pedido de Recuperacdo Judicial, vém, a presenca de Vossa
Exceléncia, promover a juntada do anexo Plano de Recuperacio
Judicial em formato de consolidacdo substancial, em razido do
aditamento a inicial de fls. 1820/1843 e do parecer da Ilma.
Administradora Judicial acostado as fls. 444/445 do incidente sob n°

0000199-52.2022.8.26.0260.

Por fim, requer que todas as publicacdes e intimacdes oriundas desse
feito sejam procedidas de forma exclusiva e simultinea em nome dos
advogados GUSTAVO BISMARCHI MOTTA, OAB/SP sob o n® 275.477
e RICARDO VISCARDI PIRES, OAB/SP 353.389, sob pena de nulidade
absoluta e insandvel do ato, nos termos do art. 272, §§ 2° e 5°, do Cddigo

de Processo Civil.
Campinas, 12 de setembro de 2022.

GUSTAVO BISMARCHI MOTTA RICARDO VISCARDI PIRES
OAB/SP 275.477 OAB/SP 353.389

LIGIA GILBERTI LOPES LUCAS SEBINEL MIRANDA
OAB/SP 450.481 OAB/SP 471.836

Rua Coronel Quirino, 1266 - Cambuf - Campinas-SP |
(19) 3254-6446 | www.bpplaw.com.br | contato@bpplaw.com.br
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PLANO DE RECUPERAGAO JUDICIAL

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA.

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE PRECISAO LTDA.

Plano de Recuperagao Judicial elaborado
em atendimento ao artigo 53 da Lei
11.101/2005, e reformada pela Lei 14.112
de 24 de dezembro de 2020 para
apresentacao nos autos do processo n°.
1000386-43.2022.8.26.0260 em tramite
perante a 13, Vara Regional de
Competéncia Empresarial e de Conflitos

relacionados a Arbitragem da - 13. RAJ.

Santo André, 12 de setembro de 2022
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Fundamentos, base Legal e resumo da apresentacao da lei
11.101/2005 e reformada pela Lei 14.112

Artigo 47. “A recuperacdo judicial tem por objetivo viabilizar a superacdo da
situacdo de crise econdémico-financeira do devedor, a fim de permitir a
manutencdo da fonte produtora, do emprego dos trabalhadores e dos interesses
dos credores, promovendo, assim, a preservacdo da empresa, sua fungdo social

€ o estimulo a atividade econémica”.
Discriminacao resumida dos meios de recuperacao a serem utilizados:

v Concessao de prazos e condigdes especiais para pagamento das obrigagoes

vencidas ou vincendas;

v Substituicao total ou parcial dos administradores do devedor ou modificacao

de seus 6rgaos administrativos;
v Venda parcial dos bens;

v Sera considerada a possibilidade de investimentos externos na sociedade, por

meio da venda de participacao acionaria;

v Possibilidade obtencao de recursos financeiros e/ou capital de giro de

fornecedores e Instituicdes Financeiras parceiras;

v Equalizagao dos encargos financeiros relativos a débito de qualquer natureza,
tendo como termo inicial a data da distribuicao do pedido da recuperagao

judicial;

v Outros meios previstos no artigo 51 da Lei de Faléncias e recuperacao de

Empresas — LFRE.
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1. Glossario

ADVOGADOS

AGC

ATIVOS NAO OPERACIONAIS

CCB

CORPORATE CONSULTING ou
CONSULTORIA
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Bismarchi Pires Sociedade de Advogados, escritério de
advocacia com servicos nas diversas areas do direito
relacionadas a atividade empresarial e de Recuperacao

Judicial.

Administrador Judicial nomeado no PROCESSO: ATIVOS
Administracao Judicial e Consultoria Empresarial EIRELI,
inscrito no CNPJ/ME sob n° 34.943.983/0001-11. -
Alameda Santos, 705, Conj. 14 — Cerqueira Cesar — Sao
Paulo — SP.

Assembleia Geral de Credores

Todo e qualquer ativo imobilizado das Recuperandas

gue nao possua, precipuamente, a finalidade produtiva.

Cédula de Crédito Bancario — titulo de crédito emitido
por pessoa fisica ou juridica em favor de uma instituicao
financeira, que representa uma promessa de

pagamento decorrente de uma operacao de crédito.

Corporate Consulting Estratégias Ltda. empresa de
consultoria especializada em reestruturagcao
empresarial, contratada pelo Grupo Gaspec para o fim
especifico de assessora-las no processo de recuperacao
judicial, negociacao com os credores e reestruturacao
organizacional, antes e apos a aprovacao do Plano de

Recuperagao Judicial.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob 0 numero W1RJ22700166060

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e codigo 5D14662.



A

CREDORES CONCURSAIS

CREDORES COM GARANTIA
REAL

CREDORES
EXTRACONCURSAIS

CREDORES TRABALHISTAS

CREDORES
QUIROGRAFARIOS
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Sdo todos aqueles (pessoas fisicas e juridicas) que
possuam créditos vencidos e vincendos, inclusive
aqueles que o Grupo Gaspec tem por obrigacao de
fazer ou dar, conforme determina o caputdo art. 49 c¢/c
art. 51, III da LFRE, cujo fato gerador da causa tenha
ocorrido até a data do ajuizamento do pedido da
recuperacao judicial, inclusive oriundos de rescisoes
contratuais firmadas a qualquer tempo, referentes a
contratos firmados até a data do ajuizamento do Pedido

de Recuperacao Judicial.

Credores detentores de direitos creditdrios garantidos
por garantia real constituida até a data do pedido,
classificados para fins de votagao na Assembleia Geral
de Credores como CREDITOS CLASSE II.

Credores cujos créditos nao sofrem os efeitos do Plano
de Recuperacao Judicial, nos termos dos artigos 49,
§830 e 49 da LFRE.

Credores detentores de direitos creditorios advindos de
relacao de trabalho com o Grupo Gaspec, classificados
para fins de votacao na Assembleia Geral de Credores
como CREDITOS CLASSE I.

Credores detentores de direitos creditdrios sujeitos ao
efeito do Plano de Recuperacao Judicial que nao se

enquadram nas outras classes, classificados para fins de
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CREDORES ME EPP

CREDITOS CLASSE I

CREDITOS CLASSE II

CREDITOS CLASSE III

CREDITOS CLASSE IV

CREDITOS LIQUIDOS

CREDITOS ILIQUIDOS
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votacao na Assembleia Geral de Credores como
CREDITOS CLASSE III.

Credores que possuem o0 regime fiscal de
Microempresas ou Empresas de Pequeno Porte
detentores de direitos creditdrios classificados para fins
de votacao na Assembleia Geral de Credores como
CREDITOS CLASSE 1V.

Créditos derivados da legislacdo do trabalho ou
decorrente de acidentes de trabalho, conforme art. 41
da LFRE.

Créditos com garantia real, conforme art.41 da LFRE.

Créditos quirografarios, com privilégios especiais ou

subordinados, conforme art. 41 da LFRE.

Créditos enquadrados como microempresa ou empresa

de pequeno porte, conforme art. 41 da LFRE.

CREDITOS CLASSE I, CREDITOS CLASSE II, CREDITOS
CLASSE III e CREDITOS CLASSE IV, individualmente ou

em conjunto.

Créditos nao relacionados pelas RECUPERANDAS ou
pelo AJ no QGC, em razdo de esses créditos nao estarem
revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade, e/ou
ainda sub judice, que serao posteriormente habilitados

no Processo de Recuperagao Judicial, na forma das
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CREDITOS SUBORDINADOS

CREDITOS TRABALHISTAS

DATA DO PEDIDO

DATA DA HOMOLOGACAO
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Cladusulas 3.4 e 6.6 deste PRJ. Serao considerados
CREDITOS ILIQUIDOS os advindos de decisdo judicial
transitada em julgado proferidos em agdes que tenham
como fato gerador aqueles ocorridos até a data de
propositura do Pedido de Recuperacao Judicial, inclusive
oriundos de rescisdes contratuais firmadas a qualquer
tempo, referentes a contratos firmados até a data do

ajuizamento do Pedido de Recuperacao Judicial.

Créditos obtidos por empresas coligadas ou sdcios em
conformidade com o que descreve o art. 43 da Lei
11.101/2005.

CREDITOS CLASSE 1.

Significa a data de impetracao do pedido de
Recuperacao Judicial pelas Recuperandas, ou seja, 28
de junho de 2022.

Significa a data da publicagdo, no Diario da Justica
Eletronico do Estado de S3ao Paulo, da decisdao de
homologar o Plano de Recuperacao Judicial, nos termos
do art. 58 da LFRE. Caso o JUiZO da Recuperacdo
Judicial ndo determine a publicacao no Diario da Justica
Eletr6nico, sera considerada como data da publicagdo a
data da ciéncia das RECUPERANDAS, mediante a
abertura do prazo no sistema judicial referente a

sentenca que homologar o PRJ.
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HOMOLOGACAO  JUDICIAL
DO PRJ

JUizo

LAUDO ECONOMICO-
FINANCEIRO E DE
AVALIACAO DOS BENS E
ATIVOS DO DEVEDOR

LAUDO DE VIABILIDADE
ECONOMICA

LFRE

MEDIACAO E TRANSACAO
EXTRAJUDICIAL

NOVACAO RECUPERACIONAL
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Sentenca que concede a Recuperacao Judicial e
homologa o PLANO, conforme art. 8° da LFRE.

12 Vara Regional de Competéncia Empresarial e de
Conflitos Relacionados a Arbitragem da 12 RAJ — Poder
Judiciario do Estado de Sao Paulo — Processo 1000386-
43.2022.8.26.0260

Demonstrativo da avaliacdo dos bens imoveis e

equipamentos

Processo de viabilidade do Grupo GASPEC

Lei de Faléncias e Recuperagao de Empresas ou Lei n°
11.101/2005 e reformada pela Lei n°® 14.112/2020.

Termo de Mediacao e Campanha de Transacao em
conformidade com os parametros autorizados pelo
Juizo.

Novagao do passivo nos termos do art. 59 da LFRE, sob
efeito das condi¢cdes de cumprimento das obrigacOes
contratadas no PR]J e em conformidade com o

entendimento jurisprudencial.
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PERIODO DE CARENCIA

PLANO / PR]

QGC

RECUPERANDAS /
SOCIEDADE EMPRESARIA /
GRUPO GASPEC
REMUNERACAO

RJ

TR
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Periodo de caréncia compreendido entre a Homologagao
Judicial do PRJ e o inicio dos pagamentos dos credores
das Classes II, III e 1V.

Plano de Recuperagao Judicial e seus aditamentos.
Quadro Geral de Credores, consolidado e homologado,
nos termos do artigo 18° da LFRE.

Grupo economico formado pelas sociedades
empresarias (1) Gaspec Mecanica Industrial de Precisao
Ltda. e (2) Ferramentaria Gaspec Ltda.

Juros e Corregao Monetaria.

Recuperacao Judicial nos termos da LFRE.

Taxa Referencial
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2. Escopo do Plano

v Apresentacao das Recuperandas;

v AcOes de reestruturagao;

v Informac0es financeiras;

v Demonstracao da viabilidade econdmico-financeira das Recuperandas
de que trata o artigo 539, inciso II da Lei n°® 11.101/2005;

v' Condicoes de pagamento das obrigacdes vencidas e vincendas das

Recuperandas;

v Avaliacao de bens e ativos do devedor de forma a atender o disposto no
inciso III do artigo 53 da Lei n°. 11.101/2005 foi realizada pelo avaliador

abaixo identificado:

Joao Rodrigues de Camargo Junior

Rua V. Presidente Urbano Santos da Costa Araujo, 213 — Maua — SP
CEP 09371-170

CRECI n© 122-110-F.

E-MAIL - joaorodrigues@acamargoimoveis.com.br
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3. Sumario executivo

Este documento foi elaborado com a intencao de abranger e estabelecer os
principais termos do Plano de Recuperacao Judicial proposto, sob a égide da
Lei de Recuperacao Judicial e Extrajudicial e Faléncia do Empresario e da
Sociedade Empresarial - LFRE, Lei n°. 11.101 de 9 de fevereiro de 2005 e
complementada pela Lei 14.112 de 24 de dezembro de 2020, do Grupo
Gaspec, a qual inicialmente, vale ressaltar que tem a intengao de permitir a
Recuperacao Judicial, a extrajudicial e a faléncia do empresario e da

sociedade empresaria, que esteja endividada ou com dificuldades de liquidez.

O Plano de Recuperacao Judicial € o documento que espelha o histdrico do
Grupo Gaspec, os motivos de sua crise e as agOes necessarias para sua

reestruturagdo econémica e, principalmente a financeira.

O Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado foi elaborado pela
Corporate Consulting Estratégias Ltda., consultoria especializada em
reestruturacao de empresas, atuante desde o ano de 2001, e sob a orientagao
juridica de Bismarchi Pires Sociedade de Advogados, com reconhecida

expertise em reestruturacao de empresas.
O Grupo Gaspec abaixo descrito, vem pelo presente Plano de Recuperacao
Judicial, apresentar aos seus credores os termos nos quais pretendem

conduzir sua recuperacao econdémico-financeira

3.1. O Grupo GASPEC esta assim constituido:
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Quadro 01: Constituicao da Gaspec Mecanica Industrial de Precisao Ltda.

Gaspec Mecanica.

CNPJ 49.537.376/0001-29
Endereco Rua Eca de Queiroz, n° 160
Bairro Vila Sacadura Cabral
Cidade — Estado - CEP Santo André - SP - 09060-840
Capital Social R$ 20.000,00
25.43-8-00 — Fabricagao de ferramentas
CNAE Principal 25.39-0-01 — Servigos de usinagem,
tornearia e solda

Quadro 02: Composicdao acionaria da Gaspec Mecanica Industrial de

Precisao Ltda.

Composicao Acionaria — Gaspec Mecanica.
. Capital
CPF Acionista Cotas
R$
302.640.568-09 Mauricio Tomazetti Filho 50 10.000
315.903.978-19 Marcelo Tomazetti 50 10.000
Total do Capital Social 20.000

Quadro 03: Constituicao da Ferramentaria Gaspec Ltda.

Ferramentaria Gaspec.

CNPJ 03.635.958/0001-47.
Endereco Avenida Novo Horizonte, 255
Bairro Vila Sacadura Cabral
Cidade — Estado - CEP Santo André — SP — 09060-820
Capital Social R$ 80.000,00

28.29-1-99 - Fabricacao de outras
maquinas e equipamentos de uso geral
nao especificados anteriormente, pecas e
acessorios

CNAE Principal
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Quadro 04: Composicao acionaria Ferramentaria Gaspec Ltda.

Composicao Acionaria — Ferramentaria Gaspec.
Capital
CPF Acionista Cotas
R$

948.631.728-34 Mauricio Tomazetti 600 60.000
Elizabete Gongalves

281.520.288-35 200 20.000
Sardinha Tomazetti

Total do Capital Social 80.000

O Grupo Gaspec acima descrito, vem pelo presente Plano de
Recuperacao Judicial, apresentar aos seus credores 0s termos nos quais

pretendem conduzir sua recuperacao econdmico-financeira.

A aprovacao do presente Plano de Recuperacao Judicial se dara em
Assembleia Geral de Credores - ACG, apos a qual se aguardara por sua
respectiva homologacao pelos autos do processo n°. 1000386-
43.2022.8.26.0260 em tramite perante o Poder Judiciario do Foro
Especializado - 13. RAJ — SP, nos termos dispostos pelos artigos 53 e 56
da Lein© 11.101/2005.

4. Historico do Grupo Gaspec

A Gaspec foi fundada em 1978 e esta ha mais de 40 (quarenta) anos
no mercado, executando e fornecendo, de inicio, usinagem de pegas em

geral.

Em 1993, ocupando uma area de 300 m2, a Gaspec voltou-se para a
confeccao de ferramentas de corte, dobra e repuxo, progressivas e

dispositivos de controle.
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Para atender a uma exclusiva demanda de mercado, ainda no ano de
1993, especializou-se em desenvolvimento e confeccao de protétipos
metalicos. Nesse mesmo ano expandiu suas atividades para uma nova
area de 1.400 m2 que possibilitou confeccionar as ferramentas com

estruturas fundidas de médio porte.

No ano de 2000, adquiriu novas e sofisticadas maquinas para confeccao
de ferramentas de até 12 toneladas. Trabalhando arduamente, foi uma

das primeiras ferramentarias a ser certificada pela norma 1S0O9002.

Ja no ano de 2006, passou a trabalhar em uma nova area de 2.200 m?2
para expandir as operagdes adequadas para montagem e ajuste das

novas ferramentas.

Em 2007, implementou um amplo programa de aquisicao de modernos
equipamentos para confeccionar ferramentas de até 20 toneladas de

peso total.

Em 2015, expandiu a estrutura de operacao com aquisicao de uma linha

de prensas para try-out.

Assim, com o avanco de suas operacoes, a GASPEC se estabeleceu como
uma das principais atuantes no setor de ferramentaria, tornando-se
referéncia na América Latina, com atuacdo de impacto em ambito

nacional e internacional.
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5. Crise econOmica e suas causas

N3o obstante o crescente sucesso mercadoldgico que experimentou, 0s
ultimos anos foram de grave crise no setor de ferramentarias, com

impactos severos e reflexos econdmicos inevitaveis.

Como é de notdrio conhecimento, desde marco de 2020, houve,
mundialmente, a Pandemia do COVID -19, que impactou de forma
abrupta a rotina de pessoas e empresas, com restricoes de circulacao e,

por consequéncia, a economia como um todo.

Assim, como consequéncia légica, alguns segmentos que exigem o
contato direto e favorecem ambientes de aglomeracao foram evitados
pelos consumidores e paralisados compulsoriamente por medidas

governamentais.

Nesse interim, lamentavelmente, a GASPEC nao ficou isenta dos efeitos

da crise.

Sabe-se que as empresas ligadas ao setor de ferramentarias, incluindo
a GASPEC, sofreram as consequéncias da paralizacao das atividades,
uma vez que houve medidas de lockdown da area produtiva como meio
de contencao da propagacao do virus e, consequentemente, a producao
regular ficou prejudicada, trazendo um efeito cascata e de prejuizo em

seus resultados financeiros.
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Outro fator que afetou os resultados da GASPEC, foram as reducoes
drasticas na industria automobilistica, pela crise de oferta provocada

pela caréncia global de semicondutores.

Invariavelmente, o cenario retratado culminou com a crise financeira da

Gaspec.

N3ao obstante, recentemente houve importante mudanca no quadro
societario e diretivo da Gaspec, ao passo que as consequéncias
econOdmico-financeiras e comerciais experimentadas por tal operacao

societaria agravaram o cenario de crise da Gaspec.

Por fim, mas ndao menos importante, o ataque militar da Russia a Ucrania
interrompeu o crescimento das importagoes brasileiras de ferro, aco,

plastico e maquinario ucranianos.

Na base das transacoes comerciais afetadas entre Brasil e Ucrania, estdo
principalmente o ferro e 0 ago, que sozinhos computam alta de 728%
(setecentos e vinte e oito por cento) no volume das importacoes feitas

pelo Brasil em 2021 versus 2020.

No contexto geral, a Ucrania representa 53% (cinquenta e trés porcento)
de todo o mercado fornecedor de tais produtos ao Brasil, fato que
impactou diretamente nos precos de tais materiais dentro do mercado

nacional, gerando escassez de matéria prima e desequilibrio financeiro.

Ao mesmo passo, no ambito tributario, suas atividades enfrentam um

grande e dispendioso arsenal de obrigacoes, exigindo da GASPEC
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grandes esforcos para manter sua regularidade fiscal, sem prejuizo do

questionamento judicial de lancamentos considerados indevidos.

Apesar de todo o exposto, a Gaspec acredita ser transitoria sua atual
situacdo, visto ja terem sido tomadas as medidas administrativas e
financeiras necessarias para equilibrar a sua receita, com a diminuicao

de custos e despesas para sanar a crise.

6. Reestruturacao organizacional

6.1.

Medidas de ajustes: as oportunidades e ameacas para uma
organizacdo, bem como as medidas que sejam necessarias para
melhorar o desempenho organizacional e um lucro operacional
sustentavel, podem ser alcangados baseados em 4 (quatro) pontos, os

quais sao essenciais para o seu desenvolvimento:

v/ Capital humano — envolve as habilidades técnicas, o
relacionamento interpessoal e a cultura que a empresa pretende

inspirar em seus colaboradores;

v' Objetivos e estratégias politicas — s3o as metas do negdcio e

como elas impactam na atuagao da equipe;

v' Infraestrutura e tecnologia — compreende a tecnologia
incorporada pela companhia e o0s recursos que participam do

processo produtivo;
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v Fatores externos — sao todos os elementos que estao fora da
organizagcao e que nao podem ser controlados, mas precisam ser

considerados.

Assim, a reestruturacdo organizacional € uma mudanca global, visando
atender os seus objetivos e lucro, devido a esses pontos, identificamos
0s processos e as medidas necessarias que estdo em fase de

desenvolvimento e implantacao, dentre elas destacamos:

v Mudanca dos processos de controles gerenciais para mapeamento e

controle das margens;

v Adequacao, reducdes e treinamento dos colaboradores;

v Reducao de custos em todas as areas da organizagcao, com foco nas

despesas administrativas, comerciais e operacionais;

v Implantagao de controles e mapeamento de despesas, custos,
resultados, controle sobre origens e aplicagdes de recursos, caixa,
investimentos, e acompanhamento de todas as etapas e processos
de vendas, logistica, producao, expedicao, compras, e demais areas,
para operar com projecoes, orcamento, budget x forecast, analise
de resultados por clientes, por linhas, por familia de produtos e lotes

econdmicos de vendas;

v Manutencdo de linhas de crédito que permitem o sequenciamento

produtivo sem rupturas e perdas técnicas;
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Reducao de custos fixos;

Gestao de estoques com foco em giro de produtos e conversao de

rentabilidade;

Reestabelecimento da margem bruta;

Reducao das despesas com juros pagos a bancos e fornecedores.

Implantacdao de agOes de inteligéncia de mercado com énfase nas

analises de mercado e rentabilidade;

Possibilidade de liquidacao antecipada dos passivos para credores
concursais apoiarem a empresa através de adesao para

fornecimento em condigdes diferenciadas;

Garantir a pontualidade nos pagamentos a partir da adocao das

medidas protetivas amparadas pela Lei de Recuperacao Judicial;

Garantir o Fluxo de Pagamento dos passivos concursais proposto no

Plano de Recuperacao Judicial - PRJ;

Continuo acompanhamento de custos, despesas e formacdao de

precos de venda;

Rigoroso controle do Staff e prestadores de servigo, de acordo com

as necessidades e resultados acompanhados pontualmente;

Este documento €é cdpia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob 0 numero W1RJ22700166060

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e codigo 5D14662.



fls. 2003

Corporate
Consulting

6.2.

6.3.

v Otimizagao das rotinas administrativas com implantacao de novas

praticas e processos;

v' Foco na formacao de capital de giro prdprio, ou operacdes com

menores custos de captacdo;

v' Reporte mensal das atividades, com contratacao de auditoria
independente, para disponibilizar demonstracoes financeiras
auditadas de maneira a praticar e real transparéncia dos resultados,

riscos e oportunidades do negdcio;

v Controle de nivel de estoque e compras analisando as tendéncias do

mercado, giro, margens e sazonalidade;

v" Acompanhamento e ajustes nos processos de fabrica, possibilitando

agilidade nas correcdes necessarias.

Controladoria: dentro das mudancas organizacionais, os controles
estao sendo aprimorados, cujo objetivo é a coordenacao e manutencao
de um plano integrado para identificar a evolugao do negdcio, bem como
as correcoes necessarias, medindo a performance dos padroes
estabelecidos em orcamento, controle de estoques, interpretacao e
analise dos resultados nos diversos niveis gerenciais e operacionais, bem
como a eficiéncia dos objetivos do negdcio e a estratégia de longo prazo

dentro do plano de expansdo comercial e estratégico.

Realinhamento do passivo e encargos financeiros: este plano
implicard em NOVAGAO RECUPERACIONAL de todos os créditos e
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obrigacdes a ele sujeitos, em conformidade com o inciso IX, art. 50 e
art. 59 da LFRE, extinguindo a divida originaria, seus acessorios e

concedendo novo formato para pagamento.

Sobre os valores dos créditos havera incidéncia de juros e correcao
monetaria, tratados aqui como REMUNERAGCAO na forma estipulada
neste PLANO.

Dado o valor de seu passivo, 0 Grupo Gaspec necessita revisar seus
prazos e condicdes de pagamento, devendo obter caréncia para inicio
das amortizacbes e estender o prazo de liquidacao, tudo mediante
concordancia dos credores nos termos da LFRE, conforme demonstrado
adiante na Clausula 10 deste PLANO.

6.4. Financiamento das operagoes: as operacoes de crédito compativeis
com as necessidades de financiamento das atividades das
Recuperandas serao elegiveis e destinadas exclusivamente a aquisicao

de produtos e/ou mercadorias e de prestacao de servigos.

Esses processos tém papel muito importante no desenvolvimento das
atividades administrativas, comerciais e operacionais, sendo responsavel pela
obtencao dos recursos necessarios e, pela formulacdo de uma estratégia
voltada para a otimizacao da aplicacao desses recursos e sua liquidacao,

contribuindo significativamente para o sucesso do empreendimento.
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7. Composicao do Passivo

7.1.

7.2,

7.3.

7.4.

7.5.

A RJ atinge, como regra, todos os créditos existentes até a data do
ajuizamento do Pedido de Recuperacao Judicial, vencidos e vincendos,
ainda que nao relacionados pelo Grupo Gaspec ou pelo AJ na lista de

credores, nos termos do art. 49 da LFRE, salvo as excegdes legais.

O endividamento do Grupo Gaspec, conforme lista de credores,
excluindo-se os CREDITOS SUBORDINADOS, suijeito aos efeitos do

presente PRJ, estdo compostos e descritos na clausula 9.1.

Havendo créditos ndo relacionados pelas RECUPERANDAS ou pelo AJ,
em razao de nao estarem revestidos de liquidez, certeza e exigibilidade,
e/ou ainda sub judice, ou mesmo por inércia do credor, os mesmos
sujeitar-se-ao aos efeitos deste PLANO, em todos os aspectos e
premissas, apds a sentenca judicial liquida, transitada em julgado, nos
termos do art. 69, §§ 19, 20 e 30 da LFRE.

Na hipdtese de habilitagdo de créditos decorrentes de decisdes judiciais
transitadas em julgado advindas de acOes judiciais propostas por fatos
geradores anteriores ao Pedido de Recuperacao Judicial, posteriormente
a data de distribuicdao do Pedido de Recuperacao Judicial ou da
aprovacdo deste PRI na AGC, estes serdo considerados CREDITOS
RETARDATARIOS e estardo sujeitos as condicdes especificadas na

clausula 9.5.

Devem ser respeitadas as regras definidas neste PLANO para os
CREDITOS QUIROGRAFARIOS, em caso de pagamento de eventuais

créditos residuais de contratos de arrendamento mercantil (/easing) e
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7.6.

7.7.

garantidos com alienacao fiduciaria de bem movel, bem como demais
hipdteses previstas no artigo 49, §3° da LFRE; ou seja, quando, na
hipdtese de cobranga pelo credor, o bem nao for suficiente para liquidar
integralmente o respectivo crédito, o saldo devedor remanescente que
sobejar o valor de liquidacao da garantia fiduciaria ou do bem arrendado,
sujeitar-se-a as regras de pagamentos do CREDORES
QUIROGRAFARIOS.

Os créditos de qualquer CLASSE, conforme artigo 41, II da LFRE, que
vierem a ser pagos via dacao em pagamento ou através de consolidacao
de propriedade dos ativos gravados em favor dos credores (de
propriedade ou nao de seu devedor), com aceitacao expressa destes,
nos termos e condigoes descritos neste PLANO, serao declarados

quitados.

A HOMOLOGAGAO do presente PLANO traz NOVAGAO
RECUPERACIONAL aos CREDITOS CONCURSAIS nos termos da
LFRE, incluindo-se os CREDITOS CLASSE I pendentes de
homologacao de acordo ou julgamento na respectiva reclamacao
trabalhista, na forma da Clausula 9.3. Tais credores serao pagos pelo
Grupo Gaspec nos prazos e formas estabelecidos no PRJ para cada
classe de CREDORES CONCURSAIS, ainda que os contratos que
deram origem aos CREDITOS CONCURSAIS disponham de maneira
diferente. Com a referida novacao, todas as obrigagoes, avais, fiancas,
garantias, indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado,
multas, bem como outras obrigacdes definidas anteriormente a este
PLANO deixam de ser aplicaveis em forma distinta ao que prevé o
presente PRJ, exclusivamente em face do Grupo Gaspec,

preservando-se as obrigacdes dos devedores solidarios (art. 50 § 19),
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inclusive os fiadores e avalistas, conforme condigdes originais. Com a
ocorréncia da NOVAGCAO RECUPERACIONAL, os credores nada mais
poderao reclamar de referidos créditos e obrigacoes existentes contra o
Grupo Gaspec. Os eventuais CREDORES EXTRACONCURSAIS ou
nao sujeitos aos efeitos deste PLANO, serdao pagos na forma como for
acordado com o Grupo Gaspec, respeitado o animo do art. 47 da
LFRE.

7.8. A consecucao deste PLANO implicara na construcao de uma nova fase
de trabalho, totalmente reestruturada, considerando a forga estratégica
de atuacao do Grupo Gaspec, mantendo vividas e amistosas as
relacbes comerciais, contribuindo assim, para um sodlido

restabelecimento e posterior crescimento.

8. ProjecOes econdomicas e financeiras

8.1. Principais informacoes e indicadores financeiros: os resultados e
fluxos de caixa foram projetados para os préximos 15 (quinze) anos, a
partir do primeiro ano apds a homologacao e publicacao da concessao
da Recuperacao Judicial. Essas projecoes estao alinhadas com o
histérico e expectativas da administracdo das Recuperandas,
contextualizadas de acordo com o cenario das atividades de mercado e
do processo de recuperacao judicial e demonstrado conforme projecoes

detalhadas abaixo:

v" Faturamento bruto: projecoes com evolucao e constantes a partir

do 19, (primeiro) ano apds a homologacao da recuperacao judicial;
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8.2.

v Impostos e deducoes de venda: compostas de acordo com a

participacao das vendas no mercado interno e externo;

v Custos das mercadorias vendidas: representa os niveis atuais
praticados pelas Recuperandas, e base futura em projecoes de

insumos possiveis de serem alcancados no setor que representa;

v Despesas administrativas e comerciais: esta adaptado ao atual
nivel de atividade das Recuperandas e com pequenas variacdes

durante o seu crescimento;

v Despesas financeiras e da Recuperacao Judicial: para a
reorganizacao das atividades as Recuperandas foram alocadas as
despesas originarias de captacao, com base no atual perfil de

Empresas com o mesmo rating;

v" Fluxo de caixa: embasado nos Demonstrativos de Resultados do
Exercicio — DRE das Recuperandas, compactuado com o resultado,

capital de giro, dias de estoque, entre outros;

Nota®': Resultados e fluxo de caixa estdo anexos a esse Plano de
Recuperacao Judicial, sendo assim sua parte integrante.

Premissas econOmicas e financeiras: As Recuperandas
demonstram plena capacidade de recuperar seus resultados e adequar
seus passivos conforme suas projecoes de Resultados Economicos e
Financeiros desde que atendidas as bases da respectiva proposta de

pagamentos dos créditos concursais € nao concursais.
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8.3.

As premissas utilizadas demonstram os resultados que serao alcancados
com as corregoes em implementacao, de maneira clara, com facilidade
de acompanhamento. As premissas econémicas e financeiras utilizadas

na simulacao das projecoes sao as seguintes:

v Projecao realista das metas relativas a vendas de produtos, aos

custos operacionais e administrativos;

As medidas previstas neste Plano de Recuperagao Judicial, que estao em
fase de desenvolvimento e implantagao, dependerao dos fatores
externos, tais como a politica cambial e monetaria, alteraces da carga

tributaria.

Metodologia utilizada: para a formagao do fluxo de caixa econémico
e financeiro foram utilizadas as seguintes premissas, compativeis com
os padroes da atividade industrial, adaptaveis a situacao das
Recuperandas.

O fluxo de caixa permite avaliar as alternativas de investimentos e as
razdbes que provocam as mudancas da situacao financeira das
Recuperandas, que compdem as formas de aplicacao do lucro gerado
pelas vendas e até mesmo os motivos das eventuais variagdes do capital

de giro, tudo dentro de um determinado periodo.

O fluxo de caixa prevé uma visao geral sobre todas as caracteristicas
das Recuperandas como: pagamentos, recebimentos, compras de

mercadoria e produtos, compras de materiais secundarios, salarios e
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outros, pois & necessario prever o que se podera gastar no futuro

dependendo do que se consome hoje.

O fluxo de caixa sera dividido em trés ciclos financeiros principais: o ciclo
de investimento, o ciclo operacional e o ciclo das operacdes financeiras,
sendo este composto por operacoes de capital e operacdoes de

tesouraria.

O fluxo de caixa das Recuperandas esta composto pela geracao de
caixa das atividades operacionais e de investimentos, com eventual

venda de imobilizado.

As premissas utilizadas foram as propostas de pagamentos presentes no
presente Plano de Recuperagdo, com as caracteristicas para cada uma
das classes de credores, e a composicao dos passivos dos créditos
sujeitos, pela necessidade de pagamento dos créditos ndo sujeitos, o
passivo tributario e a implementacao de praticas implantadas, as quais
buscam a melhoria da performance administrativa, financeira e

operacional.

9. Composicao do Passivo

9.1. Passivo total do Grupo Gaspec: na data do requerimento de sua
recuperagao judicial em 28 de junho de 22, o passivo das
Recuperandas totalizava R$ 31.195.443,93 (trinta e um milhdes, cento
noventa e cinco mil, quatrocentos quarenta e trés reais e noventa e trés
centavos), incluso em reais os valores em moeda estrangeira,

especificada no quadro abaixo, estando assim distribuidas entre as
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classes: trabalhistas, garantia real, quirografarios, pequenas e

microempresas.

Quadro 05: Composicao total do endividamento total do Grupo Gaspec

Classe Grupo Gaspec
Classe I - Trabalhistas 1.486.179,27
Classe II - Garantia Real 16.032.353,00
Classe III - Quirografarios 10.947.182,97
Classe IV - Micro e Pequena Empresa 2.729.728,69
Total da Recuperagao Judicial 31.195.443,93
Ddlares Americanos — Garantia Real US$ 319,000.00
EURO — Garantia Real € 604,000.00

Grafico 01: Composicao do endividamento em percentual

Classe I - Trabalhista

Classe IV - Micro e Pequenas Empresas
272972869 9,23% 1.486.179,27 503%

Classe III - Quirografarios

10.947.182,97 37,02% / | Classe I1- Garantia Real
\ ' 16.032.353,00 54,21%

9.2. Premissas e procedimentos para pagamentos dos credores: 0s

créditos ainda nao reconhecidos até o momento do pedido de
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recuperagao, cujos fatos geradores sao anteriores a este, deverao ser
liquidados adimplidos nos termos previstos nesse Plano de Recuperagao

Judicial, descontando-se ainda os valores eventualmente adimplidos.

Na hipotese acima, o prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, sera

contado a partir do transito em julgado da habilitacdo do crédito.

Caso o crédito existente antes da data do pedido ser reconhecido e
liquidado em data posterior a do encerramento da Recuperagao Judicial,
0 prazo de caréncia, nas classes aplicaveis, sera contado a partir do

transito em julgado da decisdo que liquidar o crédito.

Nota®l: Os pagamentos dos créditos concursais deverao ser realizados por
deposito bancario, na conta corrente do respectivo credor, cujos dados
deverdo ser informados diretamente ao Grupo Gaspec (devidamente

comprovada).

Os credores deverao informar as Recuperandas os dados completos e
a conta bancaria, com domicilio no Brasil, de titularidade do credor, pelo
e-mail recjud@qgaspec.com.br e/ou carta dirigida ao endereco
Avenida Novo Horizonte, 255, Vila Sacadura Cabral — Santo André — SP
- CEP 09060-820, aos cuidados da Diretoria, para pagamento em até
30 (trinta) dias antes do vencimento de cada parcela e/ou obrigacdes do

Plano de Recuperacao Modificado e Consolidado

Caso os dados sejam informados posteriormente, o vencimento se
prorrogara para 30 (trinta) dias apds a data da ciéncia da informacao
pelas Recuperandas os respectivos pagamentos se darao sem a

incidéncia de juros, correcao monetaria ou multas, nesse periodo. Apds
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9.3.

0 encerramento da recuperacao, permanece a obrigacao das
Recuperandas em realizar o pagamento das parcelas nao adimplidas
pela falta de informacdo dos credores, sempre apds 30 (trinta) dias da

ciéncia da informacao dos referidos dados.

Os créditos liquidos de todas as classes serdao corrigidos
monetariamente, conforme detalhado em cada classe, que incidirao

desde a Data da publicacao da Homologagao da Recuperagao Judicial.

As Recuperandas ressaltam que em hipotese nenhuma realizara
deposito judicial para cumprimento das obrigacOes atinentes a esse
Plano de Recuperacao Modificado e Consolidado, sendo de inteira
obrigacao dos credores apresentar os dados bancarios, conforme acima
expostos, nao podendo ser os dados bancarios de titularidade de
terceiros ou procuradores, a menos que seja obtida autorizagao judicial

especifica neste sentido.

A inobservancia dos credores quando da apresentacao da conta bancaria
dos pagamentos nao sera considerado descumprimento do Plano de
Recuperagao, tao pouco Obice para encerramento da Recuperacao

Judicial.

Pagamento de credores trabalhistas: os credores da Classe I —
Trabalhistas serao pagos no prazo maximo de até 12 (doze) meses,
contados a partir da Data da Homologacao, integralmente os respectivos
valores constantes na relacdo de credores apresentada pelo Sr.

Administrador Judicial;
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9.3.1. Inclusao e reclassificacao: Na hipdtese de haver inclusao-
reclassificacao de crédito na classe I — Trabalhista, a qualquer
momento processual, que modifique-majore o valor constante
na relacao de credores apresentada pelo Sr. Administrador
Judicial, cujo montante soma, R$1.486.179,27 (um milhao,
quatrocentos e oitenta e seis mil, cento e setenta e nove reais
e vinte e sete centavos) todos os credores desta classe
receberdo seus respectivos créditos com 70% (setenta por
cento) de desagio. Caso o plano ja tenha sido implementado,
com inicio dos pagamentos aos credores da classe I, sem
aplicacdo de desagio (consoante clausula 3.3 acima), estes
deverao receber eventual saldo remanescente com o desconto

de 70% (setenta por cento).

Se, por qualquer razao e a qualquer tempo as clausulas 9.3 e a 9.3.1.
acima forem anuladas ou perderem sua eficacia, todos os credores da
respectiva classe, indistintamente, receberdo seus créditos com 70%
(setenta por cento) de desagio, no prazo maximo de até 12 (doze)

meses, contados a partir da Data da Homologagao.

Os credores da classe I — Trabalhista, que tiverem seus créditos
reconhecidos por decisao judicial, o inicio dos pagamentos dar-se-ao
quando houver o transito em julgado da sentenca de
habilitacao/impugnacao do respectivo crédito, em até 12 (doze) meses

apos a inclusao do crédito.

Todos 0s credores receberdao seus créditos com a incidéncia de

corregao de juros de 1% (um por cento) a.a. e/ou 0,083% (zero virgula
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zero oitenta e trés por cento) a.m., ambos contados a partir da Data
da Homologacao do Plano de Recuperagao Judicial, observadas

clausulas acima.

Serao pagos os créditos constantes na relacdo de credores ou no
quadro geral de credores e que sobre os quais ndo haja pendéncia de
julgamento de agOes trabalhistas, habilitacdes, divergéncias, acoes de
impugnacao e acoes trabalhistas em tramite, em liquidacdo, relativas
aos créditos com fatos geradores anteriores ao pedido de Recuperacao

Judicial.

Os créditos de natureza estritamente salarial que integram a Lista de
Credores, até o limite de 05 (cinco) salarios-minimos por trabalhador,
vencidos nos 03 (trés) meses anteriores ao pedido de recuperagao
judicial, serdao pagos em até 30 (trinta) dias apds a Data da
Homologacao, sem a incidéncia de multas, mediante a quitacao integral
do contrato de trabalho e de todas as dividas dele decorrente,

ressalvadas eventuais diferencas em verbas e valores ainda sub judice.

9.4. Pagamento aos credores com garantia real: os credores
integrantes da Classe 2 - Garantia Real ndao sofrerdao desagio e,

cumulativamente:
v Nao serao aplicadas multas contratuais de qualquer espécie;
v Inicio dos Pagamentos: os pagamentos serdo iniciados apos o

periodo de caréncia de 1 (ano), (capital e encargos financeiros). O

inicio da contagem do prazo da caréncia se dara a partir da data da
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Assembleia Geral de Credores - AGC quando da aprovagao do Plano

de Recuperacao Judicial Consolidado e Modificado.

v Atualizagao do saldo devedor: Taxa de Referéncia - TR + 1,00%
(um por cento) a.m., incidentes desde a data do pedido da
Recuperacdo Judicial até a data da aprovacdao do Plano de
Recuperagao Judicial em Assembleia Geral de Credores - AGC. Os

encargos serao incorporados ao valor de capital;

v Encargos financeiros: Taxa de Referéncia - TR + 1,00% (um por
cento) a.m., incidentes sobre o saldo devedor total a partir da
aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de
Credores - AGC;

v" Os respectivos valores de encargos financeiros incidentes no periodo
de caréncia serdo incorporados ao saldo devedor de capital da

operagao;

v Os encargos financeiros calculados apds o periodo de caréncia
deverao ser pagos de forma integral, incorporados juntamente com

as parcelas de capital;

v' Referidos encargos basicos (correcao pela Taxa de Referéncia - TR) e
adicionais (juros/sobretaxa) serao calculados e capitalizados
mensalmente a cada data base da operacao, assim como no

vencimento antecipado e na liquidacao da divida;

9.4.1. Forma de pagamento: apos a caréncia, serdao devidas 108

(cento e oito) parcelas mensais e consecutivas, acrescida dos
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encargos financeiros dispostos acima, calculados sobre todo o
saldo devedor, os quais deverao ser pagos integralmente. O
capital podera ser pago de forma escalonada, entretanto os
encargos financeiros serao pagos integralmente, calculados pro-
rata de acordo com o fluxo de pagamento das parcelas. Apds a

caréncia, o capital escalonado sera pago da seguinte forma:

v' Inadimplemento: juros remuneratorios contratados para o
periodo de adimpléncia, juros moratdrios de 1% a.m., multa
de 2%, admitido pelo prazo maximo de 30 dias do vencimento
da parcela. Apds esse periodo, sem que haja a regularizacao
do valor da parcela em aberto, o Plano de Recuperacao Judicial

RJ sera considerado descumprido;

v/ Garantias: manutencao de todas as garantias anteriormente
contratadas, mesmo considerando a novagao da divida que

ocorrera com a aprovacao do plano de recuperacao judicial;

v" IOF: Na contabilizacao das operacoes incidira IOF, na forma
da legislacao vigente.

Quadro 06: Amortizacao de Pagamento da Classe II — Garantia Real

Periodo Indices Anuais sobre o Saldo Devedor
Ano 01 Caréncia total
Ano 02 5,00%
Ano 03 10,00%
Ano 04 a Ano 6 15,00%
Ano 07 ao Ano 10 10,00%
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9.5.

O valor do crédito sera corrigido pelos indices definidos neste Plano de
Recuperacao a partir da data da distribuicao do pedido da Recuperacao

Judicial.

O valor dos encargos financeiros incidentes sobre o valor do crédito,
durante o periodo do ajuizamento até aprovacao do Plano de
Recuperagao Judicial na Assembleia Geral de Credores — AGC, serao

inclusos e amortizados nas parcelas mensais a serem efetuadas.

v" Possibilidade de venda dos ativos das respectivas garantias, cujo
pagamento sera direcionado para o credor da classe II — Garantia

Real.

Em relagdo a venda do imdvel para liquidacao da divida, caso o valor da
venda nao seja suficiente para liquidar a divida, sera mantido o

parcelamento do saldo devedor restante apds a amortizacao.

N3o havera na classe 2 — Garantia Real, novacao das dividas e extincao
da exigibilidade dos créditos perante os coobrigados/fiadores/avalistas,
contudo o credor requerera a suspensao das acdes em face dos
coobrigados/fiadores/avalistas, enquanto o Plano de Recuperacao

Judicial Consolidado e Modificativo estiver sendo cumprido.

Pagamento a credores quirografarios: aos credores integrantes da
Classe III - Quirografario, propde-se um desagio de 70% (setenta por
cento) sobre o crédito relacionado na recuperacao judicial, com caréncia
de juros e principal de 18 (dezoito) meses, contados da Data da

Homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.
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9.6.

9.7.

O pagamento ocorrera em 15 (quinze) parcelas anuais, contados a partir
do término do prazo de caréncia, sendo a primeira delas com vencimento

para 0 més subsequente ao término do periodo de caréncia.

Para primeiro e segundo ano de pagamento serao realizados
pagamentos com parcelas fixas nos termos do item 9.7. Para os demais
anos, ao saldo (Pro-rata) sera aplicado pelo periodo restante, havera a
correcao de juros sobre o saldo devedor de 1,0% (um por cento) a.a.

contados a partir do término do prazo de caréncia.

Pagamento a credores de Micro ou Empresas de Pequeno Porte:
aos credores integrantes da Classe IV - de Micro ou Pequenas Empresa
de Pequeno Porte propde-se um desagio de 70% (setenta por cento)
sobre o crédito relacionado na recuperacao judicial, com caréncia de
juros e principal de 18 (dezoito) meses, contados da Data da

Homologacao.

O pagamento ocorrera 15 (quinze) parcelas anuais, sendo a primeira
delas com vencimento para o0 més subsequente ao término do periodo
de caréncia. Para primeiro e segundo ano de pagamento serao
realizados pagamentos com parcelas fixas nos termos do item 3.7. Para
os demais anos, ao saldo (Pro-rata) sera aplicado pelo periodo restante,
havera a correcao de juros sobre o saldo devedor de 1,0% (um por

cento) a.a.

Valores fixos: visando otimizar o pagamento dos créditos de menor
valor alocado nas classes III — Quirografario, na Classe IV- Micro e

Pequena e Média Empresa, para que o custo administrativo e taxas
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bancarias (e eventualmente um novo imposto sobre pagamento) nao
seja demais oneroso em relacao ao valor da parcela em rateio, bem
como a hao penalizar os credores na verificagao e acompanhamento do
cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial, é proposto o seguinte

critério de pagamento linear a todos os credores das referidas classes:

v 13, Parcela: no final do 18° (decimo oitavo) més, a contar da Data
da Homologacao, serao pagos a todos os credores uma parcela de
até R$ 4.000,00 (quatro mil reais), salvo se o valor do crédito,
aplicando-se o desagio, for inferior a este, oportunidade em que

havera a quitagao do credor;

v 23, Parcela: No final dos 30° (trigésimo) més, a contar da Data da
Homologacao, serd paga parcela na mesma forma da clausula

anterior;

v Demais parcelas: os saldos de créditos de todos os credores,
considerando os dois pagamentos acima descritos, serao pagos em
parcelas fixas nos prazos e condicOes estabelecidas nesse Plano de
Recuperacao Judicial nos itens 9.5 e 9.6., que devera ser informada
diretamente as Recuperandas (devidamente comprovada) nao
podendo ser feitas em nome de terceiros ou procuradores, a menos

que seja obtida autorizacao judicial especifica neste sentido.

De forma a evitar pagamentos insignificantes aos credores, o que
oneraria demasiadamente as Recuperandas com taxas bancarias e
dificultaria o acompanhamento dos pagamentos pelos credores, o valor

da parcela anual, sempre se respeitando o fluxo de pagamentos previsto
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no plano e o valor inscrito na recuperagao, com os devidos tratamentos
de desagio, parcelamento e atualizacdo, jamais sera inferior ao
equivalente a R$4.000,00 (quatro mil reais), salvo se o valor
remanescente para quitacao do crédito nos termos do plano seja inferior

a tal valor.

9.8. Observacao geral para os créditos Trabalhistas, Garantia Real,
Quirografarios e de Micro e Pequenas Empresas (Classes I, II,
III e IV): os créditos Trabalhistas, com Garantia Real, de
Quirografarios e de Micro e Pequenas Empresas (Classe I, II, III e IV)
reconhecidos, julgados, e/ou liquidados durante o processo da
Recuperacdo Judicial poderdo ser informados ao JUIZO pelas
Recuperandas, ou habilitados retardariamente pelo credor, nos termos
previstos no art. 10, caput e §59, da Lei de Faléncias e Recuperacao de

Empresas - LFRE.

Os pagamentos desses créditos serao realizados nas mesmas condicoes
e prazos definidos por tipo de classe neste Plano de Recuperacao
Judicial, contados a partir do transito em julgado da habilitacao

retardataria promovida pelo credor.

10. Credores Parceiros

Para os credores das classes III — Quirografario e IV — Micro e Pequena
Empresa, que votarem favoravelmente ao Plano de Recuperacao Judicial na
AGC, as Recuperandas propoem pagamentos diferenciados para seus
fornecedores de produtos, servicos e de financiamento de recursos, 0os quais

estdo assim definidos:
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10.1.Credor Parceiro Fornecedor: o fornecedor de produtos ou servicos
gue vender para as Recuperandas na condicao de Parceiro Fornecedor
tera o pagamento do seu crédito acelerado com um percentual do valor
total do novo fornecimento. Além disso, o Parceiro Fornecedor recebera
0 seu crédito com desagio de 60% (sessenta por cento), mantendo-se

as demais condicOes de prazo, correcao monetaria e juros.

O volume de fornecimento devera atender as necessidades das
Recuperandas e o percentual do crédito na condicao de Parceiro

Fornecedor sera proporcional aos percentuais abaixo informado.

Quadro 07: Prazo e percentual para aceleracao de pagamento

Prazo de Pagamento Percentual
30 dias 1,5% (um virgula cinco por cento)
60 dias 3,0% (trés por cento)
90 dias ou mais 6,0% (seis por cento)

O fornecedor devera habilitar na categoria Parceiro Fornecedor, em até
7 (sete) dias apds a Data da Homologacdo, por meio de notificacdao
formal as Recuperandas. Contudo, para a concretizacao desta forma
diferenciada de pagamento devera haver consenso entre a devedora e
o respectivo credor, podendo as Recuperandas recusa-la caso entenda

que a oferta ndo |Ihe traga vantagem economica.

Caso o Credor Parceiro Fornecedor, por qualquer motivo, suspenda ou
interrompa o fornecimento de produtos e servigos, 0s pagamentos nas

condicOes aqui previstas serao igualmente interrompidos, voltando-se a
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condicao original de recebimento, nos termos previstos para a respectiva

classe do credor.

v Aceleracdao do Pagamento: havera a aceleracdo do pagamento
do crédito sujeito a Recuperacao Judicial, mediante a apuracao
mensal do volume e prazo do fornecimento, aplicando o percentual
de 5% (cinco por cento) e com pagamento no més subsequente,

apds a homologacao do Plano de Recuperacao Judicial.

Também serdo computados para fins de aceleracdo do pagamento os
fornecimentos de produtos ou servicos realizados nos moldes dessa
Clausula apds a data do pedido de recuperacao judicial e antes da
aprovacao do Plano (“Fornecimento Anterior”), que serao adimplidos em
até 06 (seis) meses apos a aprovacao da homologacdao do Plano de
Recuperagao Judicial, em parcelas mensais e consecutivas, sem a
incidéncia de juros ou correcdo monetaria, vencendo-se a primeira 30

(trinta) dias apds a sua homologacao.

Os credores deverao informar de maneira expressa as Recuperandas,
a intencao de se enquadrarem como Credores Parceiros Fornecedores,
por escrito, através de correspondéncia escrita e enderecada as
Recuperandas, no prazo improrrogavel de 7 (sete) dias apds a
realizacao da assembleia que aprovar o presente Plano de Recuperacao

Judicial.

10.2.Credor Colaborador Financiador: As Instituicoes Financeiras que
financiarem a operacao das Recuperandas através da concessao de
linhas de crédito terao os saldos de seus Créditos Concursais pagos da

seguinte forma, consideradas as seguintes premissas:
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v Premissas Minimas: O Credor Colaborador Financiador, que devera
ser instituicao financeira ou equiparado, que conceder e efetuar
operacoes financeiras de crédito junto as Recuperandas no periodo
entre a Data do Pedido da Recuperacao Judicial e a data de aprovagao
do Plano de Recuperacao Judicial, no valor minimo de 10% (dez por

cento) do valor alocado na lista de credores;

v Condicao de Pagamento: O Credor Colaborador Financiador
deixara de ter seus Créditos Concursais pagos na forma da clausula
9.5., e passara a ter seus Créditos Concursais pagos da seguinte

forma:

e Encargos sobre o Crédito Concursal: o saldo do Crédito
Concursal do Credor Colaborador Financiador sera corrigido
monetariamente de acordo com 100% (cem por cento) do CDI e
acrescido de juros de 0,20% (vinte centésimos por cento) ao més,
incidentes desde a Data da impetracao da Recuperacao Judicial

(28-junho-22) até a data da quitacao do respectivo Crédito;

e Pagamento de Encargos: os encargos mensais devidos nos
termos do item acima, serao corrigidos desde o pedido de
recuperacao judicial a base de Certificado de Deposito
Interbancario — CDI+2,42% (dois virgula quarenta e dois por
cento) a.a. e serao pagos mensalmente, a contar a partir de 30
(trinta) dias da aprovacao da Homologacao do Plano de

Recuperacao Judicial em AGC (Assembleia Geral de Credores).
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e Principal: 60 (sessenta) parcelas mensais, a serem pagas apos

o vencimento das 12 (doze) parcelas referentes aos encargos,

conforme discriminado no quadro 07:

Quadro 08: Amortizacao de Colaborador — Financiador

Periodo Indices Anuais sobre o Saldo
Ano 01 Caréncia de Principal
Ano 02 5,00%

Ano 03 10,00%

Ano 04 20,00%

Ano 05 30,00%

Ano 06 35,00%

e Datas efetivas dos pagamentos dos encargos:

0s

pagamentos, terao inicio em 30 (trinta) dias apos a data da

Homologacao do Plano de Recuperagao Judicial, vencendo-se as

demais subsequentes parcelas a cada 30 (trinta) dias. A data

para pagamento das parcelas dar-se-a todo dia 30 (trinta) de

cada més ou primeiro dia util subsequente em caso de final de

semana;

Aos credores que aderirem a presente condicao de pagamento, as

Recuperandas reconhecem que amortizagdes ocorridas, ou futuras,

realizadas no ambito dos contratos celebrados, e no regular exercicio

das garantias contratadas, restarao validadas como pagamentos

regulares, sendo descontados tais valores do total a ser pago na forma

do plano.
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Os Credores que cumprirem todos as exigéncias acima, receberao o seu

crédito sem desagio e corrigido conforme indices acima descritos.

A novacao das dividas e extincao da exigibilidade dos créditos perante
os coobrigados/fiadores/avalistas, contudo o credor requerera a
suspensao das acdes em face dos coobrigados/fiadores/avalistas,
enquanto o Plano de Recuperagao Judicial Consolidado e Modificativo

estiver sendo cumprido.

As taxas nao poderao ser superiores a taxa média publicada pelo Banco
Central do Brasil para operacoes de capital de giro da referida instituicao,
referente ao més anterior aquele do inicio do prazo do crédito.

E necessario que a linha de crédito seja concedida e efetivamente
utilizada pelas Recuperandas, conforme sua necessidade e que estejam
previamente cadastrado até (uma semana) apds a 12 assembleia de

credores do PRJ (Plano de Recuperagao Judicial).

Para a concretizacao desta forma diferenciada de pagamento devera
haver consenso entre a devedora e o respectivo credor, podendo as
Recuperandas recusa-las caso entenda que a oferta ndao lhe trara

vantagem econdmica.

Caso o Parceiro Financeiro, por qualquer motivo, suspenda, interrompa
ou nao renove a oferta de crédito, os pagamentos nas condicOes aqui
previstas serao igualmente interrompidos, voltando-se a condicao
original de recebimento, nos termos previstos para a respectiva classe

do credor, na qual esta alocado.
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10.3. Credores Aderentes: os credores que nao se submetem aos
efeitos da Recuperacao Judicial, inclusive aqueles que detém alienagao
ou cessao fiduciaria de valores mobilidrios ou imobilidrios em garantia
ou Adiantamento de Contrato de Cambio - ACC, poderao optar por serem
pagos nas formas e condicdes previstas neste Plano de Recuperacao
Judicial, por contrato diretamente com as Recuperandas ou por meio

da assinatura de termo de adesao.

11. Consideracoes gerais

11.1. Novacao da divida: o Plano de Recuperacao Judicial, quando
aprovado em Assembleia Geral de Credores - AGC e homologado
pelo JUIZO da Recuperacdo Judicial implicard novacdo objetiva e
real dos créditos sujeitos aos seus efeitos, e obriga as
Recuperandas e todos os credores a ele sujeito, conforme
disposto no art. 59 da lei n® 11.101/2005 e o artigo 360 do Cddigo
Civil.

Consideram-se novados, também, os créditos existentes na data da
propositura do pedido, ainda que nao arrolados nas relagdes de credores
da devedora e do Administrador Judicial ou no quadro geral de credores,
ainda que reconhecidos, julgados e/ou liquidados apds o encerramento
da Recuperacao Judicial, sujeitando-se as condicoes do plano previstas

para a respectiva classe.
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11.2. Sentenca concessiva da Recuperacao Judicial: esta constitui titulo
executivo judicial novando e substituindo todas as obrigagdes sujeitas a

Recuperacao Judicial.

11.3. Aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial: na hipotese de
aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial em Assembleia Geral de
Credores — AGC, por qualquer hipotese este nao for homologado
judicialmente ou a decisao de homologacao do Plano de Recuperagao
Judicial for anulada, fica convertida a Recuperagao Judicial em

Extrajudicial, observadas as exigéncias legais.

11.4. Observacoes gerais da proposta de pagamentos aos credores: o
Plano de Recuperacao Judicial das Recuperandas pretende a
reestruturacao do seu passivo financeiro, a fim de viabilizar a superacao
de sua crise econdmico-financeira, com o objetivo fundamental de
garantir a sua preservagao, com a consequente preservacao da fonte

produtora, dos empregos e dos interesses gerais dos credores.

Nesse sentido, as Recuperandas propdem novos prazos e condigoes
de pagamentos dos débitos de seus credores (conforme prevé o artigo
50 da Lei 11.101/2005), de forma a preservar seus bens tangiveis e
intangiveis (tais como a marca e know-how), nao obstante permitindo o

acompanhamento direto dos interessados.

Além de contemplar o pagamento dos credores sujeitos a Recuperacao
Judicial, o Plano de Recuperacao Judicial ora apresentado propde o

provisionamento de parte de sua receita liquida para pagamento dos
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créditos ndo sujeitos a Recuperacao Judicial conforme as projecoes que

serao adiante demonstradas.

Vale ressaltar que o presente documento foi preparado consoante
expectativas de mercado e desempenho futuro que as Recuperandas
entendem como factiveis, e poderdo gerar os resultados esperados para
suas atividades e o cumprimento do Plano de Recuperacao Judicial
proposto. Igualmente conta com o apoio de assessores profissionais,
especialmente contratados, para conduzir as negociacoes com a
comunidade de credores, com o intuito de encontrar as condigbes

definitivas que atendam os interesses das partes envolvidas.

11.5. Premissas de projecao: cumpre esclarecer que as premissas para o
pagamento proposto neste Plano de Recuperacao Judicial sao baseadas
nos valores apurados para apresentacao da lista do rol de credores da

Recuperacao Judicial.

Como se pode verificar, conforme demonstrado, além dos débitos
sujeitos a Recuperacao Judicial, as Recuperandas possuem débitos de
diversas naturezas que nao se sujeitam a Recuperacao Judicial, mas que
estao incluidos no seu fluxo de caixa geral, sendo este o motivo principal
que impossibilita a destinacao de uma maior parte de pagamentos aos
credores da recuperacao judicial durante os dois primeiros anos do plano

proposto.

Com base na premissa de reaquecimento gradual do setor, as projecoes

levaram em consideracao a reativacao e aumento da utilizacao dos
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equipamentos para produgdo, com o consequente incremento de seu

faturamento.

Considerando-se as premissas expostas e a expectativa que a receita
liguida projetada pelas Recuperandas reflita no pagamento aos

credores relacionados.

12.Dos meios alternativos de recuperacao das Recuperandas

Em fungdo do prazo exiguo para apresentacao do Plano de Recuperacao
Judicial, é fundamental estarem previstos alguns meios de reestruturagao
eventualmente utilizados no decorrer do processo, especialmente apos

aprovado o plano.

Assim as Recuperandas poderdao valer-se dos seguintes meios de
Recuperacao Judicial e utilizar de outros meios de recuperagao elencados
na lei, quais sao: cisao, incorporacao, fusao, transformacao de sociedade,

cessao de quotas, trespasse ou arrendamento do estabelecimento:

Art. 50. Constituem meios de recuperacado judicial, observada a legislacao
pertinente a cada caso, dentre outros:

I  Concessdo de prazos e condigoes especiais para pagamento das
obrigagoes vencidas ou vincendas;

II. Cisao, incorporacdo, fusao ou transformacao de sociedade, constituicao
de subsididria integral, ou cessdo de cotas ou acoes, respeitados os
direitos dos socios, nos termos da legislacdo vigente;

III. Alteracdo do controle societario;
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IV. Aumento do capital social;

V. Trespasse ou arrendamento de estabelecimento, inclusive a sociedade
constituida pelos proprios empregados;

VI. Reducdo salarial, compensacdo de hordrios e reducdo de jornada,
mediante acordo ou convencao coletiva;

VII, Dacdo em pagamentos de bens proprios ou de terceiros ou novacdo de
dividas do passivo, com ou sem constituicdo de garantia propria ou de
terceiros;

VIII. Constituicao de sociedade de credores;

IX. Venda parcial de bens;

X. Equalizacdo de encargos financeiros relativos a débitos de qualquer
natureza, tendo como termo inicial a data da distribuicdo do pedido de
recuperacdo judicial, aplicando-se inclusive aos contratos de crédito
rural, sem prejuizo do disposto em legislacdo especifica,

XI. Usufruto da empresa,

XII. Administracado compartilhada,

XIII. Emissdo dos valores mobilidrios;

XIV. Constituicdo de sociedade de proposito especifico para adjudicar, em

pagamento dos créditos, os ativos do devedor.

13.Consideracoes finais

v Efeitos do Plano: as disposicoes do Plano de Recuperagao Judicial
Original e o Maodificativo vinculam as Recuperandas, seus credores e
seus respectivos cessionarios e sucessores, a partir da Data de sua

homologacao;
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v Protestos: a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial acarretara:

e O cancelamento de todo e qualquer protesto de titulo emitido contra
as Recuperandas, que tenha dado origem a qualquer Crédito sujeito

aos efeitos da Recuperacao Judicial €;

e A exclusao definitiva do registro do nome das Recuperandas nos

orgaos de protecdo ao crédito.

v Agoes Judiciais: a aprovacao do Plano de Recuperacao Judicial
acarretara a extingdo de todas as execucOes promovidas contra as

Recuperandas e coobrigados (avalistas, fiadores, entre outros);

v' Fica ajustado, como negdcio juridico processual, que em razdo da
extincdo das execucoes, as custas e despesas processuais ja adimplidas
ficarao a cargo da parte que as adimpliu, e quaisquer custas e despesas
remanescentes ficarao sob responsabilidade do credor, salvo disposicao
consensual e escrita em contrario. Ainda, como negdcio juridico
processual, resta ajustado que cada parte arcara com os honorarios dos
seus respectivos advogados, salvo disposicao consensual e escrita em

contrario.

13.1. Disposicoes Gerais

v" Novacgao: todos os créditos sujeitos aos efeitos da Recuperagao
Judicial sao novados por este Plano de Recuperacao Judicial
aprovado. Por conta da referida novacao, todas as obrigacoes,

indices financeiros, hipoteses de vencimento antecipado, multas,
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bem como outras obrigagdes e garantias que sejam incompativeis
com as condicoes deste Plano de Recuperacao Judicial aprovado e
seus respectivos anexos deixardo de ser aplicaveis, podendo os
Credores somente cobrar das Recuperandas seus Créditos

conforme estabelecido no mesmo;

Todos os créditos que sejam decorrentes de obrigagdes oriundas de
relacdes juridicas anteriores ao processamento da Recuperacdo
Judicial, ainda que nao vencidos ou que sejam objeto de disputa
judicial ou procedimento arbitral, (Créditos Iliquidos) também serdo
novados por este Plano de Recuperacao Judicial aprovado, estando
integralmente sujeitos aos efeitos deste e da Recuperacao Judicial,
nos termos do art. 49 da Lei de Faléncias e de Recuperacao de
Empresas - LFRE, de forma que, se aplicavel, o saldo credor a ser
liguidado estara sujeito aos prazos, termos e condigoes previstos no

presente Plano de Recuperacgao Judicial aprovado;

Anuéncia dos Credores: os Credores tém plena ciéncia de que os
prazos, termos e condicdes de satisfacdo de seus créditos sao
alterados por este Plano de Recuperacao Judicial. Os credores, no
exercicio de sua autonomia da vontade, declaram que concordam
expressamente com as referidas alteracoes, nos termos previstos no

mesmo;

Majoracgoes nos Valores dos Créditos: na hipotese de se verificar
eventual majoracao no valor de qualquer crédito decorrente de
decisao judicial ou acordo entre as partes, o valor majorado do

crédito serd pago na forma prevista neste Plano de Recuperacao
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Judicial. Neste caso, as regras de pagamento do valor majorado de
tais créditos, notadamente quanto a incidéncia de juros, passarao a
ser aplicaveis apenas a partir do transito em julgado da decisdao

judicial ou da data da homologacao de acordo;

Data do Pagamento. na hipdtese de qualquer pagamento ou
obrigacao definidos no Plano de Recuperacao Judicial estar previsto
para ser realizado ou satisfeita em um dia que nao seja considerado
um dia util, o referido pagamento ou obrigacdo devera ser realizado

ou satisfeita, conforme o caso, no dia util seguinte;

Quitacao: o integral pagamento realizado na forma estabelecida
neste Plano de Recuperacdao Judicial acarretard a quitacao plena,
irrevogavel e irretratavel, de todos os créditos de qualquer tipo e
natureza contra as Recuperandas, inclusive juros, corregao
monetaria, penalidades, multas e indenizacdes. Com a ocorréncia da
quitacao, os credores terao quitado, liberado e/ou renunciado a
todos e quaisquer créditos, e nao mais poderao reclama-los, contra
a Gaspec, avalistas, fiadores, devedores solidarios e coobrigados

em geral;

Credores Extraconcursais: relacionados a Recuperacao Judicial,
os créditos devidos ao Administrador Judicial, seu perito e os devidos
aos assessores juridicos e financeiros das Recuperandas, conforme
definido pela Lei de Faléncias e recuperacao de Empresas - LFRE,
extraconcursais e nao sujeitos a Recuperagao Judicial, motivo pelo

qual deverao ter prioridade em seus pagamentos;
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v Disposicoes do Plano: na hipdtese de qualquer termo, clausula ou
disposicao deste Plano de Recuperacao Judicial ser considerado
invalido, nulo ou ineficaz pelo JUIZO da Recuperacdo, todos os
demais termos, clausulas e disposicOoes permanecerao validos,
eficazes e exigiveis, desde que nao alterem a estrutura de
pagamento dos créditos previstas, nem inviabilizem a capacidade de

recuperacao das Recuperandas;

v Aditamentos, alteracoes ou modificacoes: aditamentos,
alteracdes ou modificacdes ao Plano de Recuperacao Judicial podem
ser propostas a qualquer tempo apds a data de homologacao, desde
que tais aditamentos, alteracoes ou modificacoes sejam aceitas pelas
Recuperandas e aprovadas pela Assembleia Geral de Credores- AGC,
nos termos da Lei de Faléncias e recuperacao de Empresas - LFRE.
Aditamentos posteriores ao Plano de Recuperacao Judicial, desde
que aprovados nos termos da Lei de Faléncias e recuperacao de
Empresas - LFRE, obrigam todos os credores a ele sujeitos,
independentemente da expressa concordancia destes. Para fins de
cOmputo, os créditos deverao ser atualizados na forma do Plano de
Recuperacao Judicial e descontados dos valores ja pagos a qualquer

titulo em favor dos credores;

v' Descumprimento do Plano: para fins deste Plano de Recuperacao
Judicial, estara efetivamente caracterizado seu descumprimento
caso das Recuperandas, apds o recebimento de notificacdao
enviada por parte prejudicada em decorréncia de descumprimento

de alguma obrigacao Plano de Recuperacao Judicial, nao sanear
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13.2.

referido descumprimento no prazo de até 60 (sessenta) dias contado

do recebimento da notificacao;

Anexos: todos os anexos a este Plano de Recuperagao Judicial sao

a ele incorporados e constituem parte integrante do mesmo;

Comunicacgoes: todas as notificacoes, requerimentos, pedidos e
outras comunicacdoes as Recuperandas, requeridas ou permitidas
por este Plano de Recuperacao Judicial, para serem eficazes, devem
ser feitas por escrito e serao consideradas realizadas quando
enviadas por correspondéncia registrada, com aviso de recebimento,

ou por courier, e efetivamente entregues.

Cessoes e Sub-rogacoes

Cessao de Créditos. os credores poderdao ceder seus créditos a
outros credores e a terceiros, € a cessao produzira efeitos com

relacao as Recuperandas desde que devidamente notificada;

Sub-rogacgoes: créditos relativos ao direito de regresso contra as
Recuperandas, e que sejam decorrentes do pagamento, a
qualquer tempo, por terceiros, de créditos e/ou obrigacdes de
qualquer natureza existentes, na data do Pedido de Recuperagao
Judicial, contra as Recuperandas, serao pagos nos termos
estabelecidos neste Plano de Recuperagao Judicial para os referidos

credores.

Este documento €é cdpia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob 0 numero W1RJ22700166060

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e codigo 5D14662.



fls. 2037

Corporate
Consulting

13.3. LeieForo

v' Lei Aplicavel: os direitos, deveres e obrigacoes decorrentes deste
Plano Recuperagao Judicial Modificado e Consolidado deverao ser
regidos, interpretados e executados de acordo com as leis vigentes

na Republica Federativa do Brasil;

v" Eleicao de Foro: todas as controvérsias ou disputas que surgirem
ou estiverem relacionadas a este Plano Recuperacao Judicial

Modificado e Consolidado e aos créditos serao resolvidas:

e Pelo JUiZO da Recuperacdo Judicial, até o encerramento do
processo de Recuperacao Judicial e pelo tramite no Tribunal de
Justica do Estado de Sao Paulo — Foro Central Civel — 32, Vara
de Faléncias e Recuperacoes Judiciais do Foro Central da

Comarca de Sao Paulo.

Santo André, 12 de setembro de 2022

Assinado de forma digital por Assinado de forma digital
MAURICIO MAURICIO TOMAZETTI MARCELO MARCELO
TOMAZETTI FILHO:30264056809 TOMAZETTI:3159 TOMAZETTI:31590397819
Dados: 2022.09.12 11:19:07 Dados: 2022.09.12 15:18:41
FILHO:30264056809 4300 0397819 -03'00
Gaspec Mecanica Industrial de Precisao Ltda.
ELIZABETE GONCALVES ) .
MAURICIO Assinado dforma digha por SARDINHA ELZAGETE GONCALVES SARDINHA
TOMAZETTI:948631 tomazerrioasesizssa TOMAZETTI:2815202883 TOMAZETTI:28152028835

Dados: 2022.09.12 10:12:33 -0300"
72834 Dados: 2022.09.12 10:12:06 -03'00' 5 ados

Ferramentaria Gaspec Ltda.

Assinado de fc digital
LUIS ALBERTO DE .7\ (i atgerro o

PAIVA:029918318 PAIVA:02991831812
12 Dados: 2022.09.11
15:38:44 -03'00'

Corporate Consulting Estratégias Ltda.

protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob 0 nimero W1RJ22700166060

&HI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo,

=

BISMAR

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e codigo 5D14662.



EQUIPAMENTOS GRUPO GASPEC

fls. 2038

56060

LOCAL

DESCRICAO

IMAGEM

VALOR

PROS Fresa FVA 1600 - ZEMA Fresa
FVA 1600

Série: FVA 1600

Marca: Zema

RS 40.000,00

PRO6 Fresa FUA 300 - ZEMA
Fresa FUA 300

Série: 37701

Marca: Zema

Modelo: FUA 300

RS 30.000,00

PRO7 Fresa FEXA

Fresa FEXA - ( PRO7)

Serie: 17103 Marca: FEXA
Modelo: UMS

RS 60.000,00

Equipamento - Cilindro para
armazenar ar comprimido

RS 100.000,00

protocolado.em-12/09/2022 3s.18:33 . sob @ niumero W1RJ227001

o

CNCO5 Centro de Usinagem —
Modelo: BF 05 CME CNC - Centro
de Usinagem Banco Fixo CME
3000x1200x1000mm.

Série:05-50 Marca: CME Modelo:
BFO5 CME

RS 800.000,00

Estado-de-Sao-Paulo

CNCO4 Centro de Usinagem —
Feeler CNC - Centro de Usinagem
CNC Feeler 1525x760x650mm.
Modelo: FV 1500A Marca: Feeler
Série: VNF-057

RS 400.000,00

Tribunalde-Justica-do.

HHoutHat-tr

CNCO03 Centro de Usinagem -
Feeler ( CNC 003) CNC - Centro de
Usinagem CNC Feeler
1525x760x650mm

Modelo: FV 1500A Marca: Feeler
Série: VNF-034

RS 400.000,00

CNCO2 Centro de Usinagem —
Feeler (CNC 002) CNC - Centro de
Usinagem CNC Feeler
1020x560x560mm

Modelo: FV 1000 Marca: Feeler
Série: VNE -036

RS 200.000,00

GCHSTFAAVVO-RISMARCHLMOTTA
CUSTAVODIONVIANTCT iV T 17/

EEO4 Eletro erosdo — ONA
Eletroerosdo a fio CNC ONA -
800x700x250mm

Modelo: ONA- AX 3 Marca: ONA
Série: ONA AX3 - Erofio

EEQ1 Eletro erosdo — ONA  (EE-
01)Eletroerosao a fio CNC ONA E-
250 250x400x200mm.

Modelo: Prima E-250 Marca: ONA
Série: 65469406

RS 500.000,00

H P
AlTICTIC YU

RS 200.000,00

EEO2 Eletro erosdo —ONA  (EE-02)
Eletroerosdo a fio CNC ONA E-900
600x900x300mm..

Modelo: Prima E-900 Marca: ONA
Série: 990044

RS 700.0§0,00

&

/.
12,;66/2(16217:4;

docCurtreTnu é bk’)p;a 1919 UI; i
Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e cédigo 5D14663.

Este




LOCAL

DESCRICAO

IMAGEM

VADZ039

EEO3 Eletro erosdo — ONA (EE-
03)Eletroerosdo a fio CNC ONA E-
400 400x600x250mm.

Modelo: Prima E-400 Marca: ONA
Série: 990044

RS 500.000,00

bl

Torno TUD-50 Torno TUD-50
Modelo: TUD-50 Marca:
Wroclawska Fabryka Série: 34449

11

Serra Fita Franho FM 500 Serra Fita
Franho -

Modelo: FM 500 Marca: Franho
Série: 30901104

R$ 50.000,00

R$ 20.000,00

12/09/2022 as.18:33 , sob o nimero W1RJ22700166060

i

Serra Fita Franho FRH 260 Serra
Fita Franho -

Modelo: FRH 260 Marca: Franho
Série: 00240706

1.1

Monovia - Cap. 3 ton Ponte
Rolante
Modelo: 3ton Marca: Vastec Série:

RS 20.000,00

Y

RS 10.000,00

tado-de-Sao-Paulo Ir_\rm‘m‘nl.'-u'ir\ e

TD002 Maquina Tridimensional por
coordenadas (MMC) X=1500
¥=3000 Z=1000

Modelo: Global 15.30.10 Marca:
Hexagon Série: 0410-6905UA

R$ 1.500.000,00

ue

Ponte rolante — Cap.3,5ton Ponte
Rolante

Modelo: 3,5ton Marca: Rovela R$ 40.000,00
Série: -
CNC06 Centro de Usinagem — EUMACH
CNC - Centro de Usinagem - Fresadora
CNC Banco Fixo EUMACH
3 3000x1000x1000mm.. RS 800.000,00

Modelo: FBE 3000 Marca: EUMACH
Série: FBE-3000

CNCO8 Centro de Usinagem —
Feeler CNC - Centro de Usinagem -
Modelo: FV 3219 Marca: Feeler
Série: FF 177

RS 1.200.000,00

CHSTEAVO-RISMARCHIMOTTA-e-Tribunalde_lustica do.
1

HTICTIC DU OU O TAV O DoV TTmvio- T r7rc—rrhoar

RETO03 Retifica Plana Modelo: T63

3 Marca: Ferdmat Série: 88011479 R$ 50.000,00
RET02 Retifica Plana
3 Modelo: T 63 Marca: Ferdimat RS 50.000,00

Série: 86051064

Vl

N

7\

12/09/202217:4

Este ddcument

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e cédigo 5D14663.




LOCAL

DESCRICAO

IMAGEM

VAAL2040

RETO1 Retifica Plana
Modelo: - Marca: Ferdimat
Série: -

RS 80.000,00

RET04 Retifica RTS ( RET 04)
Retifica Plana RTS — DANOBAT (
RET 04 ) 1500x600mm.
Modelo: RTS 1600

Marca: DANOBAT Série:
1822024975

RS 150.000,00

:33.,.soh .o nimero W1RJ22700166060 |

MANO3 Mandrilhadora - Fuso 70
Curso 1250x1200x900mm
Modelo: Marca: Juaristi Série:

RS 50.000,00

12/09/2022 as.1

MANO2 Mandrilhadora
Modelo: TX6113C/2 Marca: Jiaoda
Kunji Série: 370014

MANO1 Madrilhadora Fuso 110
Curso 3000x2000x2000mm
Modelo: NFZ 110 Marca: Zocca
Série: 219

RS 320.000,00

protocolado.e

o

R$ 500.000,00

de-Sao-Paulo

TORO1 Torno Mascote
Modelo: MS 205 Marca: Nardini
Série: ES KDR 853

RS 40.000,00

o-Estado

oF

e

TORO02 Torno Mascote
Modelo: MS 175 Marca: Nardini
Série: D5JFT824

RS 40.000,00

MOTFFA-e-TFribunal-de-Justica-d

MI117~C

15

TORO3 Torno
Modelo: 514115 Marca: Sinitron
Série: 601010049

R$ 50.000,00

FREO1 Fresa
Modelo: 514 Marca: Sinitron Série:
B0O60304

RS 75.000,00

+

Pe-ClLIS I\\vIn RISMARCH

MCTMCPOrCUSTAVODIOoVIARST

FREQ3 Fresa
Modelo: 514 Marca: Sinitron Série:
BO70916

R$ 75.000,00

FREQ2 Fresa

B061941

Modelo: 514 Marca: Sinitron Série:

RS 75.000,00

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e cédigo 5D14663.



LOCAL DESCRICAO IMAGEM VA4 3
o
! %!
—
o
FREO1 Fresa 2
4 Modelo: $14 Marca: Sinitron R$ 75.000,00 &
Série: BO80412 &
—
=
CNCO1 Centro de Usinagem

Modelo: M4800 Marca: DYMC
Precision Machine Série: 8450

RS 100.000,00

Gravador de chapa Gravador de
chapa

Modelo: D 71642 Marca: Markator
Série:060000010

RS 20.000,00

CNCO7 Centro de Usinagem
1020x560x560mm
Modelo:FV1000 Marca: Feeler
Série: VNEQ79

RS 200.000,00

protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob o m]merL)

CNCO09 Portal CNC
Modelo: FV4224 Marca: Feeler
Série: FV 3224

Ponte rolante — Cap.10ton Ponte
Rolante

Modelo: 10ton Marca: Vastec
Seérie:

RS 1.600.000,00

RS 80.000,00

CNC10 Portal CNC
Modelo: FV4224 Marca: Feeler
Série: FF323

RS 1.800.000,00

CNC11 Portal CNC
Modelo: FV4224 Marca: Feeler
Série: FF297

RS 1.800.000,00

Ponte rolante — Cap.10ton Ponte
Rolante

Modelo: 10tonMarca: Bauma
Série:

RS 80.000,00

M

Mandriladora Wotan Fuso 80mm

Serie: 02110

OBS; Enviada para manutengdo, retarnou
fisicamente em 06/09/2022

NF 123 de 30/08/2022.

Foi relocada ao Galpédo da Ferramentaria, Eca
de Queirds 160

RS 70.000,00

italmente_por GUSTAVO BISMARCHIMOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Pau

Prensa Hilo 750 ton

6 3700x1900x1300mm R$ 200.000,00
Modelo: Marca: Hilo Série: 700ton
12/09/20221

Este

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e c4digo 5D14663.




LOCAL DESCRICAO IMAGEM VAIOR042 3
o
- _ ©
—
ol
=
_ ~
MOVEL [Rosqueadeira RS 10.000,00 &
[ad
—
=
o
WLS QFlash - Machine file
MOVEL |Modelo: WLSF1013 Marca: R$ 800.000,00
Hexagon Série:
9
3
7 Desempeno §
Marca: Mitutoyo f5#40:000,00 N
S
I
—
=
o
o
e
Q
7 Desempeno R$ 40.000,00 g
Marca: Mitutoyo g
] |Dobradeira R$ 50.000,00
Furadeira Radial
7 Série:- Marca: Nardini RS 100.000,00

Modelo: FRN-50

Furadeira Radial
Série: A1HKV983 2000 Marca:
Nardini Modelo: FRN-60

Furadeira Radial

R$ 110.000,00

o

italmente-por-GUSTAVO.BISMARCHILMOTTA e Tribunal.de_Justica do_Estado de_Sao Pau

7 Modelo: FRN-60  Marca: RS 110.000,00
Nardini Série: -
Furadeira Radial

7 - |Modelo: FRN 60.15.01 R$ 110.000,00
Marca: Nardini Série: -
Furadeira Radial
Modelo: Ro-50/160DH

7 Marca: Sunlike RS 100.000,00

Série:060250804

Furadeira Radial
Modelo: Marca: Sunlike
Série:-

RS 100.000,00

iginal, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e cédigo 5D14663.




Maquina de Solda

a

LOCAL DESCRICAO IMAGEM VAIDB043 G
©
3
Furadeira de Coluna N
7 Modelo: FY A5S0 Marca: R$ 60.000,00 A\
Sayadoya Série: 1085 o
=
@
£
g
g
7 Furadeira de Coluna RS 20.000,00 2
Modelo: KM 38 Marca: 9 ©
Kone Série: 26 cc: 3
o 0O
— o
459
Furadeira de Coluna N3
7 Modelo: SR-40 Marca: R$ 18.000,00 g 8
TIEKO Série: 0890 g o
g8
= 2
g &
g
Furadeira de Coluna o g
7 Modelo: FY-A 38  Marca: R$ 60.000,00 g Q
Sayadoya Série: 1277 s %5
[« By,
©
d
33
4o
Furadeira de Coluna g S
7 Modelo: AR60  Marca: R$ 60.000,00 Y] §
Fundoya Série: 0282 S o
g9
Q o
4 o
@
CE
Furadeira de bancada 88
RS 10.000,00 = c
7 Modelo: - Marca: Mello st a-~
Série: 6490 73
]
|5
-
Furadeira de bancada 'c-l 8
7 Modelo: SB A30 Marca: R$ 8.000,00 . .g
Tieko Série:09.93 HS
95
3 c
o}
g o
o =
Guilhotina g 3
7 Modelo: TM 4 Marca: R$ 120.000,00 % =
Newton  Série: 779 3%
2D
5
iE:
a8
Maquina de Solda por Indugdo 5=
7 ~ |Modelo: IMMF Marca: R$ 300.000,00 25
>
Jamo Série: 125308 2=
g &
g -Z
T
0
Q
§_
7 Modelo: WSE 200 R$ 3.000,00 £
Marca: Sumig Série: - 2
2]
o
©
)
)
i}
Méagquina de Solda g
7 Modelo: TRR 2600  Marca: R$ 5.000,00 =
=

Bambozzi Série: 128264

12/09/202217:
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LOCAL DESCRICAO VAADB044 3
(=

O

S

Maquina de Solda 5

7 Modelo: Solmig470 Marca: R$7.000,00 o
Solmig Série: PG157036 g

g

[

k=

2

Prensa de Ajuste S

7 RS 150.000,00 d
b

o

o

Prensa Calende
Modelo: PHH 1000 Marca:
Calende Série: CA 246

Prensa Schuler ( HO6)
Modelo: EB4 - 600 - 3,3 - 0,85
Marca: Schuler Série:SP -
1487

Prensa

Ricetti Série: 94935

R$ 5.000.000,00

12/09/2022 as 1

RS 3.000.000,00

nrotocolado.e

Modelo: RCE .200.400 Marca:

Prensa Excéntrica 2000ton
Modelo:-  Marca: Torque
Série: -

Prensa Schuler ( HO5)
Modelo: EB4 —600-3,3 - 0,85
Marca: Schuler Série: SP-Q-
1488

R$ 800.000,00

RS 15.000.000,00

Prensa Schuler 600 ton ( H4)
Modelo; EB4 - 600-3,3 - 0,85
Marca: Schuler Série: SP
-Q-1489

Prensa Schuler 600 ton ( H3)
Modelo: EB4 - 600-3,3 - 0,83
Marca: Schuler Série:-

Prensa Schuler 600 ton ( H2)
Modelo: EB4 - 600-3,3 ~ 0,85

1491

R$ 3.000.000,00

RS 3.000.000,00

BISMARCHIMQOTTA-e-Tribunal-de-Justica-do_Estado.de_-Sao_Pau

RS 3.000.000,00

154

lmente-por-GUSTAVO

Marca: Schuler Série: SP-O-4i a
b

RS 3.000.000,00

Prensa Schuler 1600 ton ( H1)
Modelo: - Marca: Schuler
Série:-

RS 5.000.000,00

\\ I

cumen

12/09/202217:

Este

, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e c6digo 5D14663.

Para conferir o origi



LOCAL

DESCRICAO

IMAGEM

VAidIP045

Prensa Hidraulica 400 ton
Modelo: PTN Marca:
Jonasa

Série: CR4 -C6

€7 POFMNLA LYDA . §H

Prensa Schuler - 200ton
Modelo: HPU 200 -2500x1800
Marca: Schuler Série:-

R$ 1.200.000,00

R$ 800.000,00

Ponte Rolante - 16ton
Modelo: - Marca: Hovam
Série:-

RS 160.000,00

Ponte Rolante - 20/ 5ton
Modelo: - Marca: DEMAG

R$ 200.000,00

pratacolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob o nlmetio W1RJ22700166060

Ponte Rolante 10ton
Modelo: - Marca: Demag
Série:-

RS 80.000,00

Ponte Rolante 18ton e 3 ton
Modelo: - Marca:
18ton:Vastec e 3ton: Feba
Série:-

RS 100.000,00

Ponte Rolante 15ton
Modelo: - Marca: Bauma
Série:-

Ponte Rolante 15ton
Modelo: - Marca:
Bauma Série:-

.

RS 80.000,00

Mesa Rosqueadeira

Modelo: 400 Marca:
Roscamat / Tecnospiro  Série:
01 /341

RS 80.000,00

Mesa Rosqueadeira

Modelo: 400 Marca:
Roscamat / Tecnospiro  Série:
01 /341

R$ 10.000,00

Serra de Fita
Modelo: - Marca: Cima
Série: -

R$ 10.000,00

R$ 8.000,00

12/09/202217:

inal,-assinado-digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Pau
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DESCRICAO

Marca: ETT

Série: -

Modelo: SSF-18C

Serra de Fita
Eletromecénica

LOCAL

v

*€991TAS 061p02 8 0920°92°8'2202 €7-98€000T 0SS8201d 0 awiojul ‘op oluswnaogeldualajuodiuge/bd/renbipelsed/iq-snl-dsh fess//:sdny aus o assaoe ‘[eulblio 0 Jdju0d eied

qos * £€:8T Se z¢0¢/60/2T Wa opej0d0joid ‘ojned oeS ap 0pels3 op edNSNL 8p [eungliL @ V.LLOW IHOYVINSIE OAVYLSNO Jod suswielbip opeulsse ‘Teuiblo op eidgd 9 oyuswn

iano lak Cantelli

259.083.978-22

-~

CPF

5062263128
2612490566

CREA
RNP

.
.

1544131/2017

Cl

agp 8153

12/09/202217
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fls. 2047 S

©

S

o

GRUPO GASPEC DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE PROJETADO 5

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA P

A Ano 01 Ano 02 Ano 03 =

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL no 0 0 =

DE PRECISAO LTDA. Ferramentaria I Mecanica I Total Ferramentaria I Mecanica I Total Ferramentaria I Mecanica I Total 2

=

[ ==

Venda de Mercadorias 46.223.710,46 6.794.279,82 53.017.990,28 47.610.421,77 6.998.108,21 54.608.529,99 49.038.734,43 7.208.051,46 56.246.785,89 =

Servigos Prestados 595.041,33 595.041,33 612.892,57 612.892,57 631.279,35 631.279,35 3

Devolugées -231.118,55 -475.599,59 -706.718,14 -238.052,11 -489.867,58 -727.919,68 -245.193,67 -494.766,25 -739.959,92 e}

o

Receita Bruta 46.587.633,24 6.318.680,23 52.906.313,47 47.985.262,23 6.508.240,64 54.493.502,87 49.424.820,10 6.713.285,21 56.138.105,31 2

IPI -128.157,75 -128.157,75 | -0,24% -132.002,48 -132.002,48 | -0,24% -135.962,56 -135.962,56 | -0,28%

ICMS -4.763.391,63 -4.763.391,63 | -9,00% || -4.906.293,38 -4.906.293,38 | -9,00% || -5.053.482,18 -5.053.482,18 |-10,22%

Pis -3.767.390,37 -3.767.390,37 | -7,22% || -3.661.275,51 -3.661.275,51 | -6,72% || -3.771.113,77 -3.771.113,77 | -7,63%%

=

Cofins -817.920,30 -817.920,30 | -1,55% -842.457,91 -842.457,91 | -1,55% -867.731,65 -867.731,65 | 1,768

Outros Impostos -568.681,22 -568.681,22 | -1,07% -585.741,66 -585.741,66 | -1,07% -604.195,67 -604.195,67 | -9,009]

(=]

Receita Liquida de Vendas 37.110.773,19 5.749.999,01 42.860.772,20 38.443.232,96 5.922.498,98 44.365.731,94 39.596.529,94 6.109.089,54 45.705.619,49 g
Custo de Material -12.105.688,29 | -1.150.636,68 | -13.265.324,97 |-25,07%|| -12.468.858,94 | -1.194.425,78 | -13.663.284,72 [-25,07%|| -12.842.924,71 | -1.230.258,55 | -14.073.183,26

=

(-) Méo de Obra Direta -8.388.007,95 -1.955.498,19 | -10.343.506,14 |-19,55%|| -8.639.648,19 -2.014.163,13 | -10.653.811,32 |-19,55%|| -8.898.837,63 -2.074.588,03 | -10.973.425,66 |-19,5565

Fretes -100.200,00 -100.200,00 | -0,19% -103.206,00 -103.206,00 | -0,19% -106.302,18 -106.302,18 | -0,299%8

Custos com Terceiros -1.380.902,73 -1.380.902,73 | -2,61% || -1.422.329,81 -1.422.329,81 | -2,61% || -1.464.999,71 -1.464.999,71 | -2,61%8

Of

Gastos Gerais de Fabricac&o -391.252,41 -592.671,27 -983.923,68 | -1,86% -402.989,98 -610.451,40 -1.013.441,39 | -1,86% -415.079,68 -628.764,95 -1.043.844,63 | -1,867%

Servigos de Beneficiamento e Usinag -473.566,23 -473.566,23 | -0,90% -487.773,22 -487.773,22 | -0,90% -502.406,41 -502.406,41 i

Custos Operacionais -11.719,14 -11.719,14 -0,02% -12.070,71 -12.070,71 -0,02% -12.432,84 -12.432,84

Custo de Mercadorias Vendidas - CMV

Lucro Bruto

Despesas c/ Pessoal
Despesas Gerais Administrativas
D de

P

Despesas Juridicas Eventuais
Despesas Comerciais
Outras Despesas
Alugueis de Imdveis

-22.839.617,61

-3.719.525,27

-1.269.020,13 -119.222,08
-8.322.749,87 -861.466,88
-686.191,23
-45.652,10 -12.691,48
-652.851,00
-44.852,00
-82.600,66

-26.559.142,88

16.301.629,32

-1.388.242,21
-9.184.216,75
-686.191,23
-58.343,58
-652.851,00
-44.852,00
-82.600,66

-2,62%
-17,36%
-1,30%
-0,11%
-1,23%
-0,08%
-0,16%

Despesas Adminsitrativas / Comerciais

-11.021.316,33

-1.075.981,10

-12.097.297,43

-23.524.806,14

-3.831.111,03

14.918.426,82 2.091.387,95

-27.355.917,17

17.009.814,77

-1.308.359,75 -122.917,96 -1.431.277,72 | -2,63%
-8.447.591,12 -874.388,88 -9.321.980,00 |-17,11%
-696.484,10 -696.484,10 -1,28%
-46.336,88 -12.881,85 -50.218,73 -0,11%
-662.643,77 -662.643,77 -1,22%
-45.524,78 -45.524,78 -0,08%
-83.839,67 -83.839,67 -0,15%

-11.206.940,40 -1.094.028,37 -12.300.968,77

EBITDA - LAJIDA 3.249.839,25 954.492,64 4.204.331,89 7,95% 3.711.486,42 997.359,58 4.708.846,00 8,64%
Depreciacao e Amortizacao -1.478.324,58 -1.594,98 -1.479.919,56 -2,80%

0,01%
0,01%
0,00%

-0,27%
-2,01%

Outras Receitas Operacionais 5.930,00 5.930,00
Receitas Financeiras 4.287,09 1.012,48 5.299,57
Recuperagdo de Despesas 1.798,26 1.798,26
Desagio
Juros da Recuperacao Judicial -122.102,80 -18.976,92 -141.079,73
Despesas da Recuperagao Judicial -850.000,00 -213.000,00 -1.063.000,00
Despesas Financeiras -631.049,91 -345.423,80 -976.473,71
Receitas /Despesas Financeira e Nao Operacionais -1.597.067,36 -570.458,24 -2.167.525,61

-1,85%

-1.478.324,58 -1.754,48 -1.480.079,06 -2,72%

6.048,60 6.048,60 0,01%
4.372,83 1.032,73 5.405,56 0,01%
1.834,23 1.834,23 0,00%

658.243,52 105.850,00 764.093,52 1,40%
-246.665,49 -13.902,33 -260.567,82 | -0,48%
-850.000,00 -258.000,00 -1.108.000,00 | -2,03%
-643.670,91 -352.332,28 -996.003,18 | -1,83%

-1.075.885,82 -511.303,28 -1.587.189,09

Lucro Antes do Imposto de Renda [ 17444731 |  382.439,41 556.886,72 1,05% || 1.157.276,02 | 484.301,83 1.641.577,85 | 3,01%

I Lucro apés Imposto de Renda I

125.602,06

275.356,38

400.958,44

0,76%

833.238,74

348.697,31

1.181.936,05

2,17%

-24.230.550,32
15.365.979,62

-1.348.918,91
-8.574.304,98
-706.931,36
-47.031,93
-672.583,42
-46.207,65

-3.946.044,36

2.163.045,18

-126.728,42
-887.504,72

-13.075,08

-85.097,26

-1.475.647,33

-9.461.809,70 -16,85%
-706.931,36 -1,269
-60.107,01 -o,11°§
-672.583,42 -1,20%
-46.207,65
-85.097,26

-11.395.978,26

-1.112.405,48

889.284,03

6.157,47 6.157,47
4.451,54 1.051,32 5.502,86
1.867,24 1.867,24 0,00%5
427.858,29 95.125,00 522.983,29 o,93°/§
-185.480,16 -12.277,83 -197.757,99 -0,35%
-850.000,00 -258.000,00 -1.108.000,00
-655.256,98 -358.674,26 -1.013.931,24
-1.256.560,07 -526.618,30 -1.783.178,37

_ -48.845,25 -107.083,04 -155.928,28 -0,29% -324.037,29 -135.604,51 -459.641,80 -0,84% -345.832,68 -146.234,74 -492.067,42 -0,88°

376.032,18

1.265.316,21 2,25°/§
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GRUPO GASPEC
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL
DE PRECISAO LTDA.

fls. 2048

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE PROJETADO

Venda de Mercadorias
Servicos Prestados
Devolugdes

Ano 04
Ferramentaria I Mecanica I Total
50.558.935,19 7.431.501,06 57.990.436,25
650.849,01 0,00 650.849,01
-252.794,68 -510.104,00 -762.898,68

Receita Bruta

50.956.989,53

6.921.397,05

57.878.386,58

Lucro Bruto

15.787.431,01

IPI -140.177,40 -140.177,40 -0,28%
ICMS -5.210.140,13 -5.210.140,13 | -10,22%
Pis -3.888.018,30 -3.888.018,30 -7,63%
Cofins -894.631,33 -894.631,33 -1,76%
Outros Impostos -622.925,73 -622.925,73 -9,00%
Receita Liquida de Vendas 40.824.022,37 6.298.471,32 47.122.493,69
Custo de Material -13.279.584,15 -1.272.087,34 -14.551.671,49 |[-25,14%
(-) Méo de Obra Direta -9.183.600,44 -2.140.974,84 -11.324.575,28 |-19,57%
Fretes -109.916,45 -109.916,45 -0,19%
Custos com Terceiros -1.514.809,70 -1.514.809,70 -2,62%
Gastos Gerais de Fabricacdo -429.192,39 -650.142,95 -1.079.335,35 -1,86%
Servicos de Beneficiamento e Usinagem -519.488,23 -519.488,23 -0,90%
Custos Operacionais -12.855,55 -12.855,55 -0,02%
Custo de Mercadorias Vendidas - CMV -25.036.591,36 | -4.076.060,70 | -29.112.652,05

18.009.841,64

EBITDA - LAJIDA

Depreciagao e Amortizagao

Despesas c/ Pessoal -1.392.084,31 -130.783,73 -1.522.868,04
Despesas Gerais Administrativas -8.788.662,61 -909.692,33 -9.698.354,94
Desp de cdo -724.604,64 -724.604,64
Despesas Juridicas Eventuais -48.207,73 -13.401,96 -61.609,69
Despesas Comerciais -689.398,01 -689.398,01
Outras Despesas -47.362,84 -47.362,84
Alugueis de Iméveis -87.224,70 -87.224,70
Despesas Adminsitrativas / Comerciais -11.690.320,15 -1.141.102,72 -12.831.422,87

-2,63%
-16,76%
-1,25%
-0,11%
-1,19%
-0,08%
-0,15%

Outras Receitas Operacionais 6.465,35 6.465,35 0,01%
Receitas Financeiras 4.500,51 4.500,51 0,01%
Recuperacao de Despesas 1.887,78 1.887,78 0,00%
Desagio 529.700,18 118.428,65 648.128,83 1,12%
Juros da Recuperagao Judicial -187.520,44 -12.412,89 -199.933,33 -0,35%
Despesas da Recuperagao Judicial -859.350,00 -260.838,00 -1.120.188,00 -1,94%
Despesas Financeiras -662.464,81 -362.619,67 -1.025.084,49 -1,77%
Receitas /Despesas Financeira e Ndo Operacionais -1.173.246,78 -510.976,56 -1.684.223,35

Ano 05

Ferramentaria I

Mecanica I

Total

52.126.262,19
671.025,33
-260.631,31

7.661.877,59
0,00
-525.917,23

59.788.139,77
671.025,33
-786.548,54

52.536.656,20

-144.522,90
-5.371.654,47
-4.008.546,87

-922.364,90

7.135.960,36

-642.236,43

59.672.616,56

42.089.567,07

6.493.723,93

-13.731.090,01
-9.477.475,65
-113.653,61
-1.566.313,23
-443.784,93
-537.150,83

-1.315.338,31
-2.209.486,04

-672.247,81

-13.292,64

-144.522,90 -0,28%
-5.371.654,47 |-10,22%
-4.008.546,87 | -7,63%

-922.364,90 -1,76%
-642.236,43 -9,00%
48.583.290,99

-15.046.428,32 |-25,21%

-11.686.961,69 | -19,59%

-113.653,61 -0,19%
-1.566.313,23 | -2,62%
-1.116.032,75 | -1,87%

-537.150,83 -0,90%

-13.292,64 -0,02%

-25.869.468,26

-4.210.364,81

1622009880 | 228335912 |

-30.079.833,07

-1.436.631,01
-9.008.379,17
-742.719,76
-49.412,93
-706.632,96
-48.546,91

-134.968,81
-932.434,64

-13.737,01

-89.405,31

18.503.457,92

-11.992.322,74

-1.170.545,77

-13.162.868,51

-1.419.782,93 -1.685,00 -1.421.467,93

-1.571.599,82 | -2,63%
-9.940.813,82 |-16,66%
-742.719,76 -1,24%
-63.149,93 -0,11%
-706.632,96 -1,18%
-48.546,91 -0,08%
-89.405,31 -0,15%

3.970.001,36 1.081.307,90 5.178.418,77 | 8,95% 3.970.001,36 | 1.112.81335 | 5.340.589,41 | 895%
-1.448.758,09 -1.719,39 -1.450.477,48

-2,38%

6.788,62 6.788,62 0,01%

4.550,02 4.550,02 0,01%
1.908,55 1.908,55 0,00%
529.700,18 118.428,65 648.128,83 1,09%
-189.583,17 -12.549,43 -202.132,60 -0,34%
-868.802,85 -263.707,22 -1.132.510,07 | -1,90%
-669.751,92 -366.608,49 -1.036.360,41 | -1,74%
-1.191.979,20 -517.647,87 -1.709.627,07 | -2,87%

Lucro Antes do Imposto de Renda 1.347.996,49 568.611,95 2.043.717,94 | 3,53% 1.358.239,24 593.480,47 2.200.494,41 | 3,70%
_ -377.439,02 -159.211,35 -536.650,36 -380.306,99 -166.174,53 -546.481,52 -382.955,00 -173.360,79 -556.315,79 | -0,90% %

I Lucro apés Imposto de Renda I

970.557,47

409.400,60

1.379.958,08

2,38%

977.932,25

427.305,94

1.405.238,19

2,35%

Ano 06

Ferramentaria I

Mecanica I Total

53.742.176,31
691.827,11
-268.710,88

7.899.395,79
0,00
-542.220,66

61.641.572,11
691.827,11
-810.931,54

54.165.292,54

7.357.175,13 61.522.467,67

as 18:33 , sob 0 niimero W1RJ22700166060

-149.003,11
-5.538.175,76
-4.132.811,82

-950.958,21

-149.003,11

-5.538.175,76

-4.132.811,82
-950.958,21

-662.145,76 -662.145,76

-0,28%3

9
-10,229¢
-7,63%4

=

43.394.343,65

-14.197.947,07
-9.780.754,87
-117.517,84
-1.619.567,88
-458.873,62
-555.413,96

6.695.029,37 50.089.373,02

-1.360.059,82
-2.280.189,59

-15.558.006,89
-12.060.944,47

-117.517,84

-1.619.567,88

-695.104,24 -1.153.977,86
-555.413,96
-13.744,59 -13.744,59

-26.730.075,23

16.664.268,41

-1.482.603,20
-9.233.588,65
-761.287,75
-50.648,25
-724.298,78
-49.760,59

-4.349.098,24

-139.287,81 -1.621.891,01
-955.745,51 -10.189.334,16
-761.287,75
-14.080,43 -64.728,68
-724.298,78
-49.760,59
-91.640,45 -91.640,45

-12.302.187,23

-1.200.754,20

0,01%
0,01% ¢
0,00%

984.741,42

7.128,05 7.128,05
4.600,07 4.600,07
1.929,54 1.929,54
529.700,18 118.428,65 648.128,83
-191.668,58 -12.687,47 -204.356,06
-878.359,68 -266.608,00 -1.144.967,68
-677.119,20 -370.641,18 -1.047.760,38
-1.210.917,67 -524.379,96 -1.735.297,63

1.367.696,42 619.145,67 2.378.921,91

445.784,88 1.430.526,31

EXEB:
==

2,33%

Este docun

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e codigo 5D14664.



o
S
fls. 2049 S
©
S
o
GRUPO GASPEC DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE PROJETADO 5
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA P
A Ano 07 Ano 08 Ano 09 =
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL no 0 0 =
DE PRECISAO LTDA. Ferramentaria I Mecénica I Total Ferramentaria I Mecanica I Total Ferramentaria I Mecanica I Total 2
S
[ ==
Venda de Mercadorias 55.408.183,78 8.144.277,06 63.552.460,84 57.125.837,48 8.396.749,65 65.522.587,13 58.806.738,44 8.657.048,89 67.553.787,33 =
Servigos Prestados 713.273,75 0,00 713.273,75 735.385,24 0,00 735.385,24 758.182,18 0,00 758.182,18 3
Devolugdes -277.040,92 -559.029,50 -836.070,42 -285.629,19 -576.359,42 -861.988,61 -294.483,69 -594.226,56 -888.710,25 e}
o
Receita Bruta 55.844.416,61 7.585.247,56 63.429.664,17 57.575.593,53 7.820.390,24 65.395.983,76 59.360.436,93 8.062.822,33 67.423.259,26 2
IPI -153.622,20 -153.622,20 | -0,28% -158.384,49 -158.384,49 | -0,28% -163.294,41 -163.29441 | -0,28%
3 |
ICMs -5.709.859,21 -5.709.859,21 |-10,220%|] -5.886.864,84 -5.886.864,84 |-10,229%|| -6.069.357,65 -6.069.357,65 | -10,229/g]
Pis -4.260.928,99 -4.260.928,99 | -7,63% || -4.393.017,79 -4.393.017,79 | -7,63% || -4.529.201,34 -4.529.201,34 | -7,63%F
Cofins -980.437,91 -980.437,91 | -1,76% || -1.010.831,49 -1.010.831,49 | -1,76% || -1.042.167,27 -1.042.167,27 §
Outros Impostos -682.672,28 -682.672,28 | -9,00% -703.835,12 -703.835,12 | -9,00% -725.654,01 -725.654,01
(=]
Receita Liquida de Vendas 44.739.568,30 6.902.575,28 51.642.143,58 46.126.494,92 7.116.555,11 53.243.050,03 47.556.416,26 7.337.168,32 54.893.584,58 g
Custo de Material -14.680.677,27 | -1.406.301,85 | -16.086.979,12 |-2536%|| -15.179.820,30 | -1.454.116,11 | -16.633.936,41 [-2544%|| -15.695.934,19 | -1.503.556,06 | -17.199.490,25
(-) Mo de Obra Direta -10.093.739,03 | -2.353.155,66 | -12.446.894,69 |-19,62%|| -10.416.738,68 | -2.428.456,64 | -12.845.19532 |-19,64%|| -10.750.074,32 | -2.506.167,25 | -13.256.241,57 |-19,66%]
Fretes -121.513,44 -121.513,44 | -0,19% -125.644,90 -125.644,90 | -0,19% -129.916,83 -129.916,83 | -0,19%
Custos com Terceiros -1.674.633,18 -1.674.633,18 | -2,64% || -1.731.570,71 -1.731.570,71 | -2,65% || -1.790.444,12 -1.790.444,12 | -2,66%%F
Gastos Gerais de Fabricacio -474.475,32 -718.737,78 -1.193.213,11 | -1,88% -490.607,48 -743.174,87 -1.233.782,35 | -1,80% -507.288,14 -768.442,81 -1.275.730,95 | -1,89%%F
Servigos de Beneficiamento e Usinagem -574.298,03 -574.208,03 | -0,91% -593.824,17 -593.824,17 | -0,91% -614.014,19 -614.014,19
Custos Operacionais -14.211,91 -14.211,91 -0,02% -14.695,11 -14.695,11 -0,02% -15.194,75 -15.194,75
Custo de Mercadorias Vendidas - CMV -27.619.336,28 | -4.492.407,20 | -32.111.743,48 ﬁ—so,w% -28.538.206,24 | -4.640.442,74 | -33.178.648,97 ﬁ—so,n% -29.487.671,77 | -4.793.360,88
Lucro Bruto 17.120.232,02 2.410.168,08 19.530.400,10 | 30,79% || 17.588.288,68 2.476.112,38 20.064.401,06 | 30,68% || 18.068.744,49 2.543.807,45
Despesas c/ Pessoal -1.530.046,50 -143.745,02 -1.673.791,53 | -2,64% || -1.579.007,99 -148.344,86 -1.727.352,86 | -2,64% || -1.629.536,25 -153.091,90 -1.782.628,15
Despesas Gerais Administrativas -9.464.428,37 -979.639,15 -10.444.067,52 |-16,47%|| -9.701.039,08 -1.004.130,13 | -10.705.169,20 |-16,37%]| -9.943.565,06 -1.029.233,38 | -10.972.798,43 |-16,27°
Despesas de cio -780.319,95 -780.319,95 | -1,23% -799.827,95 -799.827,95 | -1,22% -819.823,65 -819.823,65 | -1,22%
Despesas Juridicas Eventuais -51.914,46 -14.432,44 -66.346,90 -0,10% -53.212,32 -14.793,25 -68.005,57 -0,10% -54.542,63 -15.163,08 -69.705,71 -0,10%gp
Despesas Comerciais -742.406,25 -742.406,25 | -1,17% -760.966,41 -760.966,41 | -1,16% -779.990,57 -779.990,57 | -1,16%
Outras Despesas -51.004,60 -51.004,60 -0,08% -52.279,72 -52.279,72 -0,08% -53.586,71 -53.586,71
Alugueis de Iméveis -93.931,46 -93.931,46 -0,15% -96.279,74 -96.279,74 -0,15% -98.686,74 -98.686,74
Despesas Adminsitrativas / Comerciais -12.620.120,13 | -1.231.748,07 | -13.851.868,20 |-21,84%|| -12.946.333,46 | -1.263.547,99 | -14.209.881,44 [-21,73%|| -13.281.044,85 | -1.206.175,10

EBITDA - LAJIDA 3.970.001,36 1.178.420,01 5.678.531,90 | 8,95% 3.970.001,36 | 1.212.564,39 | 5.854.519,61 | 895%
-1.618,27 -1.365.177,80 | 2,15% ]| -1.336.28833 | 158501 | -1337.87424 [Zos

Depreciagao e Amortizagao

Outras Receitas Operacionais 7.484,45 7.484,45 0,01% 7.858,67 7.858,67 0,01% 8.251,61 8.251,61 0,01%
Receitas Financeiras 4.650,67 4.650,67 0,01% 4.701,82 4.701,82 0,01% 4.753,54 4.753,54 0,01% g
Recuperacao de Despesas 1.950,77 1.950,77 0,00% 1.972,22 1.972,22 0,00% 1.993,92 1.993,92 0,00%°
Desagio 529.700,18 118.428,65 648.128,83 1,02% 529.700,18 118.428,65 648.128,83 0,99% 529.700,18 118.428,65 648.128,83 0,96%
Juros da Recuperagao Judicial -193.776,94 -12.827,04 -206.603,97 -0,33% -195.908,48 -12.968,13 -208.876,62 -0,32% -198.063,48 -13.110,78 -211.174,26 -0,31%.4
Despesas da Recuperagao Judicial -888.021,64 -269.540,69 -1.157.562,32 -1,82% -897.789,88 -272.505,63 -1.170.295,51 -1,79% -907.665,56 -275.503,19 -1.183.168,76
Despesas Financeiras -684.567,51 -374.718,24 -1.059.285,74 -1,67% -692.097,75 -378.840,14 -1.070.937,89 -1,64% -699.710,82 -383.007,38 -1.082.718,20
Receitas /Despesas Financeira e Ndo Operacionais -1.230.064,47 -531.172,86 -1.761.237,33 -1.249.421,88 -538.026,58 -1.787.448,46 ﬁ -1.268.992,22 -544.941,10

!L

Lucro Antes do Imposto de Renda

645.628,88 4,02% 1.384.291,15 672.951,90 2.729.196,91 | 4,17%
-385.385,66 -180.776,09 -566.161,75 -387.601,52 -188.426,53 -576.028,05 -389.605,04 -196.318,38 -585.923,42 P
[ Lucro apés Imposto de Renda [ 990.9901,71 464.852,79 1.455.844,50 | 2,30% 996.689,63 484.525,37 1.481.215,00 | 2,26% 1.001.841,53 504.818,68 1.506.660,21 | 2,23%
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o
GRUPO GASPEC DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE PROJETADO 5
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA P
A Ano 10 Ano 11 Ano 12 =
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL no 0 0 =
DE PRECISAO LTDA. Ferramentaria I Mecénica I Total Ferramentaria I Mecanica I Total Ferramentaria I Mecanica I Total 2
S
[ ==
Venda de Mercadorias 60.722.537,33 8.925.417,41 69.647.954,74 62.604.935,99 9.202.105,35 71.807.041,33 64.545.689,00 9.487.370,61 74.033.059,62 =
Servigos Prestados 781.685,83 0,00 781.685,83 805.918,09 0,00 805.918,09 830.901,55 0,00 830.901,55 3
Devolugdes -303.612,69 -612.647,58 -916.260,27 -313.024,68 -631.639,66 -944.664,34 -322.728,45 -651.220,49 -973.948,93 e}
o
Receita Bruta 61.200.610,47 8.312.769,82 69.513.380,29 63.097.829,39 8.570.465,69 71.668.295,08 65.053.862,11 8.836.150,13 73.890.012,23 2
IPI -168.356,54 -168.356,54 | -0,28% -173.575,59 -173.57559 | -0,28% -178.956,43 -178.956,43 | -0,28%}
3 |
ICMs -6.257.507,74 -6.257.507,74 |-10,229%|] -6.451.490,48 -6.451.490,48 |-10,229%|| -6.651.486,69 -6.651.486,69 | -10,229/g]
Pis -4.669.606,58 -4,669.606,58 | -7,63% || -4.814.364,38 -4.814.364,38 | -7,63% || -4.963.609,68 -4.963.600,68 | -7,63%F
Cofins -1.074.474,45 -1.074.474,45 | -1,76% || -1.107.783,16 -1.107.783,16 | -1,76% || -1.142.124,44 -1.142.124,44 b
Outros Impostos -748.149,28 -748.149,28 | -9,00% -771.341,91 -771.341,91 | -9,00% -795.253,51 -795.253,51
(=]
Receita Liquida de Vendas 49.030.665,16 7.564.620,54 56.595.285,70 50.550.615,78 7.799.123,78 58.349.739,56 52.117.684,87 8.040.896,61 60.158.581,49 g
Custo de Material -16.229.595,95 | -1.554.676,97 | -17.784.272,92 |-25,58%|| -16.781.402,21 | -1.607.53598 | -18.388.938,19 [-2566%|| -17.351.969,89 | -1.662.192,21 | -19.014.162,00 |-2573%
(-) Mo de Obra Direta -11.094.076,69 | -2.586.364,61 | -13.680.441,30 |-19,68%|| -11.449.087,15 | -2.669.128,27 | -14.118.21542 |-19,70%|| -11.815.457,94 | -2.754.540,38 | -14.569.998,31 |-19,72%
Fretes -134.334,00 -134.334,00 | -0,19% -138.901,35 -138.901,35 | -0,19% -143.624,00 -143.624,00 | -0,19%F
Custos com Terceiros -1.851.319,22 -1.851.319,22 | -2,66% || -1.914.264,07 -1.914.264,07 | -2,67% || -1.979.349,05 -1.979.349,05 | -2,68%F
Gastos Gerais de Fabricacio -524.535,94 -794.569,87 -1.319.105,81 | -1,90% -542.370,16 -821.585,25 -1.363.955,40 | -1,90% -560.810,74 -849.519,14 -1.410.329,89 | -1,91%%F
Servigos de Beneficiamento e Usinagem -634.890,67 -634.890,67 | -0,91% -656.476,95 -656.476,95 | -0,92% -678.797,17 -678.797,17
Custos Operacionais -15.711,37 -15.711,37 -0,02% -16.245,55 -16.245,55 -0,02% -16.797,90 -16.797,90
Custo de Mercadorias Vendidas - CMV -30.468.752,46 | -4.951.322,81 | -35.420.07527 ﬁ—so,es% -31.482.501,89 | -5.114.49506 | -36.596.996,95 ﬁ—sms% -32.530.008,78 | -5.283.049,63
Lucro Bruto 18.561.912,70 2.613.297,73 21.175.210,43 | 30,46% || 19.068.113,89 2,684.628,72 21.752.742,61 | 30,35% || 19.587.676,09 2.757.846,98
Despesas c/ Pessoal -1.681.681,41 -157.990,84 -1.839.672,25 | -2,65% || -1.735.495,21 -163.046,55 -1.898.541,76 [ -2,65% || -1.791.031,06 -168.264,04 -1.959.295,10
Despesas Gerais Administrativas -10.192.154,18 | -1.054.964,21 | -11.247.118,40 |-16,18%|| -10.446.958,04 | -1.081.338,32 | -11.528.206,36 [-16,099%|] -10.708.131,99 | -1.108.371,78 | -11.816.503,76 |-15,99°
Despesas de cio -840.319,24 -840.319,24 | -1,21% -861.327,22 -861.327,22 | -1,20% -882.860,40 -882.860,40 | -1,19%
Despesas Juridicas Eventuais -55.906,19 -15.542,16 -71.448,35 -0,10% -57.303,85 -15.930,72 -73.234,56 -0,10% -58.736,44 -16.328,98 -75.065,42 -0,10%gp
Despesas Comerciais -799.490,33 -799.490,33 | -1,15% -819.477,59 -819.477,59 | -1,14% -839.964,53 -839.964,53 | -1,14%
Outras Despesas -54.926,38 -54.926,38 -0,08% -56.299,54 -56.299,54 -0,08% -57.707,03 -57.707,03
Alugueis de Iméveis -101.153,91 -101.153,91 | -0,15% -103.682,75 -103.682,75 | -0,14% -106.274,82 -106.274,82
Despesas Adminsitrativas / Comerciais -13.624.477,73 | -1.329.651,12 | -14.954.128,85 |-21,51%|| -13.976.861,44 | -1.363.998,33 | -15.340.859,77 [-21,41%|| -14.338.431,44 | -1.390.239,62

EBITDA - LAJIDA 3.970.001,36 1.283.646,61 6.221.081,58 8,95% 3.970.001,36 1.320.630,39 6.411.882,84 8,95%
Depreciacdo e Amortizacao -1.283.371,31 -1.523,11 -1.284.894,42 -1,85% -1.257.703,89 m -1.259.196,53 -1,76%

Outras Receitas Operacionais 8.664,19 8.664,19 0,01% 9.097,39 9.097,39 0,01% 9.552,26 9.552,26 0,01%
Receitas Financeiras 4.805,83 4.805,83 0,01% 4.858,70 4.858,70 0,01% 4.912,14 4.912,14 0,01% g
Recuperacéo de Despesas 2.015,85 2.015,85 0,00% 2.038,03 2.038,03 0,00% 2.060,44 2.060,44 0,00%
Desagio 529.700,18 118.428,65 648.128,83 0,93% 529.700,18 118.428,65 648.128,83 0,90% 529.700,18 118.428,65 648.128,83 0,88%
Juros da Recuperacéo Judicial -200.242,18 -13.255,00 -213.497,18 | -0,31% -202.444,84 -13.400,81 -215.845,65 | -0,30% -204.671,73 -13.548,22 -218.219,95 | -0,30%3
Despesas da Recuperacéo Judicial -917.649,89 -278.533,73 -1.196.183,62 | -1,72% -927.744,03 -281.597,60 -1.209.341,64 | -1,69% -937.949,22 -284.695,17 -1.222.644,39
Despesas Financeiras -707.407,64 -387.220,46 -1.094.628,10 | -1,57% -715.189,13 -391.479,88 -1.106.669,01 | -1,54% -723.056,21 -395.786,16 -1.118.842,37
Receitas /Despesas Financeira e Nao Operacionais || -1.288.777,84 -551.916,36 -1.840.694,20 -1.308.781,10 -558.952,25 -1.867.733,35 ﬁ -1.329.004,39 -566.048,64

|

Lucro Antes do Imposto de Renda

3.095.492,96 | 4,45% 1.403.516,38 760.185,49 3.284.952,96 | 4,58%
-391.398,62 -204.458,00 -595.856,62 -392.984,59 -605.836,52 -394.365,20 -221.506,86 -615.872,07 P
[ Lucro apés Imposto de Renda [ 1006.453,50 525.749,15 1.532.202,74 | 2,20% 1.010.531,79 547.333,55 1.557.865,35 | 2,17% 1.014.081,96 569.589,07 1.583.671,03 | 2,14%
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GRUPO GASPEC DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO EXERCICIO - DRE PROJETADO 5
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA e
A Ano 13 Ano 14 Ano 15 =
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL no 0 0 =
DE PRECISAO LTDA. Ferramentaria I Mecénica I Total Ferramentaria I Mecanica I Total Ferramentaria I Mecanica I Total 2
=
[ ==
Venda de Mercadorias 66.546.605,36 9.781.479,10 76.328.084,46 68.609.550,13 | 10.084.704,95 | 78.694.255,08 70.736.446,18 | 10.397.330,81 | 81.133.776,99 S
Servicos Prestados 856.659,50 0,00 856.659,50 883.215,94 0,00 883.215,94 910.595,64 0,00 910.595,64 3
Devolugdes -332.733,03 -671.408,32 -1.004.141,35 -343.047,75 -692.221,98 -1.035.269,73 -353.682,23 -713.680,86 -1.067.363,09 %
o
Receita Bruta 67.070.531,83 9.110.070,78 76.180.602,61 69.149.718,32 9.392.482,97 78.542.201,29 71.293.359,59 9.683.649,95 80.977.009,53 s
IPI -184.504,08 -184.504,08 -0,28% -190.223,71 -190.223,71 -0,28% -196.120,64 -196.120,64 -o,zs%Ej
5
ICMS -6.857.682,77 -6.857.682,77 -10,22% -7.070.270,94 -7.070.270,94 -10,22% -7.289.449,34 -7.289.449,34 -10,22%§
Pis -5.117.481,58 -5.117.481,58 -7,63% -5.276.123,51 -5.276.123,51 -7,63% -5.439.683,34 -5.439.683,34 -7,63"/0:%
Cofins -1.177.530,30 -1.177.530,30 -1,76% -1.214.033,73 -1.214.033,73 -1,76% -1.251.668,78 -1.251.668,78
Outros Impostos -819.906,37 -819.906,37 -9,00% -845.323,47 -845.323,47 -9,00% -871.528,50 -871.528,50
(=]
Receita Liquida de Vendas 53.733.333,10 8.290.164,41 62.023.497,51 55.399.066,43 8.547.159,51 63.946.225,93 57.116.437,49 8.812.121,45 65.928.558,94 k=)
Custo de Material -17.941.936,86 -1.718.706,74 -19.660.643,60 -25,81% -18.551.962,71 -1.777.142,77 -20.329.105,49 -25,88% -19.182.729,45 -1.837.565,63 -21.020.295,07
(-) Méo de Obra Direta -12.193.552,59 | -2.842.68567 | -15.036.238,26 |-19,74%|| -12.583.746,27 | -2.933.651,61 | -15.517.397,80 |-19,76%|| -12.986.426,15 | -3.027.52846 | -16.013.954,62 |-19,78%]
Fretes -148.507,22 -148.507,22 -0,19% -153.556,46 -153.556,46 -0,20% -158.777,38 -158.777,38 -0,20% F
Custos com Terceiros -2.046.646,92 -2.046.646,92 | -2,69% || -2.116.232,91 -2.116.232,91 | -2,69% || -2.188.184,83 -2.188.184,83 | -2,70%F
Gastos Gerais de Fabricagdao -579.878,31 -878.402,80 -1.458.281,10 -1,91% -599.594,17 -908.268,49 -1.507.862,66 -1,92% -619.980,37 -939.149,62 -1.559.129,99 -1,93%F
Servicos de Beneficiamento e Usinagem -701.876,27 -701.876,27 | -0,92% -725.740,07 -725.740,07 | -0,92% -750.415,23 -750.415,23
Custos Operacionais -17.369,03 -17.369,03 -0,02% -17.959,58 -17.959,58 -0,02% -18.570,20 -18.570,20
Custo de Mercadorias Vendidas - CMV -33.612.398,17 | -5.457.164,24 | -39.069.562,41 ﬁ-m,zg% -34.730.832,60 | -5.637.022,45 | -40.367.855,05 ﬁ-smo% -35.886.513,41 | -5.822.813,91
Lucro Bruto 20.120.934,94 2.833.000,17 | 22.953.935,11 | 30,13% || 20.668.233,83 2.910.137,05 23.578.370,88 | 30,02% || 21.229.924,07 2.989.307,54
Despesas c/ Pessoal -1.848.344,05 -173.648,48 -2.021.992,54 [ -2,65% || -1.907.491,06 -179.205,24 -2.086.696,30 | -2,66% || -1.968.530,78 -184.939,80 -2.153.470,58
Despesas Gerais Administrativas -10.975.835,29 -1.136.081,07 -12.111.916,36 -15,90% -11.250.231,17 -1.164.483,10 -12.414.714,27 -15,81% -11.531.486,95 -1.193.595,17 -12.725.082,12 -15,719
Despesas de cio -904.931,91 -904.931,91 | -1,19% -927.555,21 92755521 | -1,18% -950.744,09 -950.744,09 | -1,17%
Despesas Juridicas Eventuais -60.204,85 -16.737,21 -76.942,06 -0,10% -61.709,97 -17.155,64 -78.865,61 -0,10% -63.252,72 -17.584,53 -80.837,25 -0,10%P
Despesas Comerciais -860.963,64 -860.963,64 | -1,13% -882.487,73 -882.487,73 | -1,12% -904.549,93 -904.549,93 | -1,12%
Outras Despesas -59.149,70 -59.149,70 -0,08% -60.628,44 -60.628,44 -0,08% -62.144,15 -62.144,15
Alugueis de Iméveis -108.931,69 -108.931,69 | -0,14% -111.654,99 -111.654,99 | -0,14% -114.446,36 -114.446,36
Despesas Adminsitrativas / Comerciais -14.709.429,45 -1.435.398,46 -16.144.827,90 -21,19% -15.090.103,59 -1.472.498,96 -16.562.602,55 -21,09% -15.480.708,62 -1.510.565,87

EBITDA - LAJIDA 3.970.001,36 | 1.397.601,71 | 6.809.107,20 | 894% 3.970.001,36 1.437.638,10 7.015.768,34 | 8,93%
Depreciagio e Amortizacio -1.207.89881 | -1.43354 | -1.209.33235 [ -159%]| -1.183.740,84 -1.404,87 -1.185.145,70 | -1,51%

Outras Receitas Operacionais 10.029,88 10.029,88 0,01% 10.531,37 10.531,37 0,01% 11.057,94 11.057,94 0,01%
Receitas Financeiras 4.966,18 4.966,18 0,01% 5.020,80 5.020,80 0,01% 5.076,03 5.076,03 0,01% §
Recuperacio de Despesas 2.083,11 2.083,11 0,00% 2.106,02 2.106,02 0,00% 2.129,19 2.129,19 0,00%
Deségio 529.700,18 118.428,65 648.128,83 0,85% 529.700,18 118.428,65 648.128,83 0,83% 529.700,18 118.428,65 648.128,83 0,80%
Juros da Recuperacéio Judicial -206.923,12 -13.697,25 -220.620,37 | -0,29% -209.199,28 -13.847,92 -223.047,19 | -0,28% -211.500,47 -14.000,24 -225.500,71 | -0,28%3
Despesas da Recuperagéo Judicial -948.266,66 -287.826,82 -1.236.093,48 | -1,62% -958.697,59 -290.992,92 -1.249.690,51 | -1,59% -969.243,27 -294.193,84 -1.263.437,11 | -1,56% ¢
Despesas Financeiras -731.009,83 -400.139,81 -1.131.149,64 | -1,48% -739.050,93 -404.541,35 -1.143.592,28 | -1,46% -747.180,49 -408.991,30 -1.156.171,80 ¥:
Receitas /Despesas Financeira e Ndo Operacionais -1.349.450,14 -573.205,35 -1.922.655,50 ﬁ -1.370.120,80 -580.422,16 -1.950.542,96 ﬁ -1.391.018,83 -587.698,80 -1.978.717,62 | -2,44%

Lucro Antes do Imposto de Renda 822.962,83 | 3.677.119,36 | 4,83% || 1.416.13973 | 855.811,07 3.880.079,68 | 4,94% 5,05%.4

I Lucro apés Imposto de Renda I 1.017.109,73 592.533,23 1.609.642,97 2,11% 1.019.620,60 616.183,97 1.635.804,58 2,08% 1.021.619,89 640.559,60 1.662.179,49 2,05%
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Assinado de forma
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ELIZABETE Assinado de forma digital
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GRUPO GASPEC
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL
DE PRECISAO LTDA.

DEMONSTRATIVO DE RESULTADO DO

EXERCICIO - DRE PROJETADO

Ano 16

Ferramentarial Mecanica I Total

Venda de Mercadorias
Servicos Prestados
Devolugdes

72.929.276,01 10.719.648,06 83.648.924,08
938.824,10 0,00 938.824,10
-364.646,38 -735.804,97 -1.100.451,35

Receita Bruta

IPI
ICMS
Pis
Cofins
Outros Impostos

73.503.453,73 9.983.843,09 83.487.296,83

-202.200,38
-7.515.422,27
-5.608.313,52
-1.290.470,51

-202.200,38
-7.515.422,27
-5.608.313,52
-1.290.470,51

-898.545,88 -898.545,88

-0,28%
-10,22%
-7,63%
-1,76%
-9,00%

Receita Liquida de Vendas

Custo de Material
(-) Méo de Obra Direta
Fretes
Custos com Terceiros
Gastos Gerais de Fabricagdo

Servicos de B e Usi

Custos Operacionais

58.887.047,05 9.085.297,22 67.972.344,27

-19.834.942,25
-13.401.991,79

-1.900.042,86
-3.124.409,37

-21.734.985,11
-16.526.401,17

-164.175,81 -164.175,81
-2.262.583,11 -2.262.583,11
-641.059,70 -971.080,71 -1.612.140,41
-775.929,35 -775.929,35
-19.201,59 -19.201,59

-26,03%
-19,80%
-0,20%
-2,71%
-1,93%
-0,93%

Custo de Mercadorias Vendidas - CMV

Lucro Bruto

Despesas c/ Pessoal
Despesas Gerais Administrativas

Desp de 30

&

Despesas Juridicas Eventuais
Despesas Comerciais
Outras Despesas
Alugueis de Imdveis

-37.080.682,02 -6.014.734,53 -43.095.416,55

-2.031.523,76
-11.819.774,12

-190.857,88
-1.223.435,05

-2.222.381,64
-13.043.209,18

-974.512,69 -974.512,69
-64.834,04 -18.024,14 -82.858,18
-927.163,68 -927.163,68
-63.697,76 -63.697,76

-117.307,52 -117.307,52

-0,02%

21.806.365,03 3.070.562,69 24.876.927,72 29,80%

-2,66%
-15,62%
-1,17%
-0,10%
-1,11%
-0,08%

Despesas Adminsitrativas / Comerciais

EBITDA - LAJIDA

Depreciagao e Amortizagao

Outras Receitas Operacionais
Receitas Financeiras
Recuperacao de Despesas
Desagio
Juros da Recuperagao Judicial
Despesas da Recuperagao Judicial
Despesas Financeiras

-15.881.506,05 -1.549.624,59 -17.431.130,64

-0,14%

3.970.001,36 1.520.938,09 7.445.797,08 | 8,92%
-1.136.864,70 m -1.138.213,93 | -1,36%

0,01%
0,01%
0,00%
0,78%
-0,27%
-1,53%

Receitas /Despesas Financeira e Ndo Operacionais

Lucro Antes do Imposto de Renda

;

Lucro apé6s Imposto de Renda

11.610,84 11.610,84
5.131,87 5.131,87
2.152,61 2.152,61
529.700,18 118.428,65 648.128,83
-213.826,97 -14.154,25 -227.981,22
-979.904,94 -297.429,97 -1.277.334,91
-755.399,48 -413.490,21 -1.168.889,69
-1.412.146,74 -595.034,94 -2.007.181,68

-1,40%

1.420.989,93 | 92455392 | 4.300.401,47 | 515%
-397.877,18 -258.875,10 -656.752,28 | -0,79%

1.023.112,75 665.678,82 1.688.791,57

2,02%
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE | Ano 01 | Ano 02 | Ano 03
PRECISAO LTDA. Fent-gen Mecanica Total Felt-gen Mecanica Total Fe:gen Mecanica Total
Receita de Vendas 41.945.243,82 6.065.933,02 48.011.176,84 44.482.338,09 6.247.911,01 50.730.249,11 45.642.958,59 6.444.753,80 52.087.712,40
Servigos Prestados 565.289,26 565.289,26 34.059,40 34.059,40 41.658,00 41.658,00
Receitas Diversas 5.930,00 5.930,00 6.048,60 6.048,60 6.157,47 6.157,47
Receitas Financeiras 6.085,35 1.012,48 7.097,83 6.207,06 1.032,73 7.239,79 6.318,78 1.051,32 7.370,10
Saldo Inicial 50.000,00 50.000,00

Total das Receitas

42.516.618,43

6.122.875,50

48.639.493,94

44.522.604,55

6.254.992,34

50.777.596,89

45.690.935,38

6.451.962,60

52.142.897,97

ISSQN -128.157,75 -128.157,75 -132.002,48 -132.002,48 -135.962,56 -135.962,56
PIS -3.191.472,39 -3.191.472,39 -3.336.279,50 -3.336.279,50 -3.537.437,53 -3.537.437,53
COFINS -2.524.151,55 -2.524.151,55 -2.489.667,35 -2.489.667,35 -2.639.779,64 -2.639.779,64
IRRF - CSLL -48.845,25 -107.083,04 -155.928,28 -324.037,29 -135.604,51 -459.641,80 -345.832,68 -146.234,74 -492.067,42
IMPOSTOS DIVERSOS -568.681,22 -568.681,22 -585.741,66 -585.741,66 -604.195,67 -604.195,67
Total dos Impostos -5.892.626,94 -675.764,26 -6.568.391,19 -6.281.986,61 -721.346,17 -7.003.332,78 -6.659.012,40 -750.430,41 -7.409.442,81
Custos de Produtos Vendidos -13.195.200,24 -935.143,84 -14.130.344,08 -13.092.301,89 -963.198,15 -14.055.500,04 -13.870.358,68 -992.094,10 -14.862.452,78
Custo ¢/ Manutengdo Industrial -100.200,00 -1.455,64 -101.655,64 -118.686,90 -1.499,31 -120.186,21 -120.121,46 -1.544,29 -121.665,75
Custos com Terceiros -395.164,93 -24.433,15 -419.598,08 -407.019,88 -25.166,14 -432.186,03 -419.230,48 -25.921,13 -445.151,61
Outros custos -497.244,54 -497.244,54 -512.161,88 -512.161,88 -527.526,73 -527.526,73
Servigos de Ferramentaria e Usinagem -179.093,95 -179.093,95 -184.466,77 -184.466,77 -190.000,77 -190.000,77
Desenvolvimento de Projetos -251.052,52 -251.052,52 -258.584,09 -258.584,09 -266.341,62 -266.341,62
Beneficiamento -68.735,86 -68.735,86 -70.797,94 -70.797,94 -72.921,88 -72.921,88
Material de Uso e Consumo -5.597,53 -5.597,53 -5.765,45 -5.765,45 -5.938,42 -5.938,42
Energia Elétrica -194.609,73 -194.609,73 -200.448,02 -200.448,02 -206.461,46 -206.461,46

Total dos Custos e Prestagao de Servigos

-14.187.809,71

-1.660.122,21

-15.847.931,93

-14.130.170,55

-1.709.925,88

-15.840.096,43

-14.937.237,36

-1.761.223,66

-16.698.461,02
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE | Ano 01 [ Ano 02 [ Ano 03
PRECISAQ LTDA. Fe:t:;in;en Mecanica Total Fe:t:éin;en Mecanica Total Feltgen Mecanica Total
Salarios -2.539.734,07 -824.663,60 -3.364.397,68 -2.616.941,99 -856.965,27 -3.473.907,25 -2.696.497,02 -890.237,89 -3.586.734,92
Pro Labore -71.447,63 -71.447,63 -73.595,16 -73.595,16 -75.807,25 -75.807,25
Férias -690.652,14 -241.218,12 -931.870,27 -711.647,97 -248.468,53 -960.116,50 -733.282,07 -255.936,88 -989.218,94
130 Salario -832.726,63 -263.270,64 -1.095.997,28 -858.041,52 -263.669,53 -1.121.711,05 -884.125,99 -264.080,40 -1.148.206,38
Indenizacoes Trabalhistas -933.572,78 -114.732,03 -1.048.304,81 -961.953,39 -118.180,58 -1.080.133,98 -991.196,78 -121.732,80 -1.112.929,58
Aviso Prévio -448.119,60 -448.119,60 -461.742,43 -461.742,43 -475.779,40 -475.779,40
FGTS -280.693,80 -373.449,65 -654.143,45 -289.226,90 -384.674,60 -673.901,49 -298.019,39 -396.236,96 -694.256,35
INSS -1.548.371,78 -1.548.371,78 -1.595.442,28 -1.595.442,28 -1.643.943,73 -1.643.943,73
Adicional noturno -7.314,49 -7.314,49 -7.536,85 -7.536,85 -7.765,97 -7.765,97
Vale Transporte -534.824,12 -534.824,12 -551.082,78 -551.082,78 -567.835,69 -567.835,69
Vale Refeicdo -349.854,19 -349.854,19 -360.489,76 -360.489,76 -371.448,64 -371.448,64
Assisténcia Médica -1.030.319,56 -21.894,42 -1.052.213,98 -1.061.641,27 -22.552,51 -1.084.193,78 -1.093.915,17 -23.230,38 -1.117.145,55
Estagios -193.071,47 -193.071,47 -198.940,85 -198.940,85 -204.988,65 -204.988,65
Horas extras -4.978,68 -22.614,45 -27.593,13 -5.296,22 -23.294,18 -28.590,40 -2.685,95 -23.994,35 -26.680,30
Total da Folha de Pagamento -9.394.233,32 1.933.290,55 -11.327.523,86 -9.679.984,20 1.991.400,36 -11.671.384,56 -9.971.484,44 -2.051.256,91 -12.022.741,35
Agua e Esgoto -68.145,45 -6.757,43 -74.902,88 -69.167,63 -6.858,79 -76.026,43 -70.205,15 -6.961,68 -77.166,82
Alugueis de Iméveis -423.900,99 -10.155,47 -434.056,46 -430.259,50 -10.307,81 -440.567,31 -436.713,40 -10.462,42 -447.175,82
Taxas Diversas -15.443,07 -15.443,07 -15.674,72 -15.674,72 -15.909,84 -15.909,84
Combustivel e Lubrificantes -118.002,87 -315.591,35 -433.594,22 -119.772,91 -320.325,22 -440.098,13 -121.569,51 -325.130,10 -446.699,60
Despesas Cartoriais -14.218,08 -14.218,08 -14.431,35 -14.431,35 -14.647,82 -14.647,82
Despesas de Correio -2.588,16 -260,77 -2.848,93 -2.626,98 -264,68 -2.891,67 -2.666,39 -268,65 -2.935,04
Despesas Diversas -93.211,47 -1.012,75 -94.224,22 -94.609,64 -1.027,94 -95.637,58 -96.028,79 -1.043,36 -97.072,15
Energia Elétrica -1.188.531,60 -1.188.531,60 -1.148.913,88 -1.148.913,88 -1.166.147,59 -1.166.147,59
Informatica e Software -407.022,09 -407.022,09 -413.127,42 -413.127,42 -419.324,33 -419.324,33
Locagdo de Veiculos -19.977,09 -19.977,09 -20.276,75 -20.276,75 -20.580,90 -20.580,90
Manutengdo Diversas -721.179,30 -721.179,30 -731.996,99 -731.996,99 -742.976,94 -742.976,94
Genero Alimenticios -133.981,22 -133.981,22 -135.990,94 -135.990,94 -138.030,80 -138.030,80
Material de Escritorio -24.759,00 -45.894,62 -70.653,62 -25.130,39 -46.583,03 -71.713,42 -25.507,34 -47.281,78 -72.789,12
Material de Limpeza -13.869,15 -1.771,41 -15.640,56 -14.077,19 -1.797,98 -15.875,17 -14.288,35 -1.824,95 -16.113,30
Material de Uso e Consumo -5.914.002,37 -978,99 -5.914.981,36 -6.002.712,41 -993,67 -6.003.706,08 -6.092.753,09 -1.008,58 -6.093.761,67
Manutengao e Conservagao Predial -23.650,44 -23.650,44 -24.005,19 -24.005,19 -24.365,27 -24.365,27
Despesas c/ Vendas -20.318,94 -20.318,94 -20.623,73 -20.623,73 -20.933,08 -20.933,08
Reembolsos Diversos -9.391,37 -9.391,37 -9.532,24 -9.532,24 -9.675,22 -9.675,22
Seguros -567,00 -567,00 -575,51 -575,51 -584,14 -584,14
Servicos Prestados Por Terceiros -783.215,04 -254.019,10 -1.037.234,14 -794.963,27 -257.829,39 -1.052.792,65 -806.887,71 -261.696,83 -1.068.584,54
Telefone e Internet -15.631,59 -117.530,80 -133.162,39 -15.866,06 -119.293,76 -135.159,82 -16.104,05 -121.083,17 -137.187,22
Total das Despesas Administrativas e Comerciais| -9.808.821,25 -956.757,73 -10.765.578,99 -9.898.507,88 -971.109,10 -10.869.616,98 -10.046.985,50 -985.675,74 -11.032.661,23
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 01 Ano 02 Ano 03
PRECISAO LTDA. Ferramen At Ferramen At Ferramen A
. Mecanica Total . Mecanica Total . Mecanica Total
taria taria taria

Despesas Bancarias -35.465,00 -37.999,96 -73.464,97 -36.071,22 -38.759,96 -74.831,19 -36.720,50 -39.457,64 -76.178,15

Descontos concedidos -55.985,00 -55.985,00 -58.784,25 -58.784,25 -58.784,25 -58.784,25

Juros Passivos -533.979,72 -263.830,59 -797.810,31 -543.107,24 -269.107,20 -812.214,44 -552.883,17 -273.951,13 -826.834,30

Outras Despesas Financeiras -6.499,81 -43.593,24 -50.093,06 -6.610,92 -44.465,11 -51.076,03 -6.729,91 -45.265,48 -51.995,40

Total das Despesas Financeiras -631.929,54 -345.423,80 -977.353,34 -644.573,63 -352.332,28 -996.905,90 -655.117,84 -358.674,26 -1.013.792,09

Investimentos | 0,00 | 0,00 | 0,00 | | -150.000,00 | 0,00 | -150.000,00 | | -165.000,00 | -65.000,00 | -230.000,00 |

Total das Saidas

-39.915.420,76 I

-5.571.358,56 I

-45.486.779,31 I I

-40.785.222,86 I -5.746.113,79 I

-34.859.952,09

II -42.434.837,54 I -5.972.260,97 I

-36.384.357,15

Saldo de Caixa I 2.601.197,68 I 551.516,95 I 3.152.714,62 I I 3.737.381,69 I 508.878,56 I 4.246.260,25 I I 3.256.097,84 I 479.701,63 I 3.735.799,47 I
Classe I - Trabalhista -1.356.697,80 -180.732,60 -1.537.430,40 -325.845,00 -325.845,00

Classe II - Garantia Real -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00
Classe III - Quirografarios -500.622,60 -95.255,00 -595.877,60 -325.404,69 -84.325,00 -409.729,69
Classe IV- Micro e Pequena Empresa -157.620,92 -12.515,00 -170.135,92 -102.453,60 -10.852,00 -113.305,60
Juros da Recuperagao Judicial -122.102,80 -18.976,92 -141.079,73 -246.665,49 -13.902,33 -260.567,82 -185.480,16 -12.277,83 -197.757,99
Fornecedor Parceiro -81.250,00 -81.250,00 -152.852,00 -73.125,00 -225.977,00 -352.458,00 -58.500,00 -410.958,00

Despesas da Recuperagao Extrajudicial -850.000,00 -213.000,00 -1.063.000,00 -850.000,00 -258.000,00 -1.108.000,00 -750.000,00 -258.000,00 -1.008.000,00

Total da Recuperacdo Judicial -2.328.800,60 -493.959,52 -2.822.760,13 -3.491.931,01 -452.797,33 -3.944.728,34 -2.974.121,45 -423.954,83 -3.398.076,28
SaldoTotal de Caixa no Ano 272.397,07 I 57.557,42 329.954,50 I I 245.450,68 56.081,23 301.531,91 I I 281.976,39 55.746,79 337.723,18
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE [ Ano 04 [ Ano 05 | Ano 06
PRECISAO LTDA. Fe:gen Mecanica Total Fegen Mecanica Total Fe:ng;en Mecanica Total
Receita de Vendas 46.555.817,77 6.573.648,88 53.129.466,64 48.148.026,73 6.798.467,67 54.946.494,40 49.852.466,88 7.039.133,43 56.891.600,31
Servigos Prestados 42.491,16 42.491,16 43.944,36 43.944,36 45.499,99 45.499,99
Receitas Diversas 6.280,62 6.280,62 6.495,42 6.495,42 6.725,36 6.725,36
Receitas Financeiras 6.445,16 1.072,35 7.517,50 6.665,58 1.109,02 7.774,60 6.901,55 1.148,28 8.049,82

Saldo Inicial

Total das Receitas

46.604.754,09

6.581.001,85

53.185.755,93

48.198.636,68

6.806.072,11

55.004.708,79

49.904.868,41

7.047.007,06

56.951.875,48

ISSQN -138.681,81 -138.681,81 -143.424,73 -143.424,73 -148.501,96 -148.501,96
PIS -3.608.186,28 -3.608.186,28 -3.731.586,25 -3.731.586,25 -3.863.684,40 -3.863.684,40
COFINS -2.692.575,23 -2.692.575,23 -2.784.661,31 -2.784.661,31 -2.883.238,32 -2.883.238,32
IRRF - CSLL -377.439,02 -159.211,35 -536.650,36 -380.306,99 -166.174,53 -546.481,52 -382.955,00 -173.360,79 -556.315,79
IMPOSTOS DIVERSOS -616.279,58 -616.279,58 -637.356,34 -637.356,34 -659.918,76 -659.918,76
Total dos Impostos -6.816.882,34 -775.490,93 -7.592.373,26 -7.039.979,27 -803.530,88 -7.843.510,14 -7.278.379,68 -833.279,55 -8.111.659,22

Custos de Produtos Vendidos

-14.563.876,62

-1.041.698,80

-15.605.575,42

-15.219.251,07

-1.088.575,25

-16.307.826,32

-15.828.021,11

-1.132.118,26

-16.960.139,37

Custo ¢/ Manutencdo Industrial -126.127,54 -1.621,50 -127.749,04 -131.803,28 -1.694,47 -133.497,74 -137.075,41 -1.762,25 -138.837,65
Custos com Terceiros -440.192,00 -27.217,19 -467.409,19 -460.000,64 -28.441,96 -488.442,60 -478.400,67 -29.579,64 -507.980,31
Outros custos -553.903,07 -553.903,07 -578.828,71 -578.828,71 -601.981,86 -601.981,86
Servigos de Ferramentaria e Usinagem -199.500,81 -199.500,81 -208.478,35 -208.478,35 -216.817,48 -216.817,48
Desenvolvimento de Projetos -279.658,70 -279.658,70 -292.243,34 -292.243,34 -303.933,07 -303.933,07
Beneficiamento -76.567,97 -76.567,97 -80.013,53 -80.013,53 -83.214,07 -83.214,07

Material de Uso e Consumo -6.235,34 -6.235,34 -6.515,93 -6.515,93 -6.776,57 -6.776,57
Energia Elétrica -216.784,53 -216.784,53 -226.539,84 -226.539,84 -235.601,43 -235.601,43

Total dos Custos e Prestagao de Servigos

-15.684.099,23

-1.849.284,84

-17.533.384,07

-16.389.883,69

-1.932.502,66

-18.322.386,35

-17.045.479,04

-2.009.802,76

-19.055.281,81
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA FLUXO DE CAIXA PROJETADO
LTDA.
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 04 Ano 05 Ano 06
PRECISAO LTDA. Ferramen g Ferramen Aq Ferramen At
. Mecanica Total . Mecanica Total ; Mecanica Total
taria taria taria

Salarios -2.831.321,87 -934.749,79 -3.766.071,66 -2.916.261,53 -962.792,28 -3.879.053,81 -3.041.660,78 -1.004.192,35 -4.045.853,13

Pro Labore -79.597,61 -79.597,61 -81.985,54 -81.985,54 -85.510,92 -85.510,92
Férias -769.946,17 -268.733,72 -1.038.679,89 -793.044,55 -276.795,73 -1.069.840,29 -827.145,47 -288.697,95 -1.115.843,42
130 Salario -928.332,28 -277.284,42 -1.205.616,70 -956.182,25 -285.602,95 -1.241.785,20 -997.298,09 -297.883,88 -1.295.181,97
Indenizagoes Trabalhistas -1.040.756,62 -127.819,44 -1.168.576,05 -1.071.979,31 -131.654,02 -1.203.633,34 -1.118.074,42 -137.315,15 -1.255.389,57

Aviso Prévio -499.568,37 -499.568,37 -514.555,42 -514.555,42 -536.681,31 -536.681,31

FGTS -312.920,36 -416.048,81 -728.969,17 -322.307,97 -428.530,27 -750.838,25 -336.167,22 -446.957,07 -783.124,29
INSS -1.726.140,91 -1.726.140,91 -1.777.925,14 -1.777.925,14 -1.854.375,92 -1.854.375,92

Adicional noturno -8.154,27 -8.154,27 -8.398,89 -8.398,89 -8.760,05 -8.760,05

Vale Transporte -596.227,48 -596.227,48 -614.114,30 -614.114,30 -640.521,22 -640.521,22

Vale Refeigao -390.021,08 -390.021,08 -401.721,71 -401.721,71 -418.995,74 -418.995,74
Assisténcia Médica -1.148.610,92 -24.391,90 -1.173.002,83 -1.183.069,25 -25.123,66 -1.208.192,91 -1.233.941,23 -26.203,98 -1.260.145,21

Estagios -215.238,08 -215.238,08 -221.695,22 -221.695,22 -231.228,12 -231.228,12

Horas extras -2.820,25 -25.194,07 -28.014,31 -2.904,85 -25.949,89 -28.854,74 -3.029,76 -27.065,73 -30.095,50

Total da Folha de Pagamento

-10.470.058,67

-2.153.819,76

-12.623.878,42

-10.784.160,42

-2.218.434,35

-13.002.594,77

-11.247.879,32

-2.313.827,03

-13.561.706,35

Agua e Esgoto -72.311,30 -7.170,53 -79.481,83 -74.480,64 -7.385,64 -81.866,28 -76.715,06 -7.607,21 -84.322,27
Alugueis de Imoéveis -449.814,80 -10.776,30 -460.591,10 -463.309,24 -11.099,58 -474.408,83 -477.208,52 -11.432,57 -488.641,09
Taxas Diversas -16.387,14 -16.387,14 -16.878,75 -16.878,75 -17.385,11 -17.385,11
Combustivel e Lubrificantes -125.216,59 -334.884,00 -460.100,59 -128.973,09 -344.930,52 -473.903,61 -132.842,28 -355.278,44 -488.120,72
Despesas Cartoriais -15.087,26 -15.087,26 -15.539,87 -15.539,87 -16.006,07 -16.006,07
Despesas de Correio -2.746,38 -276,71 -3.023,09 -2.828,77 -285,02 -3.113,79 -2.913,63 -293,57 -3.207,20

Despesas Diversas -98.909,65 -1.074,66 -99.984,31 -101.876,94 -1.106,90 -102.983,84 -104.933,25 -1.140,11 -106.073,35

Energia Elétrica -1.201.132,02 -1.201.132,02 -1.237.165,98 -1.237.165,98 -1.274.280,96 -1.274.280,96
Informatica e Software -431.904,06 -431.904,06 -444.861,18 -444.861,18 -458.207,02 -458.207,02
Locagdo de Veiculos -21.198,32 -21.198,32 -21.834,27 -21.834,27 -22.489,30 -22.489,30
Manutengdo Diversas -765.266,25 -765.266,25 -788.224,24 -788.224,24 -811.870,97 -811.870,97
Genero Alimenticios -142.171,73 -142.171,73 -146.436,88 -146.436,88 -150.829,99 -150.829,99
Material de Escritorio -26.272,56 -48.700,23 -74.972,79 -27.060,74 -50.161,24 -77.221,98 -27.872,56 -51.666,08 -79.538,64
Material de Limpeza -14.717,00 -1.879,70 -16.596,70 -15.158,51 -1.936,09 -17.094,60 -15.613,26 -1.994,17 -17.607,43

Material de Uso e Consumo -6.275.535,68 -1.038,83 -6.276.574,52 -6.463.801,75 -1.070,00 -6.464.871,75 -6.657.715,81 -1.102,10 -6.658.817,91
Manutengao e Conservagao Predial -25.096,23 -25.096,23 -25.849,12 -25.849,12 -26.624,59 -26.624,59
Despesas c/ Vendas -21.561,08 -21.561,08 -22.207,91 -22.207,91 -22.874,15 -22.874,15
Reembolsos Diversos -9.965,48 -9.965,48 -10.264,45 -10.264,45 -10.572,38 -10.572,38

Seguros -601,66 -601,66 -619,71 -619,71 -638,30 -638,30

Servicos Prestados Por Terceiros -831.094,35 -269.547,73 -1.100.642,08 -856.027,18 -277.634,17 -1.133.661,34 -881.707,99 -285.963,19 -1.167.671,18

Telefone e Internet -16.587,18 -124.715,66 -141.302,84 -17.084,79 -128.457,13 -145.541,92 -17.597,34 -132.310,84 -149.908,18

Total das Despesas Administrativas e Comerciais

-10.348.395,06

-1.015.246,01

-11.363.641,07

-10.658.846,91

-1.045.703,39

-11.704.550,30

-10.978.612,32

-1.077.074,49

-12.055.686,81
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 04 Ano 05 Ano 06
PRECISAO LTDA. Ferramen A Ferramen Ap Ferramen Ag
. Mecanica Total . Mecanica Total . Mecanica Total
taria taria taria

Despesas Bancarias -37.271,31 -40.049,51 -77.320,82 -37.830,38 -40.650,25 -78.480,63 -38.246,51 -41.097,40 -79.343,92

Descontos concedidos -59.666,01 -59.666,01 -60.561,00 -60.561,00 -61.227,17 -61.227,17

Juros Passivos -561.176,42 -278.060,40 -839.236,82 -569.594,06 -282.231,31 -851.825,37 -575.859,60 -285.335,85 -861.195,45

Outras Despesas Financeiras -6.830,86 -45.944,46 -52.775,33 -6.933,33 -46.633,63 -53.566,96 -7.009,59 -47.146,60 -54.156,19

Total das Despesas Financeiras -664.944,60 -364.054,37 -1.028.998,97 -674.918,77 -369.515,19 -1.044.433,96 -682.342,88 -373.579,85 -1.055.922,73

Investimentos | | -165.000,00 | -65.000,00 | -230.000,00 | | -198.000,00 | -71.500,00 | -269.500,00 | | -217.800,00 | -71.500,00 | -289.300,00 |

Total das Saidas

II -44.149.379,89 I -6.222.895,90

-37.748.397,38 I I

-45.745.789,07 I -6.441.186,46 I

-39.184.380,75 II -47.450.493,24 I -6.679.063,68 I -40.567.850,57 I

Saldo de Caixa

II 2.455.374,19 I 358.105,94

2.813.480,14 I I

2.452.847,61

I 364.885,65

I 2.817.733,26 II 2.454.375,17 I 367.943,38

I 2.822.318,56 I

Classe I - Trabalhista
Classe II - Garantia Real -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00
Classe III - Quirografarios -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11 -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11 -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11
Classe IV- Micro e Pequena Empresa -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72 -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72 -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72
Juros da Recuperacao Judicial -231.850,20 -15.347,29 -247.197,49 -231.850,20 -15.347,29 -247.197,49 -231.850,20 -15.347,29 -247.197,49
Fornecedor Parceiro -352.458,00 -58.500,00 -410.958,00 -352.458,00 -58.500,00 -410.958,00 -352.458,00 -58.500,00 -410.958,00
Despesas da Recuperagao Extrajudicial
Total da Recuperacao Judicial -2.372.333,38 -192.275,94 -2.564.609,32 -2.372.333,38 -192.275,94 -2.564.609,32 -2.372.333,38 -192.275,94 -2.564.609,32
SaldoTotal de Caixa no Ano I I 83.040,81 165.830,00 248.870,81 I I 80.514,22 I 172.609,71 I 253.123,93 I I 82.041,79 I 175.667,44 I 257.709,23 I
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE [ Ano 07 [ Ano 08 | Ano 09
PRECISAO LTDA. Fe:gen Mecanica Total Fegen Mecanica Total Fe:ng;en Mecanica Total
Receita de Vendas 51.323.114,65 7.246.787,86 58.569.902,51 52.862.808,09 7.464.191,50 60.326.999,59 54.422.260,93 7.684.385,15 62.106.646,08
Servigos Prestados 46.842,24 46.842,24 48.247,50 48.247,50 49.670,81 49.670,81
Receitas Diversas 6.923,76 6.923,76 7.131,47 7.131,47 7.341,85 7.341,85
Receitas Financeiras 7.105,14 1.182,15 8.287,29 7.318,30 1.217,62 8.535,91 7.534,19 1.253,54 8.787,72

Saldo Inicial

Total das Receitas

51.377.062,03

7.254.893,77

58.631.955,80

52.918.373,89

7.472.540,58

60.390.914,48

54.479.465,92

7.692.980,53

62.172.446,45

ISSQN -152.882,77 -152.882,77 -157.469,25 -157.469,25 -162.114,60 -162.114,60
PIS -3.977.663,09 -3.977.663,09 -4.096.992,98 -4.096.992,98 -4.217.854,28 -4.217.854,28
COFINS -2.968.293,85 -2.968.293,85 -3.057.342,66 -3.057.342,66 -3.147.534,27 -3.147.534,27
IRRF - CSLL -385.385,66 -180.776,09 -566.161,75 -387.601,52 -188.426,53 -576.028,05 -389.605,04 -196.318,38 -585.923,42
IMPOSTOS DIVERSOS -679.386,36 -679.386,36 -699.767,95 -699.767,95 -720.411,11 -720.411,11
Total dos Impostos -7.484.225,37 -860.162,45 -8.344.387,82 -7.699.406,42 -888.194,49 -8.587.600,91 -7.917.108,18 -916.729,48 -8.833.837,67

Custos de Produtos Vendidos

-16.366.173,83

-1.170.610,28

-17.536.784,11

-16.922.623,74

-1.210.411,03

-18.133.034,77

-17.497.992,94

-1.251.565,01

-18.749.557,95

Custo ¢/ Manutencdo Industrial -141.735,97 -1.822,16 -143.558,13 -146.554,99 -1.884,12 -148.439,11 -151.537,86 -1.948,18 -153.486,04
Custos com Terceiros -494.666,29 -30.585,34 -525.251,64 -511.484,94 -31.625,25 -543.110,19 -528.875,43 -32.700,50 -561.575,94
Outros custos -622.449,24 -622.449,24 -643.612,51 -643.612,51 -665.495,34 -665.495,34
Servigos de Ferramentaria e Usinagem -224.189,28 -224.189,28 -231.811,71 -231.811,71 -239.693,31 -239.693,31
Desenvolvimento de Projetos -314.266,80 -314.266,80 -324.951,87 -324.951,87 -336.000,23 -336.000,23
Beneficiamento -86.043,35 -86.043,35 -88.968,82 -88.968,82 -91.993,76 -91.993,76

Material de Uso e Consumo -7.006,97 -7.006,97 -7.245,21 -7.245,21 -7.491,54 -7.491,54
Energia Elétrica -243.611,88 -243.611,88 -251.894,68 -251.894,68 -260.459,10 -260.459,10

Total dos Custos e Prestagao de Servigos

-17.625.025,33

-2.078.136,06

-19.703.161,39

-18.224.276,19

-2.148.792,68

-20.373.068,87

-18.843.901,58

-2.221.851,64

-21.065.753,22
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA FLUXO DE CAIXA PROJETADO
LTDA.
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 07 Ano 08 Ano 09
PRECISAO LTDA. Ferramen A Ferramen Ap Ferramen Af
. Mecanica Total . Mecanica Total . Mecanica Total
taria taria taria

Salarios -3.138.993,92 -1.036.326,51 -4.175.320,43 -3.239.441,73 -1.069.488,95 -4.308.930,68 -3.343.103,86 -1.103.712,60 -4.446.816,46

Pro Labore -88.247,27 -88.247,27 -91.071,18 -91.071,18 -93.985,46 -93.985,46
Férias -853.614,13 -297.936,28 -1.151.550,41 -880.929,78 -307.470,24 -1.188.400,02 -909.119,53 -317.309,29 -1.226.428,82
130 Salario -1.029.211,63 -307.416,16 -1.336.627,79 -1.062.146,40 -317.253,48 -1.379.399,88 -1.096.135,09 -327.405,59 -1.423.540,68
Indenizagées Trabalhistas -1.153.852,81 -141.709,23 -1.295.562,04 -1.190.776,10 -146.243,93 -1.337.020,02 -1.228.880,93 -150.923,73 -1.379.804,66

Aviso Prévio -553.855,11 -553.855,11 -571.578,47 -571.578,47 -589.868,98 -589.868,98

FGTS -346.924,57 -461.259,70 -808.184,27 -358.026,15 -476.020,01 -834.046,17 -369.482,99 -491.252,65 -860.735,64
INSS -1.913.715,95 -1.913.715,95 -1.974.954,86 -1.974.954,86 -2.038.153,42 -2.038.153,42

Adicional noturno -9.040,37 -9.040,37 -9.329,66 -9.329,66 -9.628,21 -9.628,21

Vale Transporte -661.017,90 -661.017,90 -682.170,47 -682.170,47 -703.999,92 -703.999,92

Vale Refeicgo -432.403,61 -432.403,61 -446.240,52 -446.240,52 -460.520,22 -460.520,22
Assisténcia Médica -1.273.427,35 -27.042,51 -1.300.469,86 -1.314.177,02 -27.907,87 -1.342.084,89 -1.356.230,69 -28.800,92 -1.385.031,61

Estagios -238.627,42 -238.627,42 -246.263,49 -246.263,49 -254.143,93 -254.143,93

Horas extras -3.126,71 -27.931,84 -31.058,55 -3.226,77 -28.825,66 -32.052,43 -3.330,03 -29.748,08 -33.078,10

Total da Folha de Pagamento

-11.607.811,46

-2.387.869,49

-13.995.680,95

-11.979.261,43

-2.464.281,31

-14.443.542,74

-12.362.597,79

-2.543.138,32

-14.905.736,11

Agua e Esgoto -78.632,94 -7.797,39 -86.430,33 -80.598,76 -7.992,33 -88.591,09 -82.613,73 -8.192,13 -90.805,86
Alugueis de Imoéveis -489.138,73 -11.718,39 -500.857,12 -501.367,20 -12.011,35 -513.378,55 -513.901,38 -12.311,63 -526.213,01
Taxas Diversas -17.819,74 -17.819,74 -18.265,23 -18.265,23 -18.721,86 -18.721,86
Combustivel e Lubrificantes -136.163,34 -364.160,40 -500.323,74 -139.567,42 -373.264,41 -512.831,83 -143.056,61 -382.596,02 -525.652,63
Despesas Cartoriais -16.406,22 -16.406,22 -16.816,38 -16.816,38 -17.236,79 -17.236,79
Despesas de Correio -2.986,47 -300,91 -3.287,38 -3.061,14 -308,43 -3.369,56 -3.137,66 -316,14 -3.453,80

Despesas Diversas -107.556,58 -1.168,61 -108.725,19 -110.245,49 -1.197,82 -111.443,32 -113.001,63 -1.227,77 -114.229,40

Energia Elétrica -1.306.137,98 -1.306.137,98 -1.338.791,43 -1.338.791,43 -1.372.261,22 -1.372.261,22
Informatica e Software -469.662,20 -469.662,20 -481.403,75 -481.403,75 -493.438,84 -493.438,84
Locagdo de Veiculos -23.051,53 -23.051,53 -23.627,82 -23.627,82 -24.218,52 -24.218,52
Manutengdo Diversas -832.167,74 -832.167,74 -852.971,94 -852.971,94 -874.296,23 -874.296,23
Genero Alimenticios -154.600,74 -154.600,74 -158.465,75 -158.465,75 -162.427,40 -162.427,40
Material de Escritério -28.569,37 -52.957,73 -81.527,10 -29.283,61 -54.281,67 -83.565,28 -30.015,70 -55.638,71 -85.654,41
Material de Limpeza -16.003,59 -2.044,03 -18.047,62 -16.403,68 -2.095,13 -18.498,81 -16.813,77 -2.147,51 -18.961,28

Material de Uso e Consumo -6.824.158,70 -1.129,65 -6.825.288,35 -6.994.762,67 -1.157,89 -6.995.920,56 -7.169.631,74 -1.186,84 -7.170.818,58
Manutencdo e Conservacao Predial -27.290,21 -27.290,21 -27.972,46 -27.972,46 -28.671,77 -28.671,77
Despesas c/ Vendas -23.446,00 -23.446,00 -24.032,15 -24.032,15 -24.632,95 -24.632,95
Reembolsos Diversos -10.836,69 -10.836,69 -11.107,61 -11.107,61 -11.385,30 -11.385,30

Seguros -654,26 -654,26 -670,62 -670,62 -687,38 -687,38

Servigos Prestados Por Terceiros -903.750,69 -293.112,27 -1.196.862,96 -926.344,46 -300.440,08 -1.226.784,54 -949.503,07 -307.951,08 -1.257.454,15

Telefone e Internet -18.037,27 -135.618,62 -153.655,88 -18.488,20 -139.009,08 -157.497,28 -18.950,41 -142.484,31 -161.434,71

Total das Despesas Administrativas e Comerciais

-11.253.077,63

-1.104.001,35

-12.357.078,98

-11.534.404,57

-1.131.601,39

-12.666.005,96

-11.822.764,68

-1.159.891,42

-12.982.656,10
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 07 Ano 08 Ano 09
PRECISAO LTDA. Ferramen A Ferramen Ap Ferramen Ag
. Mecanica Total . Mecanica Total . Mecanica Total
taria taria taria
Despesas Bancarias -38.667,23 -41.549,47 -80.216,70 -39.092,57 -42.006,52 -81.099,09 -39.522,58 -42.468,59 -81.991,18
Descontos concedidos -61.900,67 -61.900,67 -62.581,58 -62.581,58 -63.269,98 -63.269,98
Juros Passivos -582.194,05 -288.474,54 -870.668,60 -588.598,19 -291.647,76 -880.245,95 -595.072,77 -294.855,89 -889.928,66
Outras Despesas Financeiras -7.086,70 -47.665,21 -54.751,91 -7.164,65 -48.189,53 -55.354,18 -7.243,46 -48.719,61 -55.963,08
Total das Despesas Financeiras -689.848,65 -377.689,23 -1.067.537,88 -697.436,99 -381.843,81 -1.079.280,80 -705.108,79 -386.044,10 -1.091.152,89
Investimentos | | -261.360,00 | -78.650,00 | -340.010,00 | | -313.632,00 | -78.650,00 | -392.282,00 | | -344.995,20 | -86.515,00 | -431.510,20 |

Total das Saidas

II -48.921.348,44 I -6.886.508,58

-41.812.176,07 I I

-50.448.417,59 I -7.093.363,68 I

-43.098.238,53 II -51.996.476,23 I -7.314.169,95 I -44.404.910,07 I

Saldo de Caixa

II 2.455.713,59 I 368.385,19

2.824.098,78 I I

2.469.956,30

I 379.176,90

I 2.849.133,20 II 2.482.989,69 I 378.810,58

I 2.861.800,27 I

Classe I - Trabalhista
Classe II - Garantia Real -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00
Classe III - Quirografarios -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11 -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11 -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11
Classe IV- Micro e Pequena Empresa -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72 -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72 -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72
Juros da Recuperacao Judicial -231.850,20 -15.347,29 -247.197,49 -231.850,20 -15.347,29 -247.197,49 -231.850,20 -15.347,29 -247.197,49
Fornecedor Parceiro -352.458,00 -58.500,00 -410.958,00 -352.458,00 -58.500,00 -410.958,00 -352.458,00 -58.500,00 -410.958,00
Despesas da Recuperagao Extrajudicial
Total da Recuperacao Judicial -2.372.333,38 -192.275,94 -2.564.609,32 -2.372.333,38 -192.275,94 -2.564.609,32 -2.372.333,38 -192.275,94 -2.564.609,32
SaldoTotal de Caixa no Ano I I 83.380,21 176.109,25 259.489,46 I I 97.622,92 I 186.900,96 I 284.523,88 I I 110.656,31 I 186.534,64 I 297.190,95 I
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE [ Ano 10 [ Ano 11 | Ano 12
PRECISAO LTDA. Fe:gen Mecanica Total Fegen Mecanica Total Fe:ng;en Mecanica Total
Receita de Vendas 56.000.506,50 7.907.232,32 63.907.738,81 57.624.521,19 8.136.542,05 65.761.063,24 58.777.011,61 8.299.272,89 67.076.284,50
Servigos Prestados 51.111,26 51.111,26 52.593,49 52.593,49 53.645,36 53.645,36
Receitas Diversas 7.554,76 7.554,76 7.773,85 7.773,85 7.929,33 7.929,33
Receitas Financeiras 7.752,68 1.289,89 9.042,57 7.977,50 1.327,30 9.304,80 8.137,05 1.353,84 9.490,90

Saldo Inicial

Total das Receitas

56.059.370,43

7.916.076,97

63.975.447,40

57.685.092,18

8.145.643,20

65.830.735,38

58.838.794,02

8.308.556,06

67.147.350,08

ISSQN -166.815,92 -166.815,92 -171.653,58 -171.653,58 -175.086,65 -175.086,65
PIS -4.340.172,05 -4.340.172,05 -4.466.037,04 -4.466.037,04 -4.555.357,78 -4.555.357,78
COFINS -3.238.812,77 -3.238.812,77 -3.332.738,34 -3.332.738,34 -3.399.393,10 -3.399.393,10
IRRF - CSLL -391.398,62 -204.458,00 -595.856,62 -392.984,59 -212.851,94 -605.836,52 -394.365,20 -221.506,86 -615.872,07
IMPOSTOS DIVERSOS -741.303,03 -741.303,03 -762.800,82 -762.800,82 -778.056,83 -778.056,83
Total dos Impostos -8.137.199,35 -945.761,03 -9.082.960,38 -8.363.413,54 -975.652,76 -9.339.066,30 -8.524.202,74 -999.563,69 -9.523.766,43

Custos de Produtos Vendidos

-18.092.924,70

-1.294.118,22

-19.387.042,92

-18.907.106,31

-1.352.353,54

-20.259.459,85

-19.549.947,93

-1.398.333,56

-20.948.281,48

Custo ¢/ Manutencdo Industrial -156.690,15 -2.014,42 -158.704,57 -163.741,21 -2.105,06 -165.846,27 -169.308,41 -2.176,64 -171.485,04
Custos com Terceiros -546.857,20 -33.812,32 -580.669,52 -571.465,77 -35.333,88 -606.799,65 -590.895,61 -36.535,23 -627.430,84
Outros custos -688.122,18 -688.122,18 -719.087,68 -719.087,68 -743.536,66 -743.536,66
Servigos de Ferramentaria e Usinagem -247.842,88 -247.842,88 -258.995,81 -258.995,81 -267.801,67 -267.801,67
Desenvolvimento de Projetos -347.424,24 -347.424,24 -363.058,33 -363.058,33 -375.402,31 -375.402,31
Beneficiamento -95.121,55 -95.121,55 -99.402,02 -99.402,02 -102.781,69 -102.781,69

Material de Uso e Consumo -7.746,26 -7.746,26 -8.094,84 -8.094,84 -8.370,06 -8.370,06
Energia Elétrica -269.314,71 -269.314,71 -281.433,87 -281.433,87 -291.002,62 -291.002,62

Total dos Custos e Prestagao de Servigos

-19.484.594,23

-2.297.394,59

-21.781.988,82

-20.361.400,97

-2.400.777,35

-22.762.178,32

-21.053.688,61

-2.482.403,78

-23.536.092,38
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA FLUXO DE CAIXA PROJETADO
LTDA.
GASPEC MECANICA INDUSTRIALDE | Ano 10 | Ano 11 [ Ano 12
PRECISAO LTDA. Feltgen Mecanica Total Fe:léin;en Mecanica Total Fe:;aégen Mecanica Total
Salarios -3.450.083,19 -1.139.031,40 -4.589.114,59 -3.560.485,85 -1.175.480,41 -4.735.966,26 -3.674.421,40 -1.213.095,78 -4.887.517,18
Pro Labore -96.992,99 -96.992,99 -100.096,77 -100.096,77 -103.299,86 -103.299,86
Férias -938.211,36 -327.463,19 -1.265.674,54 -968.234,12 -337.942,01 -1.306.176,13 -999.217,61 -348.756,15 -1.347.973,77
130 Salario -1.131.211,41 -337.882,57 -1.469.093,98 -1.167.410,17 -348.694,81 -1.516.104,98 -1.204.767,30 -359.853,04 -1.564.620,34
Indenizagoes Trabalhistas -1.268.205,12 -155.753,29 -1.423.958,41 -1.308.787,68 -160.737,40 -1.469.525,08 -1.350.668,89 -165.880,99 -1.516.549,88
Aviso Prévio -608.744,79 -608.744,79 -628.224,62 -628.224,62 -648.327,81 -648.327,81
FGTS -381.306,45 -506.972,74 -888.279,18 -393.508,25 -523.195,86 -916.704,12 -406.100,52 -539.938,13 -946.038,65
INSS -2.103.374,33 -2.103.374,33 -2.170.682,31 -2.170.682,31 -2.240.144,14 -2.240.144,14
Adicional noturno -9.936,31 -9.936,31 -10.254,27 -10.254,27 -10.582,41 -10.582,41
Vale Transporte -726.527,92 -726.527,92 -749.776,81 -749.776,81 -773.769,67 -773.769,67
Vale Refeicdo -475.256,87 -475.256,87 -490.465,09 -490.465,09 -506.159,97 -506.159,97
Assisténcia Médica -1.399.630,07 -29.722,55 -1.429.352,62 -1.444.418,23 -30.673,67 -1.475.091,90 -1.490.639,62 -31.655,23 -1.522.294,84
Estagios -262.276,53 -262.276,53 -270.669,38 -270.669,38 -279.330,80 -279.330,80
Horas extras -3.436,59 -30.700,02 -34.136,60 -3.546,56 -31.682,42 -35.228,97 -3.660,05 -32.696,25 -36.356,30
Total da Folha de Pagamento -12.758.200,92 -2.624.518,74 -15.382.719,67 -13.166.463,35 -2.708.503,34 -15.874.966,69 -13.587.790,18 -2.795.175,45 -16.382.965,63
Agua e Esgoto -84.679,07 -8.396,94 -93.076,01 -87.642,84 -8.690,83 -96.333,67 -89.833,91 -8.908,10 -98.742,01
Alugueis de Imoéveis -526.748,92 -12.619,42 -539.368,34 -545.185,13 -13.061,10 -558.246,23 -558.814,76 -13.387,63 -572.202,38
Taxas Diversas -19.189,91 -19.189,91 -19.861,56 -19.861,56 -20.358,10 -20.358,10
Combustivel e Lubrificantes -146.633,02 -392.160,92 -538.793,94 -151.765,18 -405.886,55 -557.651,73 -155.559,31 -416.033,71 -571.593,02
Despesas Cartoriais -17.667,71 -17.667,71 -18.286,08 -18.286,08 -18.743,23 -18.743,23
Despesas de Correio -3.216,11 -324,04 -3.540,15 -3.328,67 -335,38 -3.664,05 -3.411,89 -343,77 -3.755,65
Despesas Diversas -115.826,67 -1.258,46 -117.085,14 -119.880,61 -1.302,51 -121.183,12 -122.877,62 -1.335,07 -124.212,69
Energia Elétrica -1.406.567,75 -1.406.567,75 -1.455.797,62 -1.455.797,62 -1.492.192,56 -1.492.192,56
Informatica e Software -505.774,82 -505.774,82 -523.476,93 -523.476,93 -536.563,86 -536.563,86
Locagdo de Veiculos -24.823,98 -24.823,98 -25.692,82 -25.692,82 -26.335,14 -26.335,14
Manutencdo Diversas -896.153,64 -896.153,64 -927.519,02 -927.519,02 -950.706,99 -950.706,99
Genero Alimenticios -166.488,08 -166.488,08 -172.315,17 -172.315,17 -176.623,05 -176.623,05
Material de Escritorio -30.766,09 -57.029,68 -87.795,77 -31.842,90 -59.025,72 -90.868,63 -32.638,98 -60.501,36 -93.140,34
Material de Limpeza -17.234,12 -2.201,19 -19.435,31 -17.837,31 -2.278,24 -20.115,55 -18.283,25 -2.335,19 -20.618,44
Material de Uso e Consumo -7.348.872,53 -1.216,51 -7.350.089,04 -7.606.083,07 -1.259,09 -7.607.342,16 -7.796.235,15 -1.290,56 -7.797.525,71
Manutengao e Conservagao Predial -29.388,57 -29.388,57 -30.417,17 -30.417,17 -31.177,60 -31.177,60
Despesas c/ Vendas -25.248,78 -25.248,78 -26.132,49 -26.132,49 -26.785,80 -26.785,80
Reembolsos Diversos -11.669,93 -11.669,93 -12.078,38 -12.078,38 -12.380,33 -12.380,33
Seguros -704,57 -704,57 -729,23 -729,23 -747,46 -747,46
Servicos Prestados Por Terceiros -973.240,65 -315.649,86 -1.288.890,50 -1.007.304,07 -326.697,60 -1.334.001,67 -1.032.486,67 -334.865,04 -1.367.351,71
Telefone e Internet -19.424,17 -146.046,42 -165.470,58 -20.104,01 -151.158,04 -171.262,05 -20.606,61 -154.936,99 -175.543,60

Total das Despesas Administrativas e Comerciais

-12.118.333,80

-1.188.888,71

-13.307.222,51

-12.542.475,48

-1.230.499,81

-13.772.975,29

-12.856.037,37

-1.261.262,31

-14.117.299,68
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 10 Ano 11 Ano 12
PRECISAO LTDA. Ferramen A Ferramen Ap Ferramen Ag
. Mecanica Total . Mecanica Total . Mecanica Total
taria taria taria
Despesas Bancarias -39.957,33 -42.935,75 -82.893,08 -40.756,48 -43.794,46 -84.550,94 -41.204,80 -44.276,20 -85.481,00
Descontos concedidos -63.965,95 -63.965,95 -65.245,27 -65.245,27 -65.962,97 -65.962,97
Juros Passivos -601.618,57 -298.099,30 -899.717,87 -613.650,94 -304.061,29 -917.712,23 -620.401,10 -307.405,96 -927.807,06
Outras Despesas Financeiras -7.323,14 -49.255,53 -56.578,67 -7.469,60 -50.240,64 -57.710,24 -7.551,77 -50.793,29 -58.345,06
Total das Despesas Financeiras -712.864,99 -390.290,58 -1.103.155,57 -727.122,29 -398.096,39 -1.125.218,68 -735.120,63 -402.475,45 -1.137.596,09
Investimentos | | -344.995,20 | -86.515,00 | -431.510,20 | | -500.000,00 | -110.000,00 | -610.000,00 | | -550.000,00 | -121.000,00 | -671.000,00 |

Total das Saidas

II -53.556.188,50 I -7.533.368,65

-45.706.837,48 I I

-55.660.875,64 I -7.823.529,65 I

-47.609.438,59 II -57.306.839,53 I -8.061.880,68 I -48.985.754,58 I

Saldo de Caixa

II 2.503.181,94 I 382.708,32

2.885.890,25

I I 2.024.216,54

I 322.113,55

I 2.346.330,09 II 1.531.954,49 I 246.675,38

I 1.778.629,87 I

Classe I - Trabalhista
Classe II - Garantia Real -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00 -1.258.325,00
Classe III - Quirografarios -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11 -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11 -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11
Classe IV- Micro e Pequena Empresa -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72 -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72 -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72
Juros da Recuperacao Judicial -231.850,20 -15.347,29 -247.197,49 -63.564,02 -14.211,44 -77.775,46 -63.564,02 -14.211,44 -77.775,46
Fornecedor Parceiro -352.458,00 -58.500,00 -410.958,00
Despesas da Recuperagao Extrajudicial
Total da Recuperacdo Judicial -2.372.333,38 -192.275,94 -2.564.609,32 -1.851.589,20 -132.640,09 -1.984.229,29 -593.264,20 -132.640,09 -725.904,29
SaldoTotal de Caixa no Ano I I 130.848,55 190.432,37 321.280,93 I I 172.627,34 I 189.473,46 I 362.100,80 I I 938.690,29 I 114.035,29 I 1.052.725,58 I
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE [ Ano 13 [ Ano 14 | Ano 15
PRECISAO LTDA. Fe:gen Mecanica Total Fegen Mecanica Total Fe:ng;en Mecanica Total
Receita de Vendas 60.599.098,97 8.556.550,35 69.155.649,32 62.477.671,04 8.821.803,41 71.299.474,45 64.414.478,84 9.095.279,32 73.509.758,16
Servigos Prestados 55.308,36 55.308,36 57.022,92 57.022,92 58.790,63 58.790,63
Receitas Diversas 8.175,14 8.175,14 8.428,57 8.428,57 8.689,85 8.689,85
Receitas Financeiras 8.389,30 1.395,81 9.785,11 8.649,37 1.439,08 10.088,45 8.917,50 1.483,69 10.401,20

Saldo Inicial

Total das Receitas

60.662.796,64

8.566.121,30

69.228.917,94

62.543.343,33

8.831.671,06

71.375.014,39

64.482.186,97

9.105.452,86

73.587.639,84

ISSQN -180.514,34 -180.514,34 -186.110,28 -186.110,28 -191.879,70 -191.879,70

PIS -4.696.573,87 -4.696.573,87 -4.842.167,66 -4.842.167,66 -4.992.274,86 -4.992.274,86

COFINS -3.504.774,29 -3.504.774,29 -3.613.422,29 -3.613.422,29 -3.725.438,38 -3.725.438,38
IRRF - CSLL -395.542,67 -230.429,59 -625.972,26 -396.519,12 -239.627,10 -636.146,22 -397.296,62 -249.106,51 -646.403,13
IMPOSTOS DIVERSOS -802.176,60 -802.176,60 -827.044,07 -827.044,07 -852.682,44 -852.682,44

Total dos Impostos

-8.777.405,17

-1.032.606,19

-9.810.011,36

-9.038.219,36

-1.066.671,17

-10.104.890,53

-9.306.889,57

-1.101.788,95

-10.408.678,51

Custos de Produtos Vendidos

-20.214.646,16

-1.445.876,90

-21.660.523,06

-20.901.944,13

-1.495.036,71

-22.396.980,84

-21.612.610,23

-1.545.867,96

-23.158.478,19

Custo ¢/ Manutencdo Industrial -175.064,89 -2.250,64 -177.315,54 -181.017,10 -2.327,16 -183.344,26 -187.171,68 -2.406,29 -189.577,97
Custos com Terceiros -610.986,06 -37.777,43 -648.763,48 -631.759,58 -39.061,86 -670.821,44 -653.239,41 -40.389,96 -693.629,37
Outros custos -768.816,91 -768.816,91 -794.956,68 -794.956,68 -821.985,21 -821.985,21
Servigos de Ferramentaria e Usinagem -276.906,93 -276.906,93 -286.321,76 -286.321,76 -296.056,70 -296.056,70
Desenvolvimento de Projetos -388.165,99 -388.165,99 -401.363,63 -401.363,63 -415.010,00 -415.010,00
Beneficiamento -106.276,27 -106.276,27 -109.889,66 -109.889,66 -113.625,91 -113.625,91

Material de Uso e Consumo -8.654,64 -8.654,64 -8.948,90 -8.948,90 -9.253,17 -9.253,17
Energia Elétrica -300.896,71 -300.896,71 -311.127,20 -311.127,20 -321.705,53 -321.705,53

Total dos Custos e Prestagao de Servigos

-21.769.514,02

-2.566.805,51

-24.336.319,53

-22.509.677,50

-2.654.076,89

-25.163.754,39

-23.275.006,53

-2.744.315,51

-26.019.322,04
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA FLUXO DE CAIXA PROJETADO
LTDA.
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 13 Ano 14 Ano 15
PRECISAO LTDA. Ferramen A Ferramen Ap Ferramen Af
. Mecanica Total . Mecanica Total . Mecanica Total
taria taria taria

Salarios -3.792.002,88 -1.251.914,85 -5.043.917,73 -3.913.346,97 -1.291.976,12 -5.205.323,09 -4.038.574,08 -1.333.319,36 -5.371.893,43

Pro Labore -106.605,46 -106.605,46 -110.016,83 -110.016,83 -113.537,37 -113.537,37
Férias -1.031.192,57 -359.916,35 -1.391.108,93 -1.064.190,74 -371.433,67 -1.435.624,41 -1.098.244,84 -383.319,55 -1.481.564,39
130 Salario -1.243.319,85 -371.368,34 -1.614.688,20 -1.283.106,09 -383.252,13 -1.666.358,22 -1.324.165,48 -395.516,20 -1.719.681,68
Indenizagées Trabalhistas -1.393.890,29 -171.189,18 -1.565.079,48 -1.438.494,78 -176.667,24 -1.615.162,02 -1.484.526,62 -182.320,59 -1.666.847,21

Aviso Prévio -669.074,30 -669.074,30 -690.484,68 -690.484,68 -712.580,19 -712.580,19
FGTS -419.095,73 -557.216,15 -976.311,89 -432.506,80 -575.047,07 -1.007.553,87 -446.347,01 -593.448,58 -1.039.795,59
INSS -2.311.828,75 -2.311.828,75 -2.385.807,27 -2.385.807,27 -2.462.153,11 -2.462.153,11

Adicional noturno -10.921,05 -10.921,05 -11.270,52 -11.270,52 -11.631,18 -11.631,18

Vale Transporte -798.530,30 -798.530,30 -824.083,27 -824.083,27 -850.453,94 -850.453,94

Vale Refeicio -522.357,09 -522.357,09 -539.072,51 -539.072,51 -556.322,83 -556.322,83
Assisténcia Médica -1.538.340,09 -32.668,19 -1.571.008,28 -1.587.566,97 -33.713,58 -1.621.280,54 -1.638.369,11 -34.792,41 -1.673.161,52

Estagios -288.269,39 -288.269,39 -297.494,01 -297.494,01 -307.013,81 -307.013,81

Horas extras -3.777,17 -33.742,53 -37.519,70 -3.898,04 -34.822,29 -38.720,33 -4.022,78 -35.936,61 -39.959,38

Total da Folha de Pagamento

-14.022.599,47

-2.884.621,06

-16.907.220,53

-14.471.322,65

-2.976.928,94

-17.448.251,59

-14.934.404,97

-3.072.190,66

-18.006.595,64

Agua e Esgoto -92.079,76 -9.130,80 -101.210,56 -94.381,75 -9.359,07 -103.740,83 -96.741,29 -9.593,05 -106.334,35
Alugueis de Imoéveis -572.785,13 -13.722,32 -586.507,44 -587.104,75 -14.065,38 -601.170,13 -601.782,37 -14.417,01 -616.199,38
Taxas Diversas -20.867,05 -20.867,05 -21.388,72 -21.388,72 -21.923,44 -21.923,44
Combustivel e Lubrificantes -159.448,29 -426.434,56 -585.882,85 -163.434,50 -437.095,42 -600.529,92 -167.520,36 -448.022,81 -615.543,17
Despesas Cartoriais -19.211,81 -19.211,81 -19.692,10 -19.692,10 -20.184,41 -20.184,41
Despesas de Correio -3.497,18 -352,36 -3.849,55 -3.584,61 -361,17 -3.945,78 -3.674,23 -370,20 -4.044,43
Despesas Diversas -125.949,56 -1.368,45 -127.318,01 -129.098,30 -1.402,66 -130.500,96 -132.325,76 -1.437,73 -133.763,49
Energia Elétrica -1.529.497,37 -1.529.497,37 -1.567.734,81 -1.567.734,81 -1.606.928,18 -1.606.928,18
Informatica e Software -549.977,95 -549.977,95 -563.727,40 -563.727,40 -577.820,59 -577.820,59
Locagdo de Veiculos -26.993,52 -26.993,52 -27.668,36 -27.668,36 -28.360,07 -28.360,07
Manutengdo Diversas -974.474,67 -974.474,67 -998.836,53 -998.836,53 -1.023.807,45 -1.023.807,45
Genero Alimenticios -181.038,62 -181.038,62 -185.564,59 -185.564,59 -190.203,70 -190.203,70
Material de Escritorio -33.454,95 -62.013,90 -95.468,85 -34.291,32 -63.564,25 -97.855,57 -35.148,61 -65.153,35 -100.301,96
Material de Limpeza -18.740,33 -2.393,57 -21.133,90 -19.208,83 -2.453,41 -21.662,25 -19.689,06 -2.514,75 -22.203,80
Material de Uso e Consumo -7.991.141,02 -1.322,83 -7.992.463,85 -8.190.919,55 -1.355,90 -8.192.275,45 -8.395.692,54 -1.389,80 -8.397.082,34
Manutencdo e Conservacao Predial -31.957,03 -31.957,03 -32.755,96 -32.755,96 -33.574,86 -33.574,86
Despesas c/ Vendas -27.455,44 -27.455,44 -28.141,83 -28.141,83 -28.845,37 -28.845,37
Reembolsos Diversos -12.689,84 -12.689,84 -13.007,09 -13.007,09 -13.332,27 -13.332,27
Seguros -766,14 -766,14 -785,30 -785,30 -804,93 -804,93
Servicos Prestados Por Terceiros -1.058.298,84 -343.236,67 -1.401.535,51 -1.084.756,31 -351.817,58 -1.436.573,89 -1.111.875,22 -360.613,02 -1.472.488,24
Telefone e Internet -21.121,78 -158.810,42 -179.932,19 -21.649,82 -162.780,68 -184.430,50 -22.191,07 -166.850,19 -189.041,26

Total das Despesas Administrativas e Comerciais

-13.177.438,30

-1.292.793,86

-14.470.232,17

-13.506.874,26

-1.325.113,71

-14.831.987,97

-13.844.546,12

-1.358.241,55

-15.202.787,67
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 13 Ano 14 Ano 15
PRECISAO LTDA. Ferramen A Ferramen Ap Ferramen Ag
. Mecanica Total . Mecanica Total . Mecanica Total
taria taria taria
Despesas Bancarias -41.658,05 -44.763,24 -86.421,29 -42.116,29 -45.255,63 -87.371,93 -42.579,57 -45.753,45 -88.333,02
Descontos concedidos -66.688,56 -66.688,56 -67.422,13 -67.422,13 -68.163,78 -68.163,78
Juros Passivos -627.225,51 -310.787,43 -938.012,94 -634.124,99 -314.206,09 -948.331,08 -641.100,37 -317.662,36 -958.762,73
Outras Despesas Financeiras -7.634,84 -51.352,01 -58.986,85 -7.718,82 -51.916,89 -59.635,71 -7.803,73 -52.487,97 -60.291,70
Total das Despesas Financeiras -743.206,96 -406.902,68 -1.150.109,64 -751.382,24 -411.378,61 -1.162.760,85 -759.647,44 -415.903,78 -1.175.551,22

Investimentos

I I -605.000,00

I -133.100,00

-738.100,00

I I -635.250,00

I -139.755,00

I -775.005,00

I I -698.775,00

I -153.730,50

I -852.505,50 I

Total das Saidas

II -59.095.163,92 I -8.316.829,30 I

-50.504.772,70 II -60.912.726,00 I -8.573.924,32 I

-52.038.398,74 II -62.819.269,63 I -8.846.170,95 I -53.658.844,94 I

Saldo de Caixa

I I 1.567.632,71

I 249.292,00

1.816.924,71

I I 1.630.617,33

I 257.746,74

I 1.888.364,06

I I 1.662.917,34

I 259.281,92

I 1.922.199,26 I

Classe I - Trabalhista
Classe II - Garantia Real

Classe III - Quirografarios -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11 -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11 -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11
Classe IV- Micro e Pequena Empresa -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72 -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72 -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72
Juros da Recuperagio Judicial -63.564,02 -14.211,44 -77.775,46 -63.564,02 -14.211,44 -77.775,46 -63.564,02 -14.211,44 -77.775,46

Fornecedor Parceiro

Despesas da Recuperagao Extrajudicial
Total da Recuperacdo Judicial -593.264,20 -132.640,09 -725.904,29 -593.264,20 -132.640,09 -725.904,29 -593.264,20 -132.640,09 -725.904,29
SaldoTotal de Caixa no Ano I I 974.368,51 116.651,91 1.091.020,42 I I 1.037.353,12 I 125.106,65 I 1.162.459,77 I I 1.069.653,14 I 126.641,83 I 1.196.294,97 I

fls. 2067

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob 0 nimero W1RJ22700166060

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e codigo 5D14666.



GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIALDE | Ano 16
PRECISAO LTDA. Fe&en Mecanica Total
Receita de Vendas 66.411.327,68 9.377.232,98 75.788.560,66
Servigos Prestados 60.613,14 60.613,14
Receitas Diversas 8.959,24 8.959,24
Receitas Financeiras 9.193,94 1.529,69 10.723,63

Saldo Inicial

Total das Receitas

66.481.134,77

9.387.721,90

75.868.856,67

ISSQN -197.827,97 -197.827,97

PIS -5.147.035,38 -5.147.035,38

COFINS -3.840.926,97 -3.840.926,97
IRRF - CSLL -397.877,18 -258.875,10 -656.752,28
IMPOSTOS DIVERSOS -879.115,59 -879.115,59

Total dos Impostos

-9.583.667,50

-1.137.990,69

-10.721.658,19

Custos de Produtos Vendidos

-22.347.438,98

-1.598.427,47

-23.945.866,45

Custo ¢/ Manutencao Industrial -193.535,52 -2.488,10 -196.023,62
Custos com Terceiros -675.449,55 -41.763,22 -717.212,77
Outros custos -849.932,71 -849.932,71
Servigos de Ferramentaria e Usinagem -306.122,63 -306.122,63
Desenvolvimento de Projetos -429.120,34 -429.120,34
Beneficiamento -117.489,19 -117.489,19

Material de Uso e Consumo -9.567,77 -9.567,77
Energia Elétrica -332.643,51 -332.643,51

Total dos Custos e Prestagdo de Servicos

-24.066.356,75

-2.837.622,24

-26.903.978,99
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GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA
LTDA.

FLUXO DE CAIXA PROJETADO

GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 16
PRECISAO LTDA. Ferramen A
- Mecanica Total
taria
Salarios -4.167.808,45 -1.375.985,58 -5.543.794,02
Pro Labore -117.170,57 -117.170,57
Férias -1.133.388,67 -395.585,78 -1.528.974,45
139 Salario -1.366.538,78 -408.172,72 -1.774.711,49
Indenizagoes Trabalhistas -1.532.031,47 -188.154,85 -1.720.186,32
Aviso Prévio -735.382,75 -735.382,75
FGTS -460.630,12 -612.438,93 -1.073.069,05
INSS -2.540.942,01 -2.540.942,01
Adicional noturno -12.003,37 -12.003,37
Vale Transporte -877.668,46 -877.668,46
Vale Refeigdo -574.125,17 -574.125,17
Assisténcia Médica -1.690.796,92 -35.905,77 -1.726.702,69
Estagios -316.838,26 -316.838,26
Horas extras -4.151,50 -37.086,58 -41.238,08

Total da Folha de Pagamento

-15.412.305,93

-3.170.500,76

-18.582.806,70

I’\gua e Esgoto -99.159,83 -9.832,88 -108.992,70
Alugueis de Iméveis -616.826,93 -14.777,44 -631.604,37
Taxas Diversas -22.471,53 -22.471,53
Combustivel e Lubrificantes -171.708,37 -459.223,38 -630.931,75
Despesas Cartoriais -20.689,02 -20.689,02
Despesas de Correio -3.766,08 -379,46 -4.145,54
Despesas Diversas -135.633,90 -1.473,67 -137.107,57
Energia Elétrica -1.647.101,38 -1.647.101,38
Informatica e Software -592.266,10 -592.266,10
Locagdo de Veiculos -29.069,07 -29.069,07
Manutengao Diversas -1.049.402,63 -1.049.402,63
Genero Alimenticios -194.958,79 -194.958,79
Material de Escritério -36.027,32 -66.782,19 -102.809,51
Material de Limpeza -20.181,28 -2.577,62 -22.758,90
Material de Uso e Consumo -8.605.584,85 -1.424,54 -8.607.009,39
Manutengao e Conservagao Predial -34.414,23 -34.414,23
Despesas c/ Vendas -29.566,51 -29.566,51
Reembolsos Diversos -13.665,57 -13.665,57
Seguros -825,05 -825,05
Servigcos Prestados Por Terceiros -1.139.672,10 -369.628,35 -1.509.300,45
Telefone e Internet -22.745,84 -171.021,45 -193.767,29

Total das Despesas Administrativas e Comerciais

-14.190.659,77

-1.392.197,59

-15.582.857,36
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fls. 2070

GRUPO GASPEC FERRAMENTARIA FLUXO DE CAIXA PROJETADO
LTDA.
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE Ano 16
PRECISAO LTDA. Ferramen Ag
" Mecanica Total
taria
Despesas Bancarias -43.047,95 -46.256,73 -89.304,68
Descontos concedidos -68.913,58 -68.913,58
Juros Passivos -648.152,47 -321.156,65 -969.309,12
Outras Despesas Financeiras -7.889,57 -53.065,34 -60.954,91
Total das Despesas Financeiras -768.003,56 -420.478,72 -1.188.482,28
I Investimentos I I -733.713,75 I -161.417,03 I -895.130,78 I
I Total das Saidas I I -64.754.707,28 I -9.120.207,03 I -55.292.107,60 I
I Saldo de Caixa I I 1.726.427,50 I 267.514,88 I 1.993.942,37 I

Classe I - Trabalhista

Classe II - Garantia Real

Classe III - Quirografarios -406.755,86 -105.406,25 -512.162,11
Classe IV- Micro e Pequena Empresa -122.944,32 -13.022,40 -135.966,72
Juros da Recuperacao Judicial -63.564,02 -14.211,44 -77.775,46

Fornecedor Parceiro

Despesas da Recuperagao Extrajudicial

Total da Recuperacao Judicial -593.264,20 -132.640,09 -725.904,29
| SaldoTotal de Caixa no Ano I I 1.133.163,29 | 134.874,79 | 1.268.038,08 |
ELIZABETE Assinado de forma digital i iqi
MAURICIO Assinado de forma digital GONCALVES por ELIZABETE MARCELO A55|nMa£|§CoII;_gorma digital
por MAURICIO SARDINHA GONCALVES SARDINHA por
TOMAZ E-I_I-I -9 TOMAZETTI:94863172834 TOMAZETTI:28152028835 TOMAZ E-I_I-I :3 1 5 TOMAZETTI:31590397819
"” Dados: 2022.09.12 TOMAZETTI:281520  Dados: 2022.09.12 Dados: 2022.09.12

4863172834 10:18:06-0300 28835 10:18:29-03'00° 90397819 14:16:35 -03'00'
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Corporate 's. 2071
Consulting
Laudo Economico - Financeiro

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA.
GASPEC MECANICA INDUSTRIAL DE PRECISAO LTDA.

Laudo econémico-financeiro sobre a viabilidade do Plano de recuperagao judicial das
Empresas Ferramentaria GASPEC Ltda. e GASPEC Mecanica Industrial de Precisao
Ltda., para alocacao nos autos do processo de “n°. 1000386-43.2022.8.26.0260 em

tramite perante o Poder Judiciario do Foro Especializado - 12, RAJ — SP.
O Laudo, foi baseado na atual situagdao econdmico e financeira das Empresas:

v A Ferramentaria GASPEC Ltda foi constituida no ano de 2000 e a GASPEC
Mecanica Industrial de Precisao Ltda. 1978, tornaram-se grandes Empresas
do setor de confeccao de ferramentas de corte, dobra e repuxo,
comprometidas com a inovacao e sustentabilidade, oferecem solugdes
tecnoldgicas de vanguarda aos seus parceiros e clientes, na producao de
fios e tecidos tecnoldgicos destinados principalmente ao mercado industrial,
destacando-se: automotivo, aeroespacial, coletes de seguranca, médico e

moveis de escritorio.

v O pedido de recuperacao judicial foi ajuizado em 28 de junho de 2022,
mediante processo n°. 1000386-43.2022.8.26.0260 (em tramite perante)
Poder Judiciario do Foro Especializado - 13, RAJ — SP, com nomeagao do
Administrador Judicial a ATIVOS Administragdo Judicial e Consultoria
Empresarial EIRELI, inscrito no CNPJ/ME sob n© 34.943.983/0001-11. — Alameda
Santos, 705, Conj. 14 — Cerqueira Cesar — Sao Paulo — SP.

Diante dos objetivos alocados no plano de recuperacdo judicial, que é a
superagao da Crise, manutencao da atividade econémica e pagamento dos

passivos, descritos no Plano de Recuperacao Judicial e constatados nas
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Corporate 's. 2072
Consulting
projecOes de resultados e caixa, entendemos que ha reais possibilidades de

recuperacao das Empresas, com efetiva possibilidade de pagamento aos

credores.

Desta maneira manifestamos a viabilidade econémica e financeira, levando em
consideracao o atual cenario da economia e do mercado financeiro Brasileiro

para os proximos anos.

Sao Paulo, 12 de setembro de 2022

LUIS ALBERTO Assinado de forma
digital por LUIS

DE ALBERTO DE

PAIVA:02991831 PAIVA:02991831812
Dados: 2022.09.11

812 15:41:27 -03'00'
Corporate Consulting Estratégias Ltda. - CNPJ 04.644.000.0001/85
Rua Silva Jardim, 187 — 16°. Andar - Centro —
Sao Bernardo do Campo — SP

Registro do Conselho de Economia do Estado de Sao Paulo: 4653
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JOAO RODRIGUES DE CAMARGO JUNIOR

Vice Presidente Urbano Santos da Costa Araujo 213 / Parque Sao Vicente
MAUA/SP - CEP 09371 170

11 26298061 - joaorodrigues@acamargoimoveis.com.br

Parecer Téemi¥s
Lei 6.530/75.
NBR 14.653 e CDC 39/VIII.

07/07/2021 13:12:23 - 6778 - 25331625000167 - IND

Interessado: | Ferramentaria Gaspec Ltda | cPF/CNPJ-[03.635.958/0001-47 |
End. Imével: [AV NOVO HORIZONTE 255 |
Cidade/UF- [SANTO ANDRE/SP | IPTU- [17.276.061 |
1 - FATOR TESTADA T 5 - TOPOGRAFIA PREDOMINANTE  [TA_ 1P
1.1 - Até 5m 040 5.1 - Plano no nivel do logradouro 100+
12-D250121200m 1000 5.2-Em aciive o
1.3 - De 12,01 8 20,00m 120 5.3 - Em declive 80
1.4 - Superior a 20,01m 130 6- PAVlMENTAgiO A P
G.1 - Cascalho 20
2 - PROFUNDIDADE 1A P 6.2 - BLougeta/Parslelepipedo 100+
2.1 - Até 25,00m 100 53 Actalio =
2.2 - De 25,01 a 30,00m 10
23 - De 20.01 2 60.00m 120 [7-[VALOR DO M DO TERRENO CONHECIDO NA REGIAQ RS 2.119,75
2.4 - Azims de 60,01 120

3 - MEDIDA DO IMOVEL
3.1 - Até 250m?

3.2-De 250,01 3 300m?

3.2 - De 300,01 & 2000m?
3.4 - Acima de 2000,01m?

M? real existente de terreno

4 - LOCALIZACAOQ

4.1 - Meio de quadra.

4.2 - De esquina.

4.3 - Com duss esquinas
4.4 - Frente para duas ruas.

|

I 8 I sres consiruids I 2192.00 m? |

1A 1!;;. | &1 | |dade aparents |34 ana(s) |

110 I g I Estado de conservagdo & uso I bom |

:;E. | 10 I Padrio de construgéo existente Igalpsn |
2861.00
IA ] IP

100"

110

120

120

METODOLOGIA

Galpao Industrial.

O METODO adotado & 0 COMPARATIVO segundo NBR 14.653/2 da ABNT com aplicacdo direta dos dados coletados junto ao mercado, parte pelo
responsavel técnico por este trabalho e parte de fontes técnicas como revista Construcio da Editora Pini (existindo construc&o), ou ainda atraves do
valor de locagdo deste imdvel ou equivalente na regido considerando o m2.

CONCEITO

Foi escolhido a 1* OPCAO na captura de dados que & encontrar o valor do imével a partir dos valores médios do mercado imobiliario
inclusive no mesmo contexto socio-econdmico.

38 QPCAO na qual o valor aproximado do imovel/equivalente sera obtido a partir de seu valor de locagéo.
HOMOGENEIZACAO DOS DADOS

FATOR TERRENO

28 QPCAO gue consiste em encontrar o valor do imével avaliando considerando o valor m? do terreno conhecido na regido/equivalente
com o mesmo perfil, mais a contrugdo no estado em que se encontra.

O imével Avaliando corresponde a 116.67 % em seu perfil quando comparado ao imdvel Paradigma (600 pontos = 100%). Adotando o valor do m? de
terreno conhecido na regido como correspondendo a este paradigma, temos que o valor do m? de terreno do imovel em avaliacdo € de R$
2 473 11/m?. Considerando que que este imovel possui 2861.00 m? de area, o valor do terreno deste imovel € aproximadamente R$ 7.075.567,71.

FATOR CONSTRUGAQ

Custo de reposicdo conforme Revista Construcdo Editora Pini publicada no n* de 02/2021 informa que a meédia de custo de construcéo no padrao
informado (galpao) deste imovel € de RS 1.920,85 /m=.
Portanto, o custo de reposicdo desta unidade com seus 2192.00 m? de construgdo corresponde a aproximadamente a RS 4.210.503,20.
Considerando a idade, o estado de conservacdo e uso e aplicando o fator de depreciag@o segundo tabela de Ross Heidecke 19.80 %, concluimos
que o valor da construcdo depreciada corresponde a R$ 3.376.823,57. Portanto, o valor global aproximado desde imével € de:

Fator Terreno: R$ 7.075.567,71 + Fator construcdo ajustada: R$ 3.376.823,57 = Valor global: RS 10.452.391,28.

RESULTADOQ TECNICO

Variavel até +10% = R$ 11.497.630,40

Valor médio encontrado R$ 10.452.391,28

Variavel até -30% =R$ 7.316.673,89
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GRAFICO DE EQUIVALENCIA COMPARATIVA

116.67%

0%

1A

Ajustes

Considerando que o valor encontrado técnicamente ja reflete a realidade do mercado imobilidrio, ndo seré aplicado qualquer fator de corrego/ajuste.

FUNDAMENTACAO DOS AJUSTES

VALORIZANDO

DESVALORIZANDO

Seguranca - bom nivel

Documentacdo sem restricdo

Servigos e comercio proximos
Topografia do imével

Bom acesso e circulacao viaria
Construcdo superior a publicada na PINI
Mais procura que ofertas

Facilidade de transporte plblico

Valores de condominio compativels com o de mercado
Face sombra / face sol

area de lazer / churrasqueira

Qutros

Seguranca

Documentacdo com restricdo

Servicos e comércio insuficiente / ndo possui
Topografia

Acesso e circulacdo viaria prejudicado
Construgao inferior a publicada na PINI

Mais oferta que procura

Transporte publico deficiente

Valores de condominio acima do aceitavel no mercado
Face sombra / face sol

Vizinhanca

Odor de esgoto

Outros

Foi constatado na analise de documentos que existe uma area construida informada na prefeitura municipal de Santo André de 2.192m? e na
matricula 57.703 uma area averbada de 2.137,25m? conforme Habite-se Expedido em 11 de Selembro de 1987, levamos em consideracdo a area
computada na aplicagcdo de cobranca de IPTU da Prefeitura Municipal de Santo André por se fratar de levantamento atual através de

georreferenciamento feito pela prefeitura.

O referido imovel se encontra em localizacdo privilegiada tendo acesso a vias de ligacdes a S30 Bernardo, Sdo Caetano e S3o Paulo, diante da
pesquisa de mercado elaborada por este perito junto a imobilidrias atuantes na regido, podemos concluir nosso trabalho.

Fontes > Coldnia Imdveis, Guaira Imoveis, Gongalves Imoveis.
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ROTEIRO FOTOGRAFICO

CONCLUSAD

Trabalho realizado de forma interativa com o profissional responsavel agui qualificado, que vistoriou o imavel Avaliando conforme previsio na NBR
14.653/2 da ABNT - Formato simplificado/tépico 10.2 da referida norma - € atendendo o requerido no CODIGO DE DEFESA DO CONSUMIDOR em
seu artigo 39/VIIl, realizada de forma expedita previsto nas normas do IBAPE/SP de 1995, utilizando metodologia comparativa / CAAV] 2004,
aplicando fatores de transposicao consubstanciada por técnicas modernas de Avaliacies de Iméveis com adocdo de Paradigma e ainda nos valendo
de revistas técnicas como Construgdo/PINI, existindo construcdo. Concluimos portanto que o imovel objeto desta valoragdo mercadologica tem seu
valor aproximado de-

Variavel até +10% = R$ 11.497.630,40
Valor médio encontrado R$ 10.452.391,28
Variavel até -30% = R$ 7.316.673,89

TN qm‘w @c&u%uu LQ?L C %L
21

JOAO Rontisﬁig BE'CH %GHZQS'QM H'Reg. 122110 2

6477847ac32 65787 X camarco

i
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JOAO RODRIGUES DE CAMARGO JUNIOR Parecer Tdemts

Vice Presidente Urbano Santos da Costa Araujo 213 / Parque Sao Vicente Lei6.530.

MAUA/SP - CEP 09371 170 NBR 14.653 e CDC 32MIII.

11 26298061 - joaorodrigues@acamargoimoveis.com br 07/07/2021 13:12:23 - 22 - 25331625000167 - IND
Interessado: | Ferramentaria Gaspec Ltda | cPF/CNPJ-[03.635.958/0001-47

End. Imével: [AV NOVO HORIZONTE 255

Cidade/UF- [SANTO ANDRE/SP | IPTU- [17.276.061

QUADRO COMPARATIVO DA TAXA DE RENTABILIDADE DO MERCADO NO MOMENTO.

Imoveis Comerciais/Industriais Minima Maxima Média
Localizag&o de Baixo Fluxo taxa de rentabilidade. 0,50% 0,70% 0,60%
Localizagéo de Médio Fluxo taxa de rentabilidade. 0,60% 0,90% 0,73%
Localizac&o de Alto Fluxo taxa de rentabilidade. 1,00% 1,50% 1,25%

Maximo: R$94 071 52
Valor aproximado de locagéo do imével avaliando: R$78.392,93

Minimo: R$62.714 35

Concluséo - Ha situagdes pontuais e atipicas no mercado de iméveis que apresentam enquadramentos diferentes;
foram realizadas pesquisas de mercado em cumprimento ao que estabelece a ABNT e técnicas avaliatorias de
imoveis, consubstanciadas na NBR n° 1272 de agosto de 1992, o que contribuiu para formar a convic¢éo do valor.
Trata-se de uma avaliacio expedita, que se louva em informac¢des de mercado, considerando fatores de
transposi¢éo e adequando a conclus&o da realidade atual de mercado, devendo-se prever uma variacéo devido aos
interesses inerentes do mercado atual.

O imavel avaliado Contém 2.861m? de terreno e 2.192m? de area construida, o imovel esta localizado em uma area
urbana com acesso estratégico a vias de ligagbes de municipio e rodovias como Anchieta, diante da pesqguisa
elaborada por este perito junto a imobiliarias atuantes na regido e tendo em vista poucos referenciais na localizagéo
deste imovel e topografia e regularidade do terreno, a oferta e procura, alem de se tratar de um imovel de uso
especifico e totalmente comercial/industrial, avalio o referido imével em R$ 10.452.391,28.

https://www_vivareal.com.br/imovel/lote-terreno-vila-palmares-bairros-santo-andre-1825m2-venda-RS4000000-
1d-2502538584/

https://www.imovelweb.com.br/propriedades/terreno-a-venda-1105-m-sup2--por-r$3.300.000-vila-295664687 2 _htm|

https://www.imovelweb.com.br/propriedades/terrenc-a-venda-787-m-sup2—por-r$1.600.000-vila-2944243374 .html

https.//'www.imovelweb.com.br/propriedades/terrenc-a-venda-na-vila-sacadura-cabral-2954350376 .html

https://'www.imovelweb.com.br/propriedades/terreno-a-venda-970-m-sup2—por-r$2.000.000-vila-2953150046.html

https.//'www.imovelweb.com.br/propriedades/terreno-residencial-a-venda-vila-sacadura-cabral-29386262 30.html

SANTO ANDRE / SP,07 de julho de 2021

ede (?\a&m’uﬁw, LQY, C qw
PES PE GAVARGE, JHNIOR - Reg. 122110

8c86477847ac32934f845401cdbe5787

SP
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LIVRO N.* 2 — REGISTRO § P CAhTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS

GERAL ' DE SANTO
Sanfo André<2—de junho de19 88

MATRICULA FICHA
l 57703 jJ[i 01 J
Imdvel:~ Um terreno constituido por quatro lotes sob os nfs-
23, 24, 25 e 26 da quadra n?07 situado & Avenida Novo Hori--
zonte, na 'ila Sacadura Cabral, nesta cidade, medindo 20,60-
metros de frente, deflete & esquerda e mede mais 3,00metros,
dai deflete A direita e mede mais 20,60 metros, totalizando-
44,20 metros para a Avenida Novo Horizonte; do lado direito-
de quem da Av.Novo Horizonte olha, o terreno mede 70,20metr
confinando com o lote n222, propricdade de Fernando Martins-
Matosinho; do lado esquerdo mede 73,00metros, confinando com
a mua BEca de Queirds, e, nos fundos mede 41,20 metros, confi
nando com o lote nf3l, prédios n%s 290 e 255 da rua Lauro —-
Miller, propriedade de Arlindo Bento da Silva e Ricardo Bos-
chi; lote n929, propriedade de Braulino Pelegrini; lote p/30
da rua Lauro Muller n®274, propriedade de Jacques Gasmann e-
lote p/27 rua Ega de Queirds n2l188, propriedade da Caixa Eco
nbmica Federal de Sdo Paulo, encerrando a Area total de ———-
2.861,30metros quadrados.- Classificado pela PMSA., sob o n?
17.276.061 .~

Proprietdrios:- CIOVIS PELISSON, brasileiro, solteiro, majior
capaz, comerciante, cirg.nf3.(4/.945, cic. n?051.954.388/20,
residente e domicilizcdo na cidade de Sao Bernardo do Campo—-
deste estado, a rue Jogsé lMonteiro Filho n2l84; e NIVALDO VI=
1A NOVA, do comércio, cirz.n24.280.431, casado pelo regime -
da comunhio de bens, anites da lei n®6515/77, com CONGENTINA=
VANTAGIATTCO VILA NOVA, do lar, cirg.nf6.605.004, brasileiros
cic. em comum n2272.868.678/00, residentes e domiciliados na
cidade de Sao Bernardo do Campo-deste estado,~ a rua Olega--
rio Herculano n2546.-

Registro Anterior:-R.3/Av.5/Matr.25.944; R.5/Av.7/Matr.51296
e R.01/Av.3/Matr.47.084 .- |

0 Oficial Maior, ﬁ@:
Iuiz Fer Rodrigmes Pinto.-

At =

Av.01/M, 57.703 , em 02 de junho de 1.988.- ‘
Por requerimento datado de 04 de abril de 1.988, da-—-
vidamente legalizado, € feita a presente averbagao para fi--
car constando que foi construido no imdvel objeto desta ma—-
tricula, o prédio ne255 da Avenida Novo Horizonte, com uma a
rea total construida ae 2.137,2om2, coniorme habite-se expe-
dido aos 11 de setembro de 1.987, no processo n2l.377/86, pe
la PMSA., hoje microfilmado sob o n2325¢796 .- Foi apresen=

(continua no verso).-

ento é copia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob o nimero W1RJ22700166060
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MATRICULA Ve FICHA
[ s7.703 ][ ! )

tada a CND n® 764239-série A, expedida aos 14 de outubro de
1.987, pela agéncia local do IAPAS., para uma area total —--
construida de 2.137,25m2.-(v.atribuido c¢z$1.698.228,00).~

O Oficial Maior, ’,4f:l;ﬂ92172;§ft3;

Iuiz Ferndnd&/Rodrigues Pinto.-

Ic"‘

R.2/M. 57.703,em 00 de junho de 1.993

Por escritura de 21-05-1993 do 49 Cart.de Notas desta cidade
Lo 321 fl1ls.43,CLOVIS PELISSON, transmitiu por venda para NI--
VALDO VILA NOVA e s.mr. CONGENTINA VANTAGIATTO VILA NOVA,ja -
qualificados,pelo valor de CR$6.800.000.000,00, a Metade =----

Ideal do imovel da matricula.-

Ariovaldo Wosnik-escl.autQ.

Av.3/M. 57.703,em °- ©€ ¢RiLNQRASHLeZTS )

Por requerimento de 23-06-1993,doc documento microfilmado sob
ne 1C1.257 e feita a presente para ficar constando o numero -
correto do CPF/MF de NIVALDO VILA NOVA,o eja,272.869.678-00.

Ariovaldo Wosnik=-esc.aukQ.

R.4/M, 57.703,em 17 de Maio de 1.994.-

Foi emitida cédula de crédito industrial,em S.B.Campo,SP,aos
04 de maio de 1.994,do valor de CR$650.000.000,00,com vencimen
to previsto para 09 de junho de 1.994,na Praca de S.B.Campo,SP
por VILA NOQA ACOS ESPECIAIS LTDA.,com sede nesta cidade,na Av
Novo Horizonte,n9255,inscrita no CGC/MF sob n246.816.609/0001-
34,com aval de Nivaldo Vila Nova e Congentina Vantagiatto Vila
Nova,ja qualificados; a favor do BANCO DO BRASIL S/A.,socieda-
de de economia mista,com sede na capital federal,por sua agén-—
cia de Rudge Ramos,SBC,inscrita no CGC/MF sob n?00.000.000/086
7-20; quantia supra gque serd utilizada na forma do titulo,com

| as condigcdes nele constantes,microfilmado nesta data,recebendd

( continua na ficha 2 )

ento é copia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob o nimero W1RJ22700166060

L

Visualizacao disponibilizada pela Central Registradores de Imaveis{www.registradores.org. br}-Visualizado em:16/06/2021 14:49:11

CredSign: 8a52c0144a3464b24521a74a460a6be11309f949f9fdd3818c09fel6ed33ed56 - Para validar acesse sign.credpago.com/validar

Paral conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e codigo 5D14668.

Este docu



LIVRO N? 2 — REGISTRO 12 CARTORIO DE REGISTRO DE IMOVEIS
GERAL DE >

. MAT RECLILA, FICHA,

57.703 ][ ] Santo André, 17 de io ~ de 1994 . -
2 _ ( continuacdo da ficha 1 )

!o credor em garantia de HIPOTECA CEDULAR de'primeiro grau, e
sem concorréncia,o imovel da matricula,-Registro no Livro 3-Au
xiliar sob no B8.647 |

—

Ariovaldo Wosnik-egc.auto,
Av.5/M. 57.703,em 18 de julho de 1.994

Por instrumento de 23-06-1994, o credor autorizou o CANCELA--
MENTO do R.4 da matricula.-

Ariovaldo Wosnik-esc.dute.

fls. 2079

R.6/M 57.703, em 23 de novembro de 1.995 '

Por escritura de 13 de novembro de 1995, do 179 Tab. de Notas
de S.Paulo-SP, L9.2848-Fls.05, a empresa VILA NOVA ACOS ESPE-
CIAIS LIMITADA, ja qualificada, firmou com o BANCO BRADESCO -
S.A., com sede na Cidade de Deus, em Osasco, CGC/MF.n® 60.74
6.948/0001-12, "Termo de Renegociagdo de Operacgdes de Crédito”
em 13-11.1995, no qual se obrigou a pagar a importadncia de --
R$762.000,00, na forma do titulo, tendo em garantia emitido -
uma nota promissdéria no valor de R$1.143.000,00, éom as: de-
mais condigdes constantes. do titulo, microfilmado nesta data;
dando os garantidores,que também figuram como fiadores, NIVAL
DO VILA NOVA e s/mr. CONGENTINA VANTAGIATO VILA NOVA, ja gua-
lificados, em PRIMEIRA, ONICA E ESPECIAL HIPOTECA, sem gual--
quer concorréncia, o imovel objeto da matricula.-

R.7/M 57.703, em
Penhora

Do mandado de 17/09/1997, passado pelo 32 Oficio de Tustica e
assinado pelo MM.Juiz de Direito da 328 Vara Civel, Dr. Marce-

{lc Lopes Theodosio, ambos desta comarca, e expedido nos autos
J

continua no verso

N — - = - il —_—
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. MATRICULA FICHA
57.703 }[ 2 ]
‘; VERSO =

da agao de Execugao movida por BANCO BRADESCO SA, em face de

VILA NOVA ACOS ESPECIAIS LTDA, Espdlio de NIVALDO VILA NOVA e
CONGENTINA VANTAGIATO VILA NOVA, todos ja qualificados, pro--
cesso n® 1302/96, verifica-se que o imdvel objeto da matricu-
la, foi PENHORADO., Valor da causa-R$1.011.207,23. Figura como
depositaria, Congentina Vantagiato Vila Nova. Documento micro
filmado nesta data.-

Gilson a-gsc.autQ.

Av.08, aos 03 de janeiro 2.0064
Titulo Prenotado sob n.® 252 935 ;os 16 de dezembro de 2.005
Obito

Da carta de arrematacéo expedida aos 05 de dezembro de 2.005 pelo MM. Juiz de Direito
da 3" Vara Civel desta cidade e comarca, que tramitou perante o 3° Oficio respectivo, e da
certiddo de ébito microfiimada nesta data, verifica-se o falecimento de NIVALDO VILA
NOVA, aos 10 de junho de 1.

MZri a Pereira — escrevente autorizada

R.09, aos 03 de jareiro de 2.006.

Arrema

Da carta de arrematagdo referida na Av.08, extraida dos autos de Execucgdo contra
devedor Solvente, processo n° 1.302/1996, movida por BANCO BRADESCO S/A, em face
de VILA NOVA ACOS ESPECIAIS LTDA, espdlio de NIVALDO VILA NOVA e
CONGENTINA VANTAGIATO VILA NOVA, que também assina, CONGENTINA
VANTAGIATTO VILA NOVA, todos qualificados, verifica-se que o imdvel desta matricula
foi arrematado por FERRAMENTARIA GASPEC LTDA - ME, inscrita no CNPJ sob n°
03.635.958/0001-47, com sede na Rua E¢a de Queiroz, n® 141, nesta cidade, pelo valor de
R$750.000,00, conforme auto de arrematagao datado de 05/10/2.005, ficando cancelada a|

recida Pereira escrevente autorizada
...continua na ficha 3...
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LIVRO N°*2 — REGISTRO PRIMEIRO OFICIAL D
GERAL DE SANTO AN

e MATRICULA FICHA
57.703 ][ 3 ]

EGISTRO DE IMOVEIS
- CNS 11.100-5

Santo André,22 de julho 2.016
...continuacao da ficha 2...

 N—

[ R.10, aos 22 de julho de 2.016

Titulo prenotado sob n°. 404.159, reingresso aos 18 de Julho de 2.016.

Alienacac Fiduciaria

Foi emitida cédula de crédito bancario n°. 734-4703.003.00000500-0, em Sao Caetano
do Sul, deste Estado, aos 15 de Julho de 2.016, do valor de R$2.000.000,00, com
vencimento previsto para 24 de Junho de 2.017, na Praga de Sao Caetano do Sul,
deste Estado, por FERRAMENTARIA GASPEC LTDA., com sede na Avenida Novo
Horizonte, n°. 255, nesta cidade, com aval de Elizabete Gongalves Sardinha
Tomazetti, brasileira, casada, empresaria, portadora da carteira de identidade RG n®.
14.917.320-9/SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n°. 281.520.288-35, com enderego na
Rua Guaru, n°, 86, nesta cidade; José Carlos Lopes, brasileiro, casado, administrador,
portador da carteira de identidade RG n°. 41.647.294/SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob
n°, 052.249.698-91, com enderego na Rua Meru, n°. 344, em Sao Paulo, Capital,
Roberto Aparecido Lopes, brasileiro, casado, empresario, portador da carteira de
identidade RG n°. 18.754.063-9/SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n®. 119.592.038-51,
com endere¢o na Rua Fabiano Alves, n°. 514 em Sao Paulo, Capital, Ricardo
Aparecido Lopes, brasileiro, solteiro, maior, ermpresario, portador da carteira de
identidade RG n®. 23.251.219-X/SSP/SP, inscrito no CPF/MF sob n°. 163.627.858-27,
com endere¢o na Rua Fabiano Alves, n°. 514, em Séc FPaulo, Capital; e de Elizabeth

6b-45.ZUZ27.6.20.UZbU e CodIgo oD 14bba.

Pereira dos Santos, brasileira, casada, empresaria, portadoia da carteira de identidade
RG n°. 7.753.460-8/SSP/SP, inscrita no CPF/MF sob n° 031.992.028-37, com
endereco na Rua Meru, n° 344, em Sao Paulo, Capital, a favor da CAIXA
ECONOMICA FEDERAL-CEF, ja qualificada, quantia supra que serd utilizada na
forma do titulo, pagavel nas condigbes dele constantes, recebendo a credora em
alienacdo fiduciaria da emitente FERRAMENTARIA GASPEC LTDA., o imével objeto
da presente matricula.
Ariovaldo Wosnik — escrevente autoriza

por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob 0 nimero W1RJ22700166060

ento é cépia do ori

de
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v PREFEITURA DE SANTO ANDRE
v
DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS
CERTIDAO DE AREAS E DATAS
CERTIDAO N° 4765
R SELO DE AUTENTICAGAO: 58200000107C0e29071445

PROPRIETARIO: FERRAMENTARIA GASPEC LTDA

CLASS. FISCAL: 17.276.061

ENDERECO: AVN NOVO HORIZONTE N°® 255 - E RUA ECA DE QUEIROS, 160

QUADRA: 7 LOTE: DIV LOTEAMENTO: SACADURA CABRAL

A PREFEITURA DE SANTO ANDRE, NA FORMA DA LEI, CERTIFICA QUE IMOVEL ACIMA REFERIDO, VEM SENDC
LANCADO PARA PAGAMENTO DO IMPOSTO PREDIAL COMO SEGUE:

EDIFICAGAO PRINCIPAL DEPENDENCIA TELHEIRO
Industria 2.192 00 0,00 0,00
TOTAL DO LANCAMENTO: 2.192,00 M?

LANCAMENTOS NO PERIODO DE 2015 A 2021:

EXERCICIO TOTAL DO LANCAMENTO (M?)
2015 2.192,00
2016 2.192,00
2017 2.192,00
2018 219200
2019 2:192,00
2020 2.192.00
2021 2.192,00

0O REFERIDO E VERDADE
EMITIDO POR: webservice

SANTO ANDRE, 7 DE JULHO DE 2021
ESTA CERTIDAO E VALIDA NO EXERCICIO DE 2021

Pagina 1 de 1 Impresso em: 07/07/2021 q
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VALORES EM REAIS. NAO RECEBER: IPTU 2021 CADASTRADO EM DEBITO AUTOMATICO

ey PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO — INFORMAGOES DO IMOVEL
' IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO St I e poea—2
2021 TERRENG 786100 R =N
— DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS — 7 Theee 0
PROFRIETARIC | CONTRIBUINTE RESPONSAVEL TERRENO EXCEDENTE D,UD %DO
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA. GRUPQ DE LANCAMENTO) INDUSTRIA g
ENDEREGO DO IMOVEL / ESTABELECIMENTO (RUA. N°) DISCRIMINACAC DO LANCAMENTO 2
AVN NOVO HORIZONTE 255 DEZCRICAD FMF R3 2‘
COVFLEMENTO IMPOSTO PREDIAL 12.767,20 54 508 20
E RUA ECA DE QUEIROS,160 IMPOSTO TERRITORIAL 0.00 &,00
ENDEREGO PARA NOTIFICAGAOD (RUA, N2 =
RUA ECA DE QUEIROS 141 TOTAL LANGAMENTO 12.767,20 54.803.20
COMPLEMENTO CIDADE / EST. C.EP. d
SANTO ANDRE 09060-840 _ 2%
—— — - PARA DEBITO AUTOMATICO: 00117 276.061-1 5
17.276.061 SACADURA CABRAL / 7/ DIV A
MENSAGEM 8_,
g
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o oy PREFEITURA DE SANTO ANDRE
. L =" £
DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS
CERTIDAO DE VALOR VENAL
CERTIDAO N° 3272267
R SELO DE AUTENTICAGCAO: 58200000107Coe33071410

CERTIFICA QUE O IMOVEL DE CLASSIFICACAO FISCAL 17.276.061, DE PROPRIEDADE DE
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA., CONSTITUIDO PELO LOTE DIV DA QUADRA 7
LOTEAMENTO SACADURA CABRAL SITUADO A AVENIDA NOVO HORIZONTE, 2585 - E RUA ECA DE
QUEIROS, 160 SANTO ANDRE 09060-820 FOI AVALIADO PARA O MES DE JULHO DE 2021.

DADOS DO IMOVEL
AREA TERRENO 2.861,00
AREA CONSTRUGAO 2.192,00
FMP MOEDA
VALOR VENAL TERRENO 339.325,28 1.456.553,76
VALOR VENAL PREDIO 798.349.69 3.426.916,02
VALOR VENAL TOTAL 1.137.674,96 4.883.469,79

FMP EM 2021 = R$ 4,2925

SANTO ANDRE, 07 DE JULHO DE 2021

VALIDA POR TRES MESES

EMITIDA POR WEBSERVICE AS 14:32:59

impresso em: 070712021 {x
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PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA Nimero da 3

[{e)

SECRETARIA DE FINANCAS NFS-e <

o

2, o

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICO - NFS-e 124 N

2

— - — —

Data e Hora da Emissdo | 07/07/2021 18:38:14 Competéncia 7021 |CodGOUEVetiicacao HIBWEQQVI %
NGmero do RPS NO. da NFS-e substituica Local da Prestagio MAUA - SP 5
Razio SociallNome | A CAMARGO IMOVEIS LTDA - ME o

Nome Fantasia | CAMARGO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS %

0

CNPJICPF| 2533162500067 |Inscricio Municipal| 53734 |Municipio MAUA - SP N

Endereco e Cep | RUA VICE PRESIDENTE URBANO SANTOS DA COSTA ARAUJO 213 - PARQUE SAO VICENTE CEP: 09371178

Complernento: Telefone: (1 1 )2529—8051 e-mail: contato@acamargoimoveis.com.br §

Razdo Social/Nome Ferramentaria Gaspec Ltda §
CNPJICPF |  03.635.958/0001-47 | Inscrigdo Municipal Municipio SANTO ANDRE - SP S
Endereco e CEP | AVENIDA NOVO HORIZONTE ,255 - VILA SACADURA CABRAL CEP: 09060-520 )
) - a
Complemento. maunuo_tomazet@uol.com.br °

Laudo de opnido mercadologica sobre os iméveis descritos nas matriculas 57.703 localizado na Av. Novo Horizonte, 255 - Sacadura Cabral, Santo André -
ICEP. 09060-620 e Matricula 1551.122 localizado na Lauro Muller & Eca de Queiroz.

unal de Justica do Estado

17.12/ 2009 - ADMINISTRAGAO DE BENS E NEG./DEMAIS CASOS

TTA

Valor dos Servicos  R$ 5.875,30 Natureza Operacdo Valor dos Servicos R$ 5.875,30 é
(-) Desconto Incondicionado 1-Tributac&o no municipio SRR I é
—'

[o]

{-) Desconto Condicionado Regime especial Tributagdo  |-) Desconto Incondicionado =
.

(-) Retencdes Federais 0,00 0-Nenhum Base de Calculo 587530 %
Outras Retengdes Opcdo Simples Nacional () Aliquota % 2,00 %
1-5im T

(-) 1SS Retido 0,00 SS areter () Sim (X) N&o %
; Incentivador Cultura o

(=) Valor Liquido  R$ 5.875,30 =)ValordoI1S3. RS 0,00 S
2-Ndo g

1- Uma via desta Nota Fiscal sera enviada atraves do e-mail fornecido pelo Tomador dos Servicos. 5

2- A autenticidade desta Nota Fiscal podera ser verificada no site, maua.ginfes.com.br com a utilizacdo do Codigo de Verificacdo. ‘g

Avisos |3 - Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional.N3o gera direito a crédito fiscal de 1SS e IPI. g

£

3

8
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Jodo Rodrigues de Camargo Junior - PERITO JUDICIAL
Creci 122-110 — Email:joaorodnigues@acamargoimoveis.com br
Site: WWw acamargoimoveis com br

Rua V Pres Urbano Santos da Costa Araujo n° 213 — Parque Sdo
Vicente Maua - SP CEP 09371-170

CURRICULUM VITAE
Jodo Rodrigues de Camargo Junior 36 anos
Rua V.Pres Urbano Santos da Costa Araujo n2. 213 Parque S&o Vicente Maua/SP.
CEP n2 09371-170 Telefax: (11)2629-8061 Celular:(11) 9 4778-7822
Brasileiro Casado/2 filhas
DN: 29/07/1984 Naturalidade: S3o Caetano do Sul/SP
RG n242.813.636-9- SSP/SP CPF/MF n2 339.898.158-57

Filiacdo: Jodo Rodrigues de Camargo e Silvana Benossi

CRECI n2 122-110-F e-mail: joaorodrigues@acamargoimoveis.com br
Site:  www.acamargoimoveis.com.br

Historico Escolar e Cursos Complementares

Ensino Médio (29. Grau) — 2004 Colégio Standard — S3o Caetano do Sul./SP

TTI —Técnico em Transagdes Imobilidrias - 2004 BORBA GATO/SP - Capital
TTl — Técnico em Transagdes Imobilidrias - 2011 COLISUL/SP - Capital
Especializacdo de Pericias em Avaliactes Imob. - 2013 CAAVI — Conceitos Avangados em

Avaliagdes Imobiliarias www.caavi.com.br

Experiéncia Profissional

2003 — 2005: Captador de Imdveis e atendente de locacdo (BBC Imdveis em Sdo Caetano).

2005 - 2006: Gerente de Locagdo (Damasco Imdveis em Sdo Caetano).

2006 — 2007: Gerente de Vendas (confianca Imdveis em S3o Caetano).

2008 — Atual: Sécio proprietario da A Camargo Imoveis Inscrita no CNPJ/MF 25.331.625/0001-67.

Delegado Municipal de Maua do Creci 22. Regido nomeado pela portaria 6034/2016, na gestdo de
01/01/2016 até 31/12/2018.

22, Secretario da ACIGABC (Assaciacdo dos Construtores, Imobilidrias e Administradoras do Grande
ABC, gestdo 2018/2019.

Diretor de Imobilidrias de Terceiros da ACIGABC (Associacdo dos Construtores, Imobilidrias e
Administradoras do Grande ABC, gestdo 2020/2021.
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JOAO RODRIGUES DE CAMARGO JUNIOR Parecer Tdermt8

Vice Presidente Urbano Santos da Costa Araujo 213 / Pargue Sao Vicente Lei 6.530/78.
MAUA/SP - CEP 09371 170 NBR 14.653 e CDC 39MVIII.

11 26298061 - joaorodrigues@acamargoimoveis.com.br 070712021 43:23:44 - 6778 - 25331625000167 - IND

Interessado: | Ferramentaria Gaspec Ltda | cPF/CNPJ-[03.635.958/0001-47

End. Imével: |Lauro Muller 268

Cidade/UF- [SANTO ANDRE/SP | IPTU- [12.276.034 |
1 .FATOR TESTADA S 5 —TOPOGRI-’\FIA PREDOMINANTE A | IP
1.1 - Até 5m 040 5.1 - Plano no nivel do logradouro 100+
12-D250121200m 1000 gg - E”" :"3“"*_9 _ glf
1.3 - De 12,01 & 20,00m 120 -= - =M desive -
1.4 - Superior a 20,01m X 130 6- PAVlMENTAgiO A P
6.1 - Cascalho 20

2 - PROFUNDIDADE 1A P 6.2 - BLougeta/Parslelepipedo 100+
2.1 - Ate 25,00m 100 5.3 - Asfalio X 120
2.2 - De 25,01 a 30,00m 110
2.3 - De 30.01 2 60.00m 120 [7 - [ vALOR DO M* DO TERRENO CONHECIDO NA REGIAC RS 2.119,75 |
2.4 - Acims de 80,01 X 130

I 3 I drea consiruids I 1201.14 m* |
g ;ﬂinzlgnfn?o IMOVEL 1A 1!;;. | &1 | |dade aparents | 2 ano(s) |
3.2 - De 250,01 & 200m? 110 I 2 I Estsdo de conservacdo e uso I bom |
3.2-De 300,01 2 2000m? X 120
3.4 - Aime de 2000.01m? 130 | 10 I Padrio de construgéo existente Igalpsn |
M? real existente de terreno | 1521.37
4 - LOCALIZACAOQ 1A [ 1P
4.1 - Meio de quadra. X 100
oa e — Galpéo Industrial
4.3 - Com duss esquinas 120 p -
4.4 - Frente para duas ruas. 120

METODOLOGIA

O METODO adotado & 0 COMPARATIVO segundo NBR 14.653/2 da ABNT com aplicacdo direta dos dados coletados junto ao mercado, parte pelo

responsavel técnico por este trabalho e parte de fontes técnicas como revista Construgdo da Editora Pini (existindo construc&o), ou ainda atraves do

valor de locac &0 deste imovel ou equivalente na regido considerando o m?2.

CONCEITO

Foi escolhido a 1* OPCAO na captura de dados que & encontrar o valor do imével a partir dos valores médios do mercado imobiliario
inclusive no mesmo contexto socio-econdmico.

28 QPCAO gue consiste em encontrar o valor do imével avaliando considerando o valor m? do terreno conhecido na regido/equivalente
com o mesmo perfil, mais a contrugdo no estado em que se encontra.

38 QPCAO na qual o valor aproximado do imovel/equivalente sera obtido a partir de seu valor de locagéo.
HOMOGENEIZACAO DOS DADOS

FATOR TERRENO

O imdvel Avaliando corresponde a 113.33 % em seu perfil quando comparado ao imével Paradigma (600 pontos = 100%). Adotando o valor do m? de

terreno conhecido na regidgo como correspondendo a este paradigma, temos que o valor do m? de terreno do imovel em avaliacdo € de R$
2402, 31/m?. Considerando que que este imovel possui 1521.37 m? de area, o valor do terreno deste imovel € aproximadamente R$ 3.654.802,36.

FATOR CONSTRUGAQ

Custo de reposicéio conforme Revista Construc&o Editora Pini publicada no n? de 02/2021 informa que a media de custo de construcsio no padréo
informado (galpao) deste imovel € de RS 1.920,85 /m=.
Portanto, o custo de reposicdo desta unidade com seus 1250.00 m? de construcdo corresponde a aproximadamente a RS 2.401.062,50.

Considerando a idade, o estado de conservacdo e uso e aplicando o fator de depreciacdo segundo tabela de Ross Heidecke 4.32 %, concluimos que

0 valor da construg&o depreciada corresponde a R$ 2.297.335,60. Portanto, o valor global aproximado desde imovel & de:
Fator Terreno: R$ 3.654.802,36 + Fator consiru¢do ajustada: R$ 2.297.336,60 = Valor global: R$ 5.952.138,96.

RESULTADOQ TECNICO

Variavel até +10% = R$ 6.547.352,86
Valor médio encontrado R$ 5.952.138,96
Variavel até -30% = RS 4.166.497,27
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GRAFICO DE EQUIVALENCIA COMPARATIVA

113.33%

0%

Ajustes

Considerando que o valor encontrado técnicamente ja reflete a realidade do mercado imobilidrio, ndo seré aplicado qualquer fator de corrego/ajuste.

FUNDAMENTACAO DOS AJUSTES

VALORIZANDO

DESVALORIZANDO

Seguranca - bom nivel

Documentacdo sem restricdo

Servigos e comercio proximos
Topografia do imével

Bom acesso e circulacao viaria
Construcdo superior a publicada na PINI
Mais procura que ofertas

Facilidade de transporte plblico

Valores de condominio compativels com o de mercado
Face sombra / face sol

area de lazer / churrasqueira

Qutros

Seguranca

Documentacdo com restricdo

Servicos e comércio insuficiente / ndo possui
Topografia

Acesso e circulacdo viaria prejudicado
Construgao inferior a publicada na PINI

Mais oferta que procura

Transporte publico deficiente

Valores de condominio acima do aceitavel no mercado
Face sombra / face sol

Vizinhanca

Odor de esgoto

Outros

Foi constatado na analise de documentos e vistoria que existe uma area construida no local, na Prefeitura municipal de Santo André consta nas
inscricdes 17.276.032, 17.276.034, 17.276.054 e 17.276.057 somente a metragem do terreno, e n3o foram unificadas, ja na matricula 151.122 foi
feita a unificacdo dos lotes gerando uma area total de 1.521,37m* e uma area averbada de 225,00m?, na vistoria foi constatado area maior do que a
averbada de aproximadamente 1.201,14m?, metragens obtidas por meio do Google Earth, uma vez que ndo tivemos acesso a planta para fixarmos a
area exata do referido imavel, levamos em consideracdo a area existente no local constatada por este perito para a conclusdo do trabalho.

O referido imével se encontra em localizacdo privilegiada tendo acesso a vias de ligagdes a Sdo Bernardo, Sdo Caetano e Sdo Paulo, diante da
pesqguisa de mercado elaborada por este perito junto a imobilidrias atuantes na regido. podemos concluir nosso trabalho.

Fontes = Coldnia Imdveis, Guaira Imdveis, Gongalves Imaveis.
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ROTEIRO FOTOGRAFICO

Galpao Externo Recuo do Terreno

Galpao

CONCLUSAD

Trabalho realizado de forma interativa com o profissional responsavel aqui qualificado, que vistoriou o imével Avaliando conforme previsto na NBR

14.653/2 da ABNT - Formato simplificado/topico 10.2 da referida norma - e atendendo o requerido no CODIGO DE DEFESA DO CONSUMIDOR em

seu artigo 39/VIIl, realizada de forma expedita previsto nas normas do IBAPE/SP de 1995, utilizando metodologia comparativa / CAAVI 2004,

aplicando fatores de transposicdo consubstanciada por técnicas modernas de Avaliagdes de Imovels com adocdo de Paradigma e ainda nos valendo

de revistas técnicas como Construgdo/PINI, existindo construcdo. Concluimos portanto gue o imovel objeto desta valoracdo mercadologica tem seu
valor aproximado de-

Variavel até +10% = RS 6.547.352,86

Valor médio encontrado R$ 5.952.138,96
Variavel até -30% = R$ 4.166.497,27

%&Zw (?\c&xﬁuﬁuu LQ% G %V
[0 ANDRE £ SP,07 de julhio.de 2021 '
E JOAO ROERI&?E&WE%JRMGR%H?I@MWE Reg. 122110 -
— 4307d5¢473076501aca28475721551e grm
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JOAO RODRIGUES DE CAMARGO JUNIOR Parecer Tdemtd

Vice Presidente Urbano Santos da Costa Araujo 213 / Parque Sao Vicente Lei6.530.

MAUA/SP - CEP 09371 170 NBR 14.653 e CDC 32MIII.

11 26298061 - joaorodrigues@acamargoimoveis.com br 07/07/2021 13:23:44 - 23 - 2533162500067 - IND
Interessado: | Ferramentaria Gaspec Ltda | cPF/CNPJ-[03.635.958/0001-47

End. Imével: [Lauro Muller 268

Cidade/UF- [SANTO ANDRE/SP | IPTU- [12.276.034

QUADRO COMPARATIVO DA TAXA DE RENTABILIDADE DO MERCADO NO MOMENTO.

Imoveis Comerciais/Industriais Minima Maxima Média
Localizag&o de Baixo Fluxo taxa de rentabilidade. 0,50% 0,50% 0,40%
Localizag&o de Médio Fluxo taxa de rentabilidade. 0,60% 0,50% 0,40%
Localizag&o de Alto Fluxo taxa de rentabilidade. 1,00% 0,50% 0,40%

Maximo: R$53.569,25
Valor aproximado de locagéo do imével avaliando: R$44 641,04

Minimo: R$35.712,83

Concluséo - Ha situagfes pontuais e atipicas no mercado de imdveis que apresentam enquadramentos diferentes;
foram realizadas pesquisas de mercado em cumprimento ao que estabelece a ABNT e técnicas avaliatorias de
imoveis, consubstanciadas na NBR n® 1272 de agosto de 1992, o que contribuiu para formar a convic¢éo do valor.
Trata-se de uma avaliagdo expedita, que se louva em informagdes de mercado, considerando fatores de
transposigéo e adequando a concluséo da realidade atual de mercado, devendo-se prever uma variagéo devido aos
interesses inerentes do mercado atual.

O imovel avaliado Contém 1.521,37m? de terreno e 1.201,14m? de area construida, o imovel esta localizado em
uma area urbana com acesso estratégico a vias de ligagdes de municipio e rodovias como Anchieta, diante da
pesquisa elaborada por este perito junto a imobiliarias atuantes na regido e tendo em vista poucos referenciais na
localizac&o deste imovel e topografia e regularidade do terreno, a oferta e procura, alem de se tratar de um imovel
de uso especifico e totalmente comercial/industrial, avalio o referido imovel em R$ 5.952.138,96.

https://'www vivareal.com_briimovel/lote-terreno-vila-palmares-bairros-santo-andre-1825m2-venda-RS4000000-
id-2502538584/

https://www.imovelweb.com.br/propriedades/terreno-a-venda-1105-m-sup2--por-r$3.300.000-vila-2956646872 _html

https://www.imovelweb.com.br/propriedades/terreno-a-venda-787-m-sup2-—-por-r$1.600.000-vila-2944243374_html

hittps:.//www.imovelweb.com.br/propriedades/terreno-a-venda-na-vila-sacadura-cabral-2954350376 .html

hitps:.//www.imovelweb.com.br/propriedades/terreno-a-venda-970-m-sup2—-por-r$2.000.000-vila-2953150046.html

https//www_imovelweb.com_br/propriedades/terreno-residencial-a-venda-vila-sacadura-cabral-2938626230_htm|

SANTO ANDRE 7 SP,07 de julho de 2021

ga“\“"%\% %&Jw (‘)\\L&LQL'L%LL‘L& de C. qx
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Jodo Rodrigues de Camargo Junior
430fd5c4730765c01acd2847572f551e
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LIVRO N°2 — REGISTRO PRIMEIRO OFICIAL DE[REGISTRO DE IMOVEIS
GERAL DE SANTO AND NS 11.100-5

e MATRICULA FICHA

L151.122 ][ 1 ] Santo André, 17 de Agosto'dé 2.017

i

Imével. - Os prédios n°s. 274-fundos, 266 com 96,00m? de area construida, e 270 com
129.00m* de area construida, todos da Rua Lauro Muller, e respectivo terreno
constituido pelo lote n°. 29 e por partes dos lotes n°s. 27, 30 e 31, todos da quadra
n°. 07, da Vila Sacadura Cabral, com as seguintes medidas e confrontagdes: Comecga
num ponto localizado na divisa com o imével da Rua Lauro Muller, n°. 256, desse
ponto numa distancia de 56,75m confronta com o ja citado imével da Rua Lauro
Muller, n®. 256 e com os iméveis da Rua Ega de Queir6z, n°s. 222, 27, 204, 196, 180,
desse ponto deflete a direita e segue numa distancia de 10,30m, confrontando com o
ja citado imoével da Rua Ega de Queiréz, n°. 180, desse ponto deflete a esquerda e
segue numa distancia de 15,00m confrontando com a Rua Ega de Queirdz, desse
ponto deflete a esquerda e segue numa distancia de 36,05m, confrontando com o
imével da Avenida Novo Horizonte, n°. 255, desse ponto deflete & esquerda e segue
numa distancia de 71,10m, confrontando com o imével da Rua Lauro Muller, n®. 290,
desse ponto deflete 4 esquerda e segue numa distancia de 5,15m, confrontando com
a Rua Lauro Muller, desse ponto deflete 2 esquerda e segue numa distancia de
50,00m, desse ponto deflete a direita e segue numa distancia de 8,80m, desse ponto
deflete & direita e segue numa distancia de 50,00m, confrontando nesses trés
segmentos com o imovel da Rua Lauro Muller, n® 251, desse ponto deflete a
esquerda e segue numa distancia de 11,80m, confrontando com a Rua Lauro Muller
até encontrar novamente a divisa do imével da Rua Lauro Muller, n°. 256, onde teve
inicio esta descrigiio, encerrando uma area de 1.521,37m".
Proprietaria: - FERRAMENTARIA GASPEC LTDA., inscrita no CNPJ/MF sob n°.
03.635.958/0001-47, com sede na Avenida Novo Horizonte, n°. 255, nesta cidade.
Registros anteriores: - Registro n°. 11 (de 30 de Junho de 2.015) na Matricula n°.
17.233 - Averbagao n°. 12; Registro n°. 06 (de 12 de Fevereiro de 2.015) na Matricula
n°. 30.290 - Averbaciio n°. 07, Registro n°. 08 (de 07 de Qutubro de 2.015) na
Matricula n°. 55.582 - Averbagéo n°. 09; Registro n°. 01 (de 22 de Maio de 2.017) na
Matricula n°. 149.414 - Averbagéo n°. 02; Matricula n®. 149.457 (de 25 de Maio de
2.017) - Averbagao n°. 01; e Registro n°. 01 na Matricula n°. 151.121 (de 17 o=
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Agosto de 2.017) — Averbagao n°, 02.
Ariovaldo Wosnik — escrevente autMo“&

1110053210000R 1M15112218I

R. 01, aos 0Z de agosto de 2.019.
Titulo prenctado sob n°. 451865, aos 25 de julho de 2.019

Hipoteca

Por escritura de 04 de dezembro de 2.018, do 4° Tabelido de Notas de Sao Bernardo do
Campo - SP, livro 1012, iolhas 364/372, retificada, ratificada e aditada por escritura de
01 de fevereiro de 2.019, das mesmas Notas, livro 1024, folhas 274/276, BANCO DO
BRASIL SOCIEDADE ANONIMA, sociedade de economia mista, com sede em Brasilia,
Capital Federal, inscrito no CNPJ/MF sob n°. 00.000.000/0001-91, por sua agéncia
Empresa Sao Bernardo — Sao Bernardo do Campo - SP, na escritura, e por sua agéncia
Empresa Santo André — Santo André - SP, na escritura de retificagdo, abriu um crédito
até o limite global de US$1.077.333,33 (um milhdo e setenta e sete mil, trezentos e trinta
e trés ddlares dos Estados Unidos da América, e trinta e trés centavos) equivalentes a
R$4.040.000,00, na data do titulo, para FERRAMENTARIA GASPEC LTDA. j4
qualificada; que Ihe sera restituido na forma do tituio, com as condigdes nele constantes,
recebendo o credor em primeira, unica e especial hipoteca, sem concorréncia de
terceiros, o imovel objeto da presente matricula.

Carlos Roberto Rodrigues Pinto Filho — Substituto do Oficial
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fls. 2094
o oy PREFEITURA DE SANTO ANDRE
. L =" £
DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS
CERTIDAO DE VALOR VENAL
CERTIDAO N° 3272271
R SELO DE AUTENTICAGCAO: 58200000107Co0e33071430

CERTIFICA QUE O IMOVEL DE CLASSIFICACAO FISCAL 17 276.032, DE PROPRIEDADE DE

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA., CONSTITUIDO PELO LOTE P/31 DA QUADRA 7

LOTEAMENTO SACADURA CABRAL SITUADO A RUA LAURO MULLER, 282 SANTO ANDRE 09061-260 FOI

AVALIADO PARA O MES DE JULHO DE 2021.

DADOS DO IMOVEL
AREA TERRENO 355,00
AREA CONSTRUGAO 0,00
FMP MOEDA
VALOR VENAL TERRENO 22.268 26 95.586,49
VALOR VENAL PREDIO 0,00 0,00
VALOR VENAL TOTAL 22.268,26 95.586,49

FMP EM 2021 = R$ 4,2925

SANTO ANDRE, 07 DE JULHO DE 2021

VALIDA POR TRES MESES

EMITIDA POR WEBSERVICE AS 14:33:18
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oA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VENAL (Rg)
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO —_— — HS-

2021 ERREND 355,00 0.5 49
. DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS PREDID 0.00 @00

Tt . !
FROFRIETARIO /| CONTRIBUINTE RESFONSAVEL TERRENO EXCEDENTE 0.00 &.00

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA. GRUPD DE LANCAMENTO TERRENO g

ENDEREGO DO IMOVEL | ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO o

RUA LAURO MULLER 282 DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTC IMPOSTO PREDIAL 0,00 &.00
IMPOSTO TERRITORIAL 267 22 1_1@04

ENDERECO PARA NOTIFICACAD [RUA, N9) <=
RUA LAURO MULLER 282 TOTAL LANCAMENTO 267.22 1 ‘1%04
COMPLEMENTO CIDADE /EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 - ] e -8
CLASSIFICAGAD FISCAL ToTEAETo SUiDRE os PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.032-2 <
17.276.032 SACADURA CABRAL /7 1 P/31 8
MENSAGEM S
VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 29/12/2021 '-g
____________________________________________________________________________________________________________________ -Q

-
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fls. 2096
o oy PREFEITURA DE SANTO ANDRE
. L =" £
DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS
CERTIDAO DE VALOR VENAL
CERTIDAO N° 3272274
R SELO DE AUTENTICAGCAO: 58200000107Coe34071408

CERTIFICA QUE O IMOVEL DE CLASSIFICA(}.E:O FISCAL 17.276.034, DE PROPRIEDADE DE
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA., CONSTITUIDO PELO LOTE P/29 DA QUADRA 7 LOTEAMENTO SAC
CABRAL VL SITUADO A RUA LAURO MULLER, 268 SANTO ANDRE 09061-260 FOI AVALIADO PARA O MES

DE JULHO DE 2021.

DADOS DO IMOVEL
AREA TERRENO 716,00
AREA CONSTRUGAO 0,00
FMP MOEDA
VALOR VENAL TERRENO 41.918,69 179.935 96
VALOR VENAL PREDIO 0,00 0,00
VALOR VENAL TOTAL 41.918,69 179.935 96

FMP EM 2021 = R$ 4,2925

SANTO ANDRE, 07 DE JULHO DE 2021

VALIDA POR TRES MESES

EMITIDA POR WEBSERVICE AS 14:33:56

impresso em: 070712021 {x
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oA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
' IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO St i e po07 -2
2021 TERREND 716,00 C T 179.98,96
. DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS PREDID 0.00 @00
Tty . !
FROFRIETARIO /| CONTRIBUINTE RESFONSAVEL TERRENO EXCEDENTE 0.00 S .00
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA. GRUPD DE LANCAMENTO TERRENO g
ENDEREGO DO IMOVEL / ESTASELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO o
RUA LAURO MULLER 263 DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTC IMPOSTO PREDIAL 0,00 @,00
IMPOSTO TERRITORIAL 53546 2208 A7
ENDEREGO PARA NOTIFICAGAD (RUA, N°) =
RUA LAURO MULLER 2688 TOTAL LANCAMENTO 535,46 2‘2%47
COMPLEMENTO CIDADE /EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 - ] e -8
CLASSIFICAGAD FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA { LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.034-8 S
17.276.034 SAC CABRALVL /T /P29 8
MENSAGEM S
VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 29/12/2021 '-g
____________________________________________________________________________________________________________________ -Q

CredSign: eb924f39235961dc5a29fa0616472a4c98973769514abbfd165b09d520b97011 - Para validar acesse sign.credpago.com/validar
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fls. 2098
o oy PREFEITURA DE SANTO ANDRE
. L =" £
DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS
CERTIDAO DE VALOR VENAL
CERTIDAO N° 3272278
R SELO DE AUTENTICAGAO: 58200000107Coe34071434

CERTIFICA QUE O IMOVEL DE CLASSIFICACAO FISCAL 17 276.054, DE PROPRIEDADE DE

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA., CONSTITUIDO PELO LOTE P/30 DA QUADRA 7

LOTEAMENTO SACADURA CABRAL SITUADO A RUA LAURO MULLER, SANTO ANDRE 09061-260 FOI

AVALIADO PARA O MES DE JULHO DE 2021.

DADOS DO IMOVEL
AREA TERRENO 295,00
AREA CONSTRUGAO 0,00
FMP MOEDA
VALOR VENAL TERRENO 20.231,70 86.844 59
VALOR VENAL PREDIO 0,00 0,00
VALOR VENAL TOTAL 20.231,70 86.844 59

FMP EM 2021 = R$ 4,2925

SANTO ANDRE, 07 DE JULHO DE 2021

VALIDA POR TRES MESES

EMITIDA POR WEBSERVICE AS 14:34:22

impresso em: 070712021 {x
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e PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VENAL (Rg),
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO — f

2021 ERRENO 295,00 543,59
2 DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS PREDIO 0.00 ©700

Tty . !
FROPRIETARIC | CONTRIBUINTE RESPONSAVEL TERRENO EXCEDENTE 0.00 &.00

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA. GRUPO DE LANCAMENTO TERRENO g

ENDERECO DO IMOVEL / ESTASELECIMENTO (RUA, N2 DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO o

RUA LAURO MULLER DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTC IMPOSTO PREDIAL 0,00 &.00
IMPOSTO TERRITORIAL 24278 1.04,14

ENDERECO PARA NOTIFICACAD (RUA, N¥) -
RUA LAURO MULLER TOTAL LANCAMENTO 242 78 1 .0%14
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEF. o
SANTO ANDRE 09061-260 ar ) e -8
CLASSIFICACAD FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA { LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 S
17.276.054 SACADURA CABRAL / 7/ P/30 8
MENSAGEM 1
VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 29/12/2021 '-g
____________________________________________________________________________________________________________________ -Q
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i PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VENAL (RE),
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO —_— fls-

2020 ERRENO 295,00 563,08
2 DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS PREDID 0.00 ©700

Tty . !
FROFRIETARID / CONTRIBUINTE RESFONSAVEL TERRENO EXCEDENTE 0.00 &.00

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA GRUPD DE LANCAMENTC) TERRENO g

ENDEREGO DO IMOVEL | ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO o

RUA LAURO MULLER DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTC IMPOSTO PREDIAL 0,00 @,00
IMPOSTO TERRITORIAL 24278 1.002.83

ENDERECO PARA NOTIFICACAD (RUA, N¥) <=-
RUA LAURO MULLER TOTAL LANCAMENTO 24278 1.0[%83
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 ar ) e -8
CLASSIFICACAD FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA / LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 S
17.276.054 SACADURA CABRAL /T /PI30 8
MENSAGEM 1
VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 30/12/2020 '-g
____________________________________________________________________________________________________________________ Q
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oA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VEMAL (R}
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO —_— HS-
2019 ERRENO 295,00 .4m,38
: DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS FREDIO 300 €00
TSy 1

FROFPRIETARIO / CONTRIBUINTE RESPOMSAVEL TERREND EXCEDENTE 0.00 &.00

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA ME GRUPD DE LANCAMENTO) TERRENO N

ENDEREGO DO IMOVEL / ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAQ DO LANCAMENTO E

RUA LAURO MULLER DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTO IMPOSTO PREDIAL 0.00 a 00
IMPOSTO TERRITORIAL 24278 97§ 99

ENDEREGO PARA NOTIFICAGAD (RUA, N°) =
RUA LAURO MULLER TOTAL LANCAMENTO 24278 97F 99
COMPLEMENTD CIDADE [EST. CEP 5
SANTO ANDRE 09061-260 s ) e 8
CLASSIFICAGAQ FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA | LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 f_"'
17.276.054 SACADURA CABRAL /T /PI30 8
MENSAGEM 8)
VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 27/12/2019 '-g
____________________________________________________________________________________________________________________ Q
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e PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
DESCRICAQ AREA (M2)
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO —_— : fls—2102 23—
2018 ERREND 295,00 Q
. DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS FREDIO 0.00 ©
Ty . —
PROPRIETARIO { CONTRIBUINTE RESPONSAVEL TERRENO EXCEDENTE 0.00 S
FERRAMENTARIA GASPEC LTDA ME GRUPD DE LANCAMENTC) TERRENO g
ENDEREGO DO IMDVEL { ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO E
RUA LAURO MULLER DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTC IMPOSTO PREDIAL 0,00 @,00
IMPOSTO TERRITORIAL 242 78 932 35
ENDEREGO PARA NOTIFICAGAD (RUA, N°) =
RUA LAURO MULLER TOTAL LANCAMENTO 24278 93"836
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEP. 2
SANTO ANDRE 09061-260 . . s 2
CLASSIFICAGAQ FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA { LOTE ™ PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 " ¢
17.276.054 SACADURA CABRAL / 7/ P/30
MENSAGEM NAQ FOI CONSTATADO RECOLHIMENTO DE IPTU 2018 (1% EMISSAQ) ATE O DIA 23/02/2018, PORTANTO O VALOR A SER RECOLHIDO E
1.042.14 . .
VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 29/12/2018

-
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VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 30/M12/2017

oA PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRIGAD AREA (M2) VALOR VENAL (Rg),
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO — fls-

W17 ERREND 295,00 03,84
. DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS PREDIO 0.00 @00

Tty . !
FROPRIETARIO | CONTRIBUINTE RESFONSAVEL TERRENO EXCEDENTE 0.00 &.00

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA ME GRUPO DE LANCAMENTO TERRENO g

ENDEREGO DO IMOVEL | ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO o

RUA LAURO MULLER DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTC IMPOSTO PREDIAL 0,00 &.00
IMPOSTO TERRITORIAL 242 78 91@47

ENDERECO PARA NOTIFICACAD [RUA, N9) <=
RUA LAURO MULLER TOTAL LANGAMENTO 242 78 91247
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 - ] e -8
CLASSIFICAGAD FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA / LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 S
17.276.054 SACADURA CABRAL / 7/ P/30 8
MEMSAGEM S
2
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VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 30/12/2016

g PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VENAL (RE)
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO — fls
2016 ERRENO 295,00 0@02
2 DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS PREDIO 0.00 ©700
TSRy G 1

FROFPRIETARIO / CONTRIBUINTE RESFONSAVEL TERREMO EXCEDENTE 0.00 &.00

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA ME GRUFO DE LANCAMENTO) TERRENO IN

ENDEREGO DO IMOVEL | ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO o

RUA LAURO MULLER 274 DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTO IMPOSTO PREDIAL 0.00 a 00
IMPOSTO TERRITORIAL 24278 85@ 94

ENDERECO PARA NOTIFICACAD (RUA, N¥) =
RUA LAURO MULLER 274 TOTAL LANCAMENTC 24278 852,94
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 ar ) e -8
CLASSIFICACAD FISCAL LOTEAMENTD / QUADRA / LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 S
17.276.054 SACADURA CABRAL /7 /P30 8
MEMSAGEM 1
2
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CONCEDIDO O DESCONTO DE APOSENTADO
VALORES EM REAIS. NADO RECEBER APOS 30/12/2015

) PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO __ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VENAL (Rg)
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO —_— HS-

2015 ERREND 295,00 382,32
e DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS SEEDID 142,00 145558 39
PROFRIETARID | CONTRIBUINTE RESPONSAVEL TERREND EXCEDENTE 0,00 &.00

SEBASTIAD HONORATO GRUPO DE LANCAMENTO)| RESIDENCIAL g

ENDEREGO DO IMDVEL { ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO E

RUA LAURO MULLER 274 DESCRIGAO FMP RS >
COMPLEMENTO IMPOSTO PREDIAL 100,67 32612
. IMPOSTO TERRITORIAL 0.00 £.00

ENDERECO PARA NOTIFICAGAD (RUA, NF) =
RUA LAURO MULLER 274 OTAL LANGAMENTO 100,67 32@12
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 _ 29
CLASSIFICAGAO FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA { LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 S
17.276.054 SACADURA CABRAL / 7/ P/30 8
MENSAGEM S
2
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CONCEDIDO O DESCONTO DE APOSENTADO
VALORES EM REAIS. NADO RECEBER APOS 30/12/2014

) PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO __ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VENAL (Rg)
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO —_— Hs-

2014 ERREND 295,00 2D 48
e DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS SEEDID 14200 137 368 31
FROFRIETARIO | CONTRIBUINTE RESPONSAVEL TERREND EXCEDENTE 0,00 &.00

SEBASTIAD HONORATO GRUPO DE LANCAMENTO) RESIDENCIAL g

ENDEREGO DO IMOVEL / ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO o

RUA LAURO MULLER 274 DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTC IMPOSTO PREDIAL 100,67 295,99
. IMPOSTO TERRITORIAL 0.00 £.00

ENDERECO PARA NOTIFICAGAC (RUA, NF) =
RUA LAURO MULLER 274 OTAL LANCAMENTO 100,67 2%!‘99
COMPLEMENTO CIDADE | EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 _ 29
CLASSIFICAGAO FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA | LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 S
17.276.054 SACADURA CABRAL /7 /P/30 a
MENSAGEM S
S
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CONCEDIDO O DESCONTO DE APOSENTADO
VALORES EM REAIS. NADO RECEBER APOS 30/12/2013

) PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO __ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VENAL (Rg)
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO —_— HS-

2013 ERREND 295,00 9@ 78
e DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS SEEDID 14200 120849 59
FROFRIETARIO | CONTRIBUINTE RESPONSAVEL TERREND EXCEDENTE 0,00 &.00

SEBASTIAD HONORATO GRUPO DE LANCAMENTO) RESIDENCIAL g

ENDEREGO DO IMOVEL / ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO o

RUA LAURO MULLER 274 DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTO IMPOSTO PREDIAL 100,67 288 61
. IMPOSTO TERRITORIAL 0.00 £.00

ENDERECO PARA NOTIFICAGAC (RUA, NF) =
RUA LAURO MULLER 274 OTAL LANCAMENTO 100,67 2%61
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 _ 29
CLASSIFICAGAO FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA | LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 S
17.276.054 SACADURA CABRAL /7 /P/30 a
MENSAGEM =X
S
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CONCEDIDO O DESCONTO DE APOSENTADO
VALORES EM REAIS. NADO RECEBER APOS 26/12/2012

) PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO __ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAD AREA (M2) VALOR VENAL (Rg)
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO — f

2012 ERRENO 295,00 056
L DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS FREDIO 14200 123.0%8,30
PROFRIETARID | CONTRIBUINTE RESPONSAVEL TERREND EXCEDENTE 0,00 &.00

SEBASTIAD HONORATO GRUPO DE LANCAMENTO) RESIDENCIAL g

ENDEREGO DO IMDVEL { ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO E

RUA LAURO MULLER 274 DESCRIGAO FMP RS >
COMPLEMENTO IMPOSTO PREDIAL 100.67 268 74
IMPOSTO TERRITORIAL 0.00 £.00

ENDERECO PARA NOTIFICAGAD (RUA, NF) =
RUA LAURO MULLER 274 OTAL LANCAMENTC 100,67 28@74
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEP. o
SANTO ANDRE 09061-260 _ 29
CLASSIFICAGAO FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA | LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.054-6 S
17.276.054 SACADURA CABRAL / 7/ P/30 8
MENSAGEM S
k=]
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fls. 2109
o oy PREFEITURA DE SANTO ANDRE
. L =" £
DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS
CERTIDAO DE VALOR VENAL
CERTIDAO N° 3272281
R SELO DE AUTENTICAGCAO: 58200000107Coe35071400

CERTIFICA QUE O IMOVEL DE CLASSIFICACAO FISCAL 17.276.057, DE PROPRIEDADE DE

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA., CONSTITUIDO PELO LOTE P27 DA QUADRA 7

LOTEAMENTO SACADURA CABRAL SITUADO A RUA ECA DE QUEIROS, SANTO ANDRE 09060-840 FOI

AVALIADO PARA O MES DE JULHO DE 2021.

DADOS DO IMOVEL
AREA TERRENO 154,50
AREA CONSTRUGAO 0,00
FMP MOEDA
VALOR VENAL TERRENO 12.430,83 53.359,34
VALOR VENAL PREDIO 0,00 0,00
VALOR VENAL TOTAL 12.430,83 53.359,34

FMP EM 2021 = R$ 4,2925

SANTO ANDRE, 07 DE JULHO DE 2021

VALIDA POR TRES MESES

EMITIDA POR WEBSERVICE AS 14:34:48

impresso em: 070712021 {x

CredSign: eb924f39235961dc5a29fa0616472a4c98973769514abbfd165b09d520b97011 - Para validar acesse sign.credpago.com/validar

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as 18:33 , sob 0 numero W1RJ22700166060

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e codigo 5D14669.



e PREFEITURA MUNICIPAL DE SANTO ANDRE EXERCICIO _ INFORMACOES DO IMOVEL
‘ DESCRICAC AREA (M2) VALOR VENAL (Rg},
IPTU - IMPOSTO PREDIAL E TERRITORIAL URBANO —_— — Hs-

2021 ERRENO 154 .50 352,34
: DEPARTAMENTO DE TRIBUTOS FREDID 500 €0

TS . :
PROPRIETARIO { CONTRIBUINTE RESPONSAVEL TERRENO EXCEDENTE 0.00 &.00

FERRAMENTARIA GASPEC LTDA. GRUPD DE LANCAMENTC) TERRENO g

ENDEREGO DO IMDVEL { ESTABELECIMENTO (RUA, N°) DISCRIMINACAO DO LANCAMENTO E

RUA ECA DE QUEIROS DEZCRICAD FMF R3 2‘
COMPLEMENTC IMPOSTO PREDIAL 0,00 &.00
IMPOSTO TERRITORIAL 14917 5,@31

ENDERECO PARA NOTIFICACAC (RUA, N%) -
AWN NOVO HORIZONTE 255 OTAL LANCAMENTO 14917 5,1073‘31
COMPLEMENTO CIDADE / EST. CEP. 5
SANTO ANDRE 09060-820 s ) e -8
CLASSIFICAGAQ FISCAL LOTEAMENTO / QUADRA { LOTE PARA DEBITO AUTOMATICO: 001.17.276.057-9 S
17.276.057 SACADURA CABRAL / T/ P27 8
MENSAGEM 9
VALORES EM REAIS. NAO RECEBER APOS 29/12/2021 '-g
____________________________________________________________________________________________________________________ -Q

CredSign: eb924f39235961dc5a29fa0616472a4c98973769514abbfd165b09d520b97011 - Para validar acesse sign.credpago.com/validar

-

Este documento é cdpia do original, assinado digitalmente por GUSTAVO BISMARCHI MOTTA e Tribunal de Justica do Estado de Sao Paulo, protocolado em 12/09/2022 as|18:33 , sob)|

Para conferir o original, acesse o site https://esaj.tjsp.jus.br/pastadigital/pg/abrirConferenciaDocumento.do, informe o processo 1000386-43.2022.8.26.0260 e



PREFEITURA DO MUNICIPIO DE MAUA Nimero da 3

[{e)

SECRETARIA DE FINANCAS NFS-e <

o

2, o

NOTA FISCAL ELETRONICA DE SERVICO - NFS-e 124 N

2

— - — —

Data e Hora da Emissdo | 07/07/2021 18:38:14 Competéncia 7021 |CodGOUEVetiicacao HIBWEQQVI %
NGmero do RPS NO. da NFS-e substituica Local da Prestagio MAUA - SP 5
Razio SociallNome | A CAMARGO IMOVEIS LTDA - ME o

Nome Fantasia | CAMARGO EMPREENDIMENTOS IMOBILIARIOS %

0

CNPJICPF| 2533162500067 |Inscricio Municipal| 53734 |Municipio MAUA - SP N

Endereco e Cep | RUA VICE PRESIDENTE URBANO SANTOS DA COSTA ARAUJO 213 - PARQUE SAO VICENTE CEP: 09371178

Complernento: Telefone: (1 1 )2529—8051 e-mail: contato@acamargoimoveis.com.br §

Razdo Social/Nome Ferramentaria Gaspec Ltda §
CNPJICPF |  03.635.958/0001-47 | Inscrigdo Municipal Municipio SANTO ANDRE - SP S
Endereco e CEP | AVENIDA NOVO HORIZONTE ,255 - VILA SACADURA CABRAL CEP: 09060-520 )
) - a
Complemento. maunuo_tomazet@uol.com.br °

Laudo de opnido mercadologica sobre os iméveis descritos nas matriculas 57.703 localizado na Av. Novo Horizonte, 255 - Sacadura Cabral, Santo André -
ICEP. 09060-620 e Matricula 1551.122 localizado na Lauro Muller & Eca de Queiroz.

unal de Justica do Estado

17.12/ 2009 - ADMINISTRAGAO DE BENS E NEG./DEMAIS CASOS

TTA

Valor dos Servicos  R$ 5.875,30 Natureza Operacdo Valor dos Servicos R$ 5.875,30 é
(-) Desconto Incondicionado 1-Tributac&o no municipio SRR I é
—'

[o]

{-) Desconto Condicionado Regime especial Tributagdo  |-) Desconto Incondicionado =
.

(-) Retencdes Federais 0,00 0-Nenhum Base de Calculo 587530 %
Outras Retengdes Opcdo Simples Nacional () Aliquota % 2,00 %
1-5im T

(-) 1SS Retido 0,00 SS areter () Sim (X) N&o %
; Incentivador Cultura o

(=) Valor Liquido  R$ 5.875,30 =)ValordoI1S3. RS 0,00 °
2-Ndo g

1- Uma via desta Nota Fiscal sera enviada atraves do e-mail fornecido pelo Tomador dos Servicos. 5

2- A autenticidade desta Nota Fiscal podera ser verificada no site, maua.ginfes.com.br com a utilizacdo do Codigo de Verificacdo. ‘g

Avisos |3 - Documento emitido por ME ou EPP optante pelo Simples Nacional.N3o gera direito a crédito fiscal de 1SS e IPI. g

£

3

8
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Jodo Rodrigues de Camargo Junior - PERITO JUDICIAL
Creci 122-110 — Email:joaorodnigues@acamargoimoveis.com br
Site: WWw acamargoimoveis com br

Rua V Pres Urbano Santos da Costa Araujo n° 213 — Parque Sdo
Vicente Maua - SP CEP 09371-170

CURRICULUM VITAE
Jodo Rodrigues de Camargo Junior 36 anos
Rua V.Pres Urbano Santos da Costa Araujo n2. 213 Parque S&o Vicente Maua/SP.
CEP n2 09371-170 Telefax: (11)2629-8061 Celular:(11) 9 4778-7822
Brasileiro Casado/2 filhas
DN: 29/07/1984 Naturalidade: S3o Caetano do Sul/SP
RG n242.813.636-9- SSP/SP CPF/MF n2 339.898.158-57

Filiacdo: Jodo Rodrigues de Camargo e Silvana Benossi

CRECI n2 122-110-F e-mail: joaorodrigues@acamargoimoveis.com br
Site:  www.acamargoimoveis.com.br

Historico Escolar e Cursos Complementares

Ensino Médio (29. Grau) — 2004 Colégio Standard — S3o Caetano do Sul./SP

TTI —Técnico em Transagdes Imobilidrias - 2004 BORBA GATO/SP - Capital
TTl — Técnico em Transagdes Imobilidrias - 2011 COLISUL/SP - Capital
Especializacdo de Pericias em Avaliactes Imob. - 2013 CAAVI — Conceitos Avangados em

Avaliagdes Imobiliarias www.caavi.com.br

Experiéncia Profissional

2003 — 2005: Captador de Imdveis e atendente de locacdo (BBC Imdveis em Sdo Caetano).

2005 - 2006: Gerente de Locagdo (Damasco Imdveis em Sdo Caetano).

2006 — 2007: Gerente de Vendas (confianca Imdveis em S3o Caetano).

2008 — Atual: Sécio proprietario da A Camargo Imoveis Inscrita no CNPJ/MF 25.331.625/0001-67.

Delegado Municipal de Maua do Creci 22. Regido nomeado pela portaria 6034/2016, na gestdo de
01/01/2016 até 31/12/2018.

22, Secretario da ACIGABC (Assaciacdo dos Construtores, Imobilidrias e Administradoras do Grande
ABC, gestdo 2018/2019.

Diretor de Imobilidrias de Terceiros da ACIGABC (Associacdo dos Construtores, Imobilidrias e
Administradoras do Grande ABC, gestdo 2020/2021.
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